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RESUMO

As moedas sociais e complementares tém prolifezaddiversos formatos e regiées do globo
desde os ultimos dois decénios do século XX. Amgao fendbmeno ndo seja particularmente
recente, tal vicejamento indica que diversos grup@s pessoas vém demonstrando
descontentamento com as condicdes do sistema moneiial, bem como com as
instabilidades da economia global. Assim send@ tste parte de uma indagacdo deveras
imples: que moedas sdo essas? Para responder peggiata, partimos para a analise de
diversas correntes de teoria monetaria: neoclagsipis-keynesianos, circuitistas e
schumpeterianofAdemais, navegou-se por alguns aportes da sgaobezondmica, nos quais
a moeda é vista como uma tecnologia social imbaicedredes sociais, instituicdes e valores.
Tal reflexdo tedrica nos permitiu uma primeira édesacao: as visdes tradicionalmente
neoclassicas nao dao conta de analisar tais motdasporque, em geral, tratam-se de
construcdes sociais carregadas de propositos eesadolidarios. Com efeito, nossa opcgéo
tedrica é a de enxergar ndo s6 a moeda sociatoeth@a$endmeno monetario como uma relacao
social de divida, criada endogenamente na econtmaia.que isso, a moeda constitui-se como
um circuito de transac¢des ou, ainda, uma cade@étbtos e deébitos. E tal circulacdo s6 é
possibilitada por uma entidade emissora, dispost@arantir passivos monetarios para a
sociedade. Destarte, analisou-se cinco casos deamsmriais e complementares: Sardex
(Italia), Mumbuca (Brasil), Puma e La Turuta (Edp@)) e os créditos de tempo do
TimeBank.cc (Holanda). Descrevemos seus circugess processos de criagdo e destruicao
monetaria, seu volume de transacgdes - bem comfrespigéncia -, o total de massa monetéria
criada e os impactos de sua circulacéo nas pesdeastorios envolvidos. Concluimos que as
duas primeiras (Sardex e Mumbuca) possuem altor mleirculacdo e grande numero de
participantes em suas redes. Movimentam cifras ondlias e, por isso, impactam
positivamente no aumento da atividade econémica.|teso é possibilitado pelo fato de que
suas instituicbes emissoras possuem alto grau gimiaacao, logrando constituir circuitos
grandes com oferta de bens e servicos diversifcddio, operam como 6rgdos emissores do
fiat money local. Por outro lado, os sistemas Puad,uruta e TimeBank.cc s&o organizagbes
de nivel comunitario com baixo poder de emissasimsendo, seus circuitos sdo diminutos
tanto em tamanho quanto em diversidade produtivd@retanto, apresentam-se como
importantes ferramentas de fortalecimento comuait@om geracdo de capital social e de
empoderamento de individuos. Assim sendo - embtoaambém ocorra nos outros dois casos
- tais moedas apresentam um perfil mais marcadansaiidario em comparacdo as duas
primeiras.

Palavras-chave Moedas Sociais e Complementares, Circuito Momgt&resenvolvimento
Local, Economia Solidaria.



ABSTRACT

Social and complementary currencies have proléerat various formats and regions of the globeesihe last
two decades of the twentieth century. Although phenomenon is not particularly recent, such a mevem
indicates that various groups of people are shodiscpntent with the conditions of the current ntangsystem,
as well as with the instabilities of the global momy. Thus, this thesis is based on a very simpéstipn: what
are these currencies? To answer this questiontareveith the analysis of several streams of mawyetaeory:
Neoclassical, Post Keynesian, Circuitist and Schatenfan. In addition, we navigate through some riloutions
of economic sociology, in which currency is seea ascial technology imbricated in social netwomkstitutions
and values. Such a theoretical reflection allowsd dirst consideration: traditional neoclassidalons do not
account for analyzing such currencies. This is beeain general, they are social constructionsddaith
purposes and values of solidarity. Indeed, ourritézal option is to see not only the social cucsgrbut every
monetary phenomenon as a social relation of de##ited endogenously in the economy. More than tiisiey
constitutes as a circuit of transactions or, asnag prefer, a chain of credits and debits. Sudatulaition is only
made possible by an issuing entity, willing to gurdee monetary liabilities to society. Thus, welyefive social
and complementary currency cases: Sardex (Italyynbuca (Brazil), Puma and La Turuta (Spain), antkti
credits from TimeBank.cc (The Netherlands). We dbsaheir circuits, their processes of creatiod amonetary
destruction, their volume of transactions - as wasltheir frequency - the total money mass cremtedhe impacts
of their circulation on the people and territoriegolved. We conclude that the first two (Sarder dtumbuca)
have high circulation power and large numbers dfigipants in their networks. They move million-thlfigures
and, therefore, positively impact the increas®@al economic activity. This is made possible lgyftct that their
issuing institutions have a high degree of orgaimmamanaging to constitute large circuits witketsified goods
and services. Therefore, they operate as issudesalffiat money. On the other hand, the PumaTwaita and
TimeBank.cc systems are community-level organizatioith low emission power. Thus, their circuits &iny in
both size and productive diversity. However, thegspnt themselves as important tools for community
strengthening, with the generation of social cdjital the empowerment of individuals. Thus - altfiothis also
occurs in the other two cases - these currencesept a more marked solidarity profile in comparisothe first

two.

Keywords: Community and Complementary Currencies, Monetdyrcuit, Local
Development, Solidarity Economy.



RESUMEN

Las monedas sociales y complementarias han padifeen varios formatos y regiones del mundo dexsldds
Gltimas décadas del siglo XX. Aunque el fendmense® particularmente reciente, tal movimiento iadjce
varios grupos de personas estan mostrando destmotenias condiciones del sistema monetario acisatomo
con las inestabilidades de la economia globalldPtanto, esta tesis se basa en una pregunta mpyesi¢, Qué
monedas son estas? Para responder a esta pregam&nzamos con el andlisis de varias corrientezatéa
monetaria: neoclasica, poskeynesiana, circuitisechumpeteriana. Ademas, navegamos a través deaalgu
contribuciones de la sociologia econémica, en Elgunoneda se ve como una tecnologia social iadsien
redes sociales, instituciones y valores. Tal r@lexedrica nos permitié una primera consideraciés.visiones
neoclasicas tradicionales no tienen en cuentad&isade dichas monedas. Esto se debe a que henagjeson
construcciones sociales cargadas de propdsitobgegade solidaridad. De hecho, nuestra opcidnda&s ver
no solo la moneda social, sino todo fendmeno madoetzomo una relacion social de la deuda, creada
endégenamente en la economia. Mas que eso, ebdmestituye un circuito de transacciones o, coreéepmos,
una cadena de créditos y débitos. Tal circulacido es posible por una entidad emisora, dispuegarantizar
pasivos monetarios a la sociedad. Por lo tantdizanaos cinco casos de monedas sociales y comptariaen
Sardex (Italia), Mumbuca (Brasil), Puma y La Tur(Espafa), y créditos de tiempo de TimeBank.ccs@ai
Bajos). Describimos sus circuitos, sus procesasabcion y destruccion monetaria, su volumen desaeciones,
asi como su frecuencia, la masa monetaria totatlarg los impactos de su circulacion en las pesspierritorios
involucrados. Concluimos que los dos primeros (&aydViumbuca) tienen un alto poder de circulaciamyran
namero de participantes en sus redes. Mueven diéragillones de délares y, por lo tanto, impacsitivamente
en el aumento de la actividad econémica local. Estposible por el hecho de que sus instituciongsoeas
tienen un alto grado de organizacion, logrando tdoirsgrandes circuitos con bienes y serviciosedsficados.
Por lo tanto, operan como emisores de dinero faticcilocal. Por otro lado, los sistemas Puma, Leufbuy
TimeBank.cc son organizaciones de nivel comuni@oiobajo poder de emision. Consecuentementeirsugas
son pequefos en tamafio y diversidad productiveerBlmargo, se presentan como herramientas impcstpata
el fortalecimiento de la comunidad, con la genémacie capital social y el empoderamiento de lasqers. Por
lo tanto, aunque esto también ocurra en los owescdsos, estas monedas presentan un perfil darsddid mas

marcado en comparacion con los dos primeros.

Palabras-clave:Monedas Sociales y Complementarias, Circuito MaieetBesarrollo Local,
Economia Solidaria.
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INTRODUCAO

Esta tese originou-se de uma inquietacdo intelecR@ que um grupo de
pessoas decide emitir uma moeda que circule deiraameunscrita a determinado bairro ou
comunidade? Mais que isso, por que este fendmewotros tipos de inovacdes de base, como
recuperacao de terrenos agricultaveis por partemheinidades, construcdo de coletivos sociais
e distintas formas empreendimentos econ6micos ci@® social - recebe uma atencdo
insuficiente por parte de estudiosos da econord@@utras ciéncias sociais?

Sera que é porque consideram tais fendmenos iamley do ponto de vista de
suas capacidades transformadoras? Ainda haveria predominancia de interpretacoes
estruturalistas sobre os processos sociais e ecoo€

Sem querer descartar as inegaveis contribuicbesntEpretacdes e teorias
elencadas acima, € possivel que fendmenos locafizad escalas geograficas menores sejam
parcialmente invisiveis as lupas das grandes nasatMas, honestamente falando, néo
conseguimos arriscar uma resposta pronta, restamglficar com o campo das hipéteses. Fato
€ que o ativismo de pequenos grupos na construgdmwwbs arranjos e propostas sociais,
politicas e econdmicas vem crescendo nos Ultimos. &verdade, também - temos que fazer
esta concessao -, que aos poucos a academia edasecem geral vém tomando nota do
fendbmeno. E o que comprova o relativo sucesso @ondentario “Amanh&” emain no
original em francés), dos diretores Cyril Dion eldfée Laurent, lancado em 2015. A pelicula
traz os préprios diretores retratando experiérgugsvao desde a criacao de hortas urbanas até
moedas complementares espalhadas pelo mundo.

No caso especifico destas ultimas, vale lembrar tqoe havido um lento
processo de institucionalizagéo académica em studas. Desde 2011 ocorre a cada dois anos
a Conferéncia Internacional de Moedas Sociais epBomentares. A Ultima, ocorrida em maio
de 2017 em Barcelona, contou com 381 inscritoseeatadémicos e ativistas de 34 paises
diferentes em cinco dias de encontros. Foram 18%aptacGes e 41 oficirtas

Ademais, temos também lmternational Journal of Community Currency
Research(lJCCR) que, desde 1997, publica edicbes com aedade e tem possibilitado a

divulgacao de estudos com rigor analitico sobrentat E, para além disso, algumas anélises

! Conferéncia Internacional de Moedas Sociais e Congahentares Disponivel em: <http://augustcorrons.co
m/dineroyvalores/infografia>. Acesso: 10 jul. 2018.
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sobre moedas complementares vem ganhando espagobdicacdes de relevancia mundial
que ndo se restringem a esse contetido espécifico

Dito isso, essa inquietacao intelectual transfors®no trabalho presente. Aqui,
procurou-se entender, basicamente, 0 que saomesttas e por qual razao elas séo criadas.
Ao longo do percurso de elaboracdo, aproximamodno@ouco mais da teoria monetéria do
gue outros estudiosos do tema costumam fazerpéstue nunca se considerou as moedas
sociais e complementares como empreendimentossoci@ooperativos como 0s outros. Se
h&a uma moeda em jogo, ela tem que ter as cardicside qualquer moeda, ou seja, ela tem
gque medir os precos e transagodes, intermediapeastiratuar como reserva de valor e outras
caracteristicas que em maior ou menor grau coasiitufenbmeno monetario.

Assim, procurou-se discorrer sobre algumas dasipdrs escolas de teoria
monetaria até chegarmos a um ponto de inflexdo @esanpesquisa: as teorias do circuito
monetario. Isto porque uma das lacunas principasnesso ver - no estudo das moedas
complementares € a auséncia de uma descri¢cdo aeasomoedas sdo criadas e destruidas e,
no meio do caminho, como e por onde circulam.

Algumas das perguntas que surgiram nessa reflexamf qual o tamanho dos
circuitos que elas pretendem entrelacar, com geglilaridade elas s&o utilizadas para
transacfes, quais sdo os individuos ou estabeletmmeque recebem mais moeda.
Considerando que os tedricos do circuito monetmaergam a moeda como uma construcao
institucional baseada na relacéo social da diydegceu-me de grande utilidade esta visao.
Especialmente porque, evidentemente, as moedagsse@omplementares configuram-se em
dispositivos criados com propésitos e geografiaeei$ipos. Sdo microinstituicdes das
localidades que as abarcam.

Ademais, como os tedricos do circuito sdo tribogdas visbes pos-keynesianas
sobre a moeda, advogando a sua ndo-neutralidasiey @mo sua endogeneidade e a
importancia do estado na efetivagdo de seus @ssuiambém debrucou-se sobre as ideias
monetarias dessa corrente, procurando verificagaééponto as moedas sociais podem ser
explicadas por ela ou mesmo auxiliar na compreedsdendmeno monetario como um todo.
Destarte, nossa principal matriz teérica em terdesconomia monetaria € heterodoxa, com
matizes de pds-keynesianismo e teorias do circuito.

Se a moeda nao € neutra e, por isso, influenciaidaale econdmica, uma de

nossas preocupacdes também foi no sentido de analss possiveis impactos locais da

2 Ver, por exemplo Lucarelli & Gobbi, 2016; GémezD8ni, 2016; Blanc, 2016.
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circulacdo monetéria. Supostamente, uma moeda iquédecapenas localmente valoriza o
comércio e as atividades locais, ja que s6 podgyasta ali. A efetivacdo de um circuito
monetario local poderia estimular o desenvolvimeatmndmico no mesmo nivel territorial.

Desta feita, também refletimos acerca dos estuslmicds que conceituam a
relagéo entre moeda e territorio desde o nivel afztato até casos mais concretos de moedas
sociais e complementares. Nesse caso, com efsitadaptacdes tedricas foram feitas com
cautela. E preciso pensar em categorias diferemtpsopor outras abordagens acerca do
desenvolvimento local. Mais que isso, é necessaaio nivel da comunidade e verificar quais
as possibilidades que as moedas sociais podem pravzefamilias e individuos. E neste ponto
que recorremos ao conceito de “encerramento es$pselativo”, que parece ser mais
apropriado ao fenbmeno em questao.

Por fim, as moedas sociais e complementares tars@ewistas como fendbmeno
da economia solidaria. Nesse sentido, apresentaim ten carater puramente “econdmico”
como um carater colaborativo e cooperativo. S&uitos de aprofundamento das relacdes de
confianca, de proximidade e de reciprocidade. Tamb&o criadas, muitas vezes, por grupos
ideologicamente motivados em contestar os ditamesyital financeiro, da globalizacdo e das
instituicbes bancarias. Esta claro que essa dgkcteristica varia em cada experiéncia de
moeda local. Em alguns casos o elemento econémisol®epde ao solidario. Mas em linhas
gerais ambos estéo presentes.

Assim sendo, procurou-se nao deixar de lado od@s®ianalises que valorizam
este tipo de efeito que as moedas sociais e coreptanes podem trazer. Se o proprio conceito
de desenvolvimento local tem que ser adaptadaeldrgara o nivel do “chdo da rua”, agora
realmente entra-se no tecido social que susteat@omia e que, por hipétese, pode gerar
atividades econdmicas mais saudaveis, limpas, sjustenfim, mais solidariedade,
empoderamento individual e felicidade. Embora, fdgse o objetivo inicial da pesquisa,
acaba-se por dar equivalente importancia a estaladpem, sobretudo quando tais atributos -
sendo o capital social um dos mais importantesdepofacilitar o proprio desenvolvimento
local mencionado acima.

Para efetivar este projeto, realizou-se estudosade em cinco esquemas de
moedas locais distintos. Tal empreitada foi failé pelo periodo de doutorado sanduiche
ocorrido no primeiro semestre de 2017, realizaddnternational Institute of Social Studies
(ISS), localizado em Haia, Holanda, e pertenceieaamus University of Rotterdam. Foi um
periodo em que pudemos conversar com pesquisadintesna e também com ativistas, além

de visitarmos algumas experiéncias de moedas leraipaises como a prépria Holanda,
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Bélgica e Espanha. Ao fim e ao cabo, os casosaaglisados foram selecionados porque cada
um apresentava uma particularidade especificaue@nriqueceria a tese com uma diversidade
de resultados possiveis e permitiria conclusfes mlrangentes do que se fossem feitos
mergulhos etnograficos em experiéncia individuaiéz Tais particularidades residem
essencialmente na conformacao de seus circuitogenmo as seguintes caracteristicas: i) qual
€ a instituicdo emissora da moeda local e comsestaganiza e interage com 0s membros? ii)
Qual é o tamanho do circuito, ou seja, ha quantrslmnos associados, quantas empresas, qual
€ 0 volume de circulacdo monetaria? iii) Qual &éappsito principal da moeda em questao:
fortalecer lagcos comunitérios, conscientizar a jpagfio acerca de questdes sociais, politicas e
ambientais, ou estimular a economia e 0s hegdmiaéd? A partir dessas indagacoes, elegemos

as seguintes experiéncias de moedas complemeptagenossa analise:

a) A moeda social La Turuta, da cidade de Vila Noa iGeltri nas cercanias de
Barcelona. Trata-se de uma moeda com o duplo ptopds fortalecer a economia
local e de conscientizar a populagéo envolvidacacge questfes ecoldgicas e sociais.
E uma moeda complementar, com valor indexado am eur

b) A moeda Sardex que foi criada com o propdsito timakar as trocas entre as empresas
da ilha de Sardenha, na Itdlia. E uma md@dsiness to Busine$B2B), ou seja, s6
circula entre as empresas participantes. E tamipéipico esquema de crédito matuo
ou LETS Local Exchange Trading Systems) na denaggamam inglés.

c) A moeda Mumbuca, gerida pelo Banco Comunitario Muicab da cidade de Marica,
no estado do Rio de Janeiro. Trata-se de um tgaso de moeda social brasileira:
emitida por um banco comunitario, indexada ao(maiforme a Nota-Juridica PGBC-
5927/2011, de 29 de julho de 2011, emitida pelocBa@entral do Brasil) e que,
portanto, circula de maneira complementar a moad@nal. Os bancos comunitarios
possuem uma caracterizacao tipica de instituicdésancas solidarias, onde coexiste
a ideia de uma moeda social com identidade taaitsolidaria juntamente com o
propésito de estimulo ao consumo e as empresads koaamicrocrédito. Além disso,
€ 0 Unico caso aqui analisado em que todo o men@@tcirculacdo monetaria €
determinado pela autoridade publica - no casofeifuea de Marica -, sendo o banco
comunitario o responsavel pela gestao e represadéate da politica publica perante
a populacéo.

d) A moeda Puma, da cidade de Sevilha, Espanha. &siaétn é uma LETS, porém
possui um carater econémico oposto ao da Sardda:4e de uma moeda com forte
carater de contestacao social, pois esta ligadaaaluta historica da comunidade do
Pumarejo (um casardo historico da cidade) em raawelbbem publico de identidade
local. Tem por objetivo criar uma rede de “prossiores” que atuem na valorizacéo
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da economia solidaria, no empoderamento feminimo\ealorizagdo de uma economia
ecologicamente sustentavel.

e) O banco de tempo TimeBank.cc, que possui membrodiversas cidades, mas cujo
nacleo principal fica em Haia, Holanda. E o tipgaso de uma moeda de tempo em
gue sua unidade de conta sdo as horas gastastefoede um servico ou ha producao
de um bem. N&o ha claramente uma ideologia assoaiasta organizacédo, mas - como
em quase todos os bancos de tempo - 0s associzsbinserir-se em redes sociais
e grupos, contestando - ainda que de maneira ni@mente declarada - o
individualismo da vida econémica regular.

Todas essas experiéncias foram estudadas atraggestéonarios aplicados in
situ ou enviados a pessoas das diversas comunid@déstal de respostas obtidas nos

questionarios por cada moeda foi o seguinte:

a) La Turuta - 18 respostas vindas de pessoas fisidate empresas;
b) Sardex - 177 respostas das empresas participantes;

c) Mumbuca - 22 respostas de empresas e 34 de péissoas

d) Puma - 4 respostas de empresas e 37 de pessoas;, fisi

e) TimeBank.cc - 22 respostas de pessoas fisicazemdresas;

Nos casos em que houve um nimero muito baixo gestss, fizemos apenas
breves comentarios sem aprofundamentos analit@mesamuantidade de questionarios foi um
fator limitante. No caso especifico da moeda Pumaymero de empresas € baixo pois 0s
proprios organizadores desenvolveram a moeda pae igdividuos se tornassem
prossumidores, ou seja, consumidores e produtoregamo tempo.

Mas mesmo nos questionarios gue nos propiciaramimnero maior de retorno,

a taxa de respostas situou-se entre 5 e 10%, cmega@xdo caso mumbuca para pessoas fisicas,
no qual o universo de beneficiarios da moeda claet)d mil pessoas. Quanto as empresas,
havia cerca de 300 cadastradas em nossa ultima, \8guando-se no intervalo mencionado
acima.

No caso particular da moeda mumbuca, uma dificédadfez presente: como

se trata de uma politica publica municipal, nastexim website como plataforma de busca e
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realizacdo de trocas e de socializagdo em gerataBe, tivemos que circular pela cidade com
guestionarios impressos em papel, o que evidenterimapde sérios limites fisicos.

Ja nos demais casos, a percentagem reduzida dsteesspode, de antemao,
indicar que a participacdo em moedas comunitaxige @m esfor¢co continuo e consideravel.
A manutencao desses sistemas é feita por pessedsmiseus trabalhos, rotinas e atividades
regulares para além das moedas em questdo. Daataof@aimero baixo de respostas pode
significar uma participacdo também reduzida, umagmgento limitado, pois para iSso 0s
participantes teriam que disponibilizar de 5 a 110utos para 0s questionarios e, claro, abrirem
as mensagens do grupo contendo os links dos mesmos.

Essa taxa de respostas também resulta da opcdesdaiga aqui escolhida.
Muitos pesquisadores de moedas sociais e complaresnéscolnem um caso e mergulham
durante muito tempo nele. Esta op¢cdo da uma prifadd a pesquisa, sobretudo aos que
focam em questdes socioldgicas e antropologictsslesquemas: a socializagao, as interacdes
simbdlicas, as trocas entre grupos etc.

Mesmo uma pesquisa que se preocupe em quantifigansadados e/ou
propiciar o mais alto nimero de questionarios pessseria auxiliada por uma dedicacédo mais
focada em um caso especifico. Todavia, optou-sa @etangéncia e pelo maior diadlogo
possivel entre 0s casos particulares e questéasmthe tedrico e generalizante. Espera-se que
o leitor compreenda as limitagdes desse tipo delest que, mesmo assim, possa enxergar
algumas contribuicbes desta tese. Sendo assimmosdagora nos orientarmos em direcao a
organizacdo da mesma.

O capitulo seguinte a esta introdugdo traz umadevorientada para o debate
histérico sobre a origem da moeda. Ademais, a [@ansideracdo histdrica convida a
reflexdo primordial sobre o0 que € a moeda. Assim@erecorremos a uma breve revisao sobre
a moeda na visdo de economistas neoclassicoso-as$a cristalizada na Teoria Quantitativa
da Moeda e na Escola Monetarista de Milton Friedman

A esta pequena consideracao inicial seguir-se-&m @mntraponto as ideias de
economistas e historiadores que enxergam a moeda gm fendmeno criado pelo estado e
gque, a0 mesmo tempo, representa uma relacdo dedistio €, a moeda ndo seria em seu inicio
essencialmente um meio de pagamento e nédo terimrggem ligada a uma mercadoria
especifica que funcionasse como tal. Ao contraila, poderia muito bem ter origem na
necessidade de contabilizacdo de dividas, sobrgia@oo e do Estado.

No terceiro capitulo, apresentou-se alguns desduwhnes da ideia de que a

moeda advém da chancela estatal e das relacoesdie Aqui, estudou-se sobretudo as visdes
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pds-keynesiana e do circuito, que enfatizam a esmtidade da moeda e sua capacidade em
influenciar as decisbes empresariais e, portamftyeinciar na determinagédo do produto
agregado.

O capitulo 4 desce um degrau no nivel de abstrésdca sobre teoria
monetaria. Aqui j& discutiremos as peculiaridadesrdoedas sociais, sobretudo relacionando-
as com a economia solidaria. Procurou-se tambéabealster uma ponte entre a ideia de
circuito anteriormente trabalhada com a ideia deuitos de relagdes sociais, enfatizando o
papel das moedas sociais e complementares nao@@eunnar reconstruir o tecido econémico,
mas também social, dos territérios.

No quinto capitulo, realizou-se uma reflexdo sahmeda e desenvolvimento
local, levantando os principais argumentos da @epns-keynesiana a este respeito. Em
seguida, procurou-se estudar as especificidadeal @entribuicdo para o caso das moedas
locais. Assim sendo, comentou-se sobre algumasibgmssles de se enxergar o
desenvolvimento de um territério de maneira altirag aproximando tal discussédo de
realidades circunscritas a espacos geograficosdstimitados, como € o caso das moedas
complementares. Também comentou-se acerca dadipdades de as moedas sociais e
complementares reconstruirem redes de interacides® de confianca entre os participantes,
incluindo ai o conceito de capital social.

Ja o capitulo 6 traz a analise empirica dos cassgionados anteriormente.
Trataremos detalhadamente de cada um deles, pnocudéalogar com as indagacdes tedricas
lancadas ao longo da tese até esse ponto.

O capitulo 7 traz nossas consideracdes finais ptaps resultados e limites da tese,
além de suscitar possibilidades de estudos futuros.

Em linhas gerais, concluiremos que as moddasTuruta, Puma e TimeBank.cc
envolvem circuitos pequenos, com poucos estabedetom comerciais e pessoas fisicas
participantes. Mais que isso, seu pequeno tamastdorelacionado a auséncia (ou melhor
dizendo, a debilidade da organizagcédo existenta)naie estrutura institucional que funcione
como emissaria de moeda — algo que se assemebnelagas as devidas proporcdes, a um
banco central — e organizadora das atividadesis@&condmicas. Destarte, ha poucos efeitos
na atividade econémica, seja no estimulo as enwpriegais ou ao aproveitamento de
capacidades ociosas como um todo. Ainda assimmiésias possuem um efeito pedagdgico
entre seus membros, que acabam participando degsets economicamente frageis, porém
com alta integracdo social e de valores compadibaPor outro lado, as moedas Sardex e

Mumbuca apresentam estruturas organizacionais rohisstas — a Ultima delas, inclusive,
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sendo emitida pela prépria prefeitura da cidadédedca/RJ -, organizando assim circuitos
amplos, com diversificacdo de atividades produtigasolume milionario de circulacédo
monetaria. Com efeito, os impactos econémicos & dizempresas (aumento de faturamento,
reducdo de estoques e até mesmo contratacd degaipsg e de pessoas (aumento da renda)
sao destacados. De qualquer maneira, todos os dasosoedas sociais aqui analisados
resultaram em beneficios sociais e culturais a sermbros. Ha evidéncias de geracdo de

capital social, de aumento dos lagos intracomuogd@ de empoderamento individual.
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CAPITULO I: CONTROVERISAS SOBRE O FENOMENO DA MOEDA E
SUA ORIGEM: DOS NEOCLASSICOS AOS DEFENSORES DA STATE
THEORY OF MONEY

Aqui inicia-se nossa revisao teodrica sobre o feminuka moeda. Em um mundo
em que h& uma grande proliferacdo de esquemas @mosetlesde as moedas digitais até os
meios de troca enraizados territorialmente em pegieomunidades, congitou-se acerca da
viabilidade deste tipo de incursdo. Até porquertaisdades nos arranjos monetarios despertam
em pesquisadores e no publico geral a curiosidabdiee sa esséncia da moeda. Desta feita,
pretendemos neste capitulo fincar as bases ind@aiiscussao tedrica sobre a moeda.

De inicio, consideramos importante fazer uma dgfiessobre as principais
ideias monetéarias neoclassicas. Isto porque a as#a majoritariamente aceita em livros-
texto sobre o que é a moeda e, por conseguinte politica monetaria, advém da tradicdo que
enxerga a moeda primordialmente como um meio darpeagto, surgido eminentemente da
eficiéncia de mercado.

Na verdade, ressalta-se que abordaremos o temargsra sucinta, elegendo a
Teoria Quantitativa da Moeda e a escola monetadistMilton Friedman como a principal
sintese monetaria neoclassica. Notadamente, gaedeeencontrar mais nuances, a escolha vai
no sentido de propiciar o debate e a contestagfis feelas escolas heterodoxas, que serdo
abordadas em secdes posteriores deste mesmo @apitul

1.1 UMA BREVE REVISAO DAS TEORIAS MONETARIAS NEOCLBSICAS

A moeda é tipicamente considerada pelos economist@adassicos como um
meio de troca que, em termos gerais, ndo influeasiaariaveis reais da economia. Eles
defendem que a oferta gera renda que, invariavéémeera distribuida entre consumo e
poupanca, e que as taxas de juros permitirdo brarilesta Ultima com os investimentos, sem
gue a moeda afete esse processo, contribuido aparsatorna-lo mais facil. Embora na versao
de Cambridge da Teoria Quantitativa da Moeda hegjag para a retencéo de liquidez pelos
agentes para suas transacoes de curto prazo,@giople moeda retida seria constante, o que
teria como corolério que todo aumento na ofertaetéia acima do crescimento do produto
levaria os pregos a aumentarem (CARVALE( 2007). Assim, o produto seria determinado

pela oferta agregada.
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A escola monetarista, em nosso julgamento, foi @ mpelhor sintetizou as
nogdes de moeda e de politica monetaria da coment#assica. Portanto, ela serve como base
para a (re) interpretacdo da Teoria QuantitativdVidada (TQM) ao mesmo tempo em que
fornece o substrato tedrico central para a esamla-nlassica e para a adocao do regime de
metas de inflacdo (CARVALHG@t al, 2007).

Segundo Friedman (1956), o principal expoente dal@snonetarista, a TQM
consiste em uma teoria da demanda por moeda, hasjaailltima consiste em um ativo, uma
forma de reter a riqueza. Para as empresas, efastm®em um ativo de capital, um ativo
aplicado na producéo, tendo assim a dupla carstiterde depender das condigfes de demanda
e oferta.

Para os consumidores, a demanda por moeda seguacioralidade tipica da
teoria microecondmica neoclassica, na qual as sudeaindiferenca expressam pontos da
mesma utilidade entre o dinheiro e 0s outros ativos sua vez, a riqueza total expressa-se na
restricdo orcamentéaria dos individuos, represeotagth um caso limite, a demanda maxima
por dinheiro possivel. Assim, uma expansao da z@gyermite que individuos - ou unidades
de riqueza, o termo mais usado por Friedman (1:9&if)jam niveis de utilidade mais distantes
da origem, dada a expansao da restricdo orcanmeptia a direita.

No gréfico abaixo, temos a quantidade de moedan®kixo vertical e a
quantidade de outros ativos (Z) no eixo vertica f&to, a inclinagcéo da curva de riqueza muda
a medida que o custo de oportunidade de mantenh®idd favorece isso ou ndo. Em outras
palavras, partindo de uma situacao inicial de dmuol para um agente dada pelo ponto A, um
aumento no nivel de precos ou na taxa de retorbie sgivos financeiros deixa a curva de
riqueza - restrigdo orcamentaria - em um formate mehatado, assinalando uma preferéncia
maior por outros ativos sobre o dinheiro, levandionanovo ponto de otimizacdo da demanda,

de acordo com o ponto B do quadro abaixo.
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Figura 1: Demanda por moeda e outras formas de riqueza no
modelo monetarista.

Y

ZI le
Z

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em FRIEDMAN, 1956;
LOPES & ROSSETTI, 2002, p. 102.

Com efeito, a demanda por moeda pelas familiag siterminada pelos
seguintes fatores: a relagao entre capital humamgueza ndo humana, a riqueza total (ou
meédia ponderada das rendas passadas, um conceitzénta conhecido como renda
permanente), os ativos financeiros, o nivel deqeegoutras caracteristicas. Em relacao a isto,

vale a pena enfatizar com as préprias palavrasiddriran (1956, p. 100 e 101):

The tastes and preferences of wealth-owning unitdHe service streams
arising from different forms of wealth must in geslesimply be taken for
granted as determining the form of the demand fanctn order to give the
theory empirical content, it will generally havelde supposed that tastes are
constant over significant stretches of space anmm.tiHowever, explicit
allowance can be made for some changes in tastas fer as such changes
are linked with objective circumstances. For examjl seems reasonable
that, other things the same, individuals want tll lzolarger fraction of their
wealth in the form of Money when they are movinguard geographically or
are subject to unusual uncertainty than otheribés is probably one of the
major factors explaining a frequent tendency forney holdings to rise
relative to income during wartime. But the extehgeographic movement,
and perhaps of other kinds of uncertainty, candmesented by objective
indexes, such as indexes of migration, miles dfaad travel, and the like.

Aqui cabe uma adverténcia importante: dentro daa@oonetaria de Friedman,
fatores sociais, institucionais ou politicos apameccomo residuos, ja que ndo sao
quantificaveis (CARVALHOet al, 2007). Assim sendo, o foco da andlise residegamte
individual que procura maximizar sua utilidade nde prazo, situacao na qual podemos supor
que as variaveis principais permanecem consta@ARVALHO et al 2007, ROSSETTI,

LOPES, 2002). Quanto as empresas, a funcdo de danpam moeda € similar, exceto pelo
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conceito de riqueza total que, neste caso, podasseciado ao valor bruto de producéo, valor

adicionado liquido ou patriménio liquido. Tambénvalser acrescentado que existem fatores
constantes e ndo quantificaveis que influenciamnaathda por dinheiro pelas empresas. Entre
eles, o grau de verticalizacéo, a tecnologia elo die operacdes formam uma espécie de funcao
de preferéncia das empresas (Friedman, 1956, jp. 104

Somando ambas as fungdes de demanda por moedsidecando a dificuldade
em quantificar a proporcgéao entre riqueza humaigueza ndo humana - como Friedman (ibid.,
p. 100) aponta - seria dificil em uma sociedadeesinavista definir no mercado uma taxa de
substituicdo entre capital humano e outras forneasagital - e o estado estatico de outros
fatores como incerteza, migracoes e guerras; coassim que, no nivel agregado, a demanda
total por moeda depende da renda total, da taxetdeno dos ativos financeiros e do nivel de
precos.

Indo mais além, se considerarmos uma economia coentaxa de inflagdo
constante, ndo havera mudancas significativas mamga por moeda em relacdo a esse fator.
Além disso, considerando os estudos empiricos iddran e Schwartz (1963), que afirmam
gue a elasticidade da demanda por moeda em re&lagaras de juros tende a zero, o postulado
do TQM - segundo o qual a demanda por moeda, depkasicamente, da renda - fica

reafirmada.

1.2 NOTAS SOBRE A HISTORIA DA MOEDA: O PAPEL DO ESDO E DO CREDITO
EM SUA SUBSTANCIA

A teoria da neutralidade da moeda, expressa na fE@ipor sua vez, uma base
de explicacdo histérica convencional, que a maidda manuais de economia conta, da
evolucdo da moeda primeiro como mercadoria, depmmo meio de pagamento
universalmente aceito, depois como moeda metaligaoe fim, o crédito. Esta narrativa

repousa, em grande medida nas ideias de Carl Mengerargumento é sintetizado a seguir:

[...] over time, agents have learnt that there amgefits to resorting to

“mediate exchange”, hence an increase in the derfanaore marketable
goods, leading to a growing and self-reinforcindgfeientiation among

commodities, which slowly created the conditionstiie generalized reliance
on the precious metals as money (DANGEL-HAGNAUER12, p. 205 a

206).
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De modo que, para Menger, é o mecanismo de mequaafaz surgir a moeda,
sendo a troca indireta seu moto principal. Commpte os agentes selecionam entre as
mercadorias, aquela que apresenta as caracteyititdamentais de um meio de pagamento.
Destarte, é da eficiéncia de mercado que emergeedare seu principal atributo, segundo esta
vis&o: a de ser um meio de trocas.

Consequentemente, embora Menger aceite a impatdodtstado na regulacao
monetaria, ele conclui que a moeda é uma instiuigganica e ndo pragmatica, tendo sido
criada a partir da auto-organizacdo da sociedadepqguco a pouco foi discriminando as
mercadorias entre as mais e as menos comerciaizdMENGER, 1892a, 250 apud
DANGEL-HAGNAUER, 2013, p. 207).

O problema é que esta visdo entra em conflito cawi@éncia de pesquisas
sobre a histéria monetéaria (INNES, 2004; WRAY, 20®e forem tracadas as origens do
dinheiro, ndo como meio de troca, mas como unidadmnta e como reserva de valor, chega-
se ao sistema de crédito e este, por sua vez,endmécessaria relagdo com a procura da
maximizacdo da eficiéncia nas trocas. A relacadlig&la pode surgir por casamento, por
pagamento de pena por crime ou por outras margfiestada vida social (ibid.). E tudo isso
teria surgido antes da existéncia de mercados nas gm meio de pagamento se fizesse
necessario.

Nesta sec¢do, portanto, analisaremos as princigaias que sustentam que a
origem da moeda depende essencialmente das reldg@esdito e da acdo estatal (WRAY,
2004), destrinchando primeiro o processo de saeigdio que resulta aos poucos na
institucionalizagdo da vida monetaria. Em segudtmdo mais énfase a forma crédito da
moeda, antecipa-se 0s argumentos da endogeneidag¢ama, dando substrato para o capitulo

seguinte.

1.3 SOBERANIA, ESTADO E MOEDA

A moeda que ndés conhecemos, aquela que apreseatalngos centrais de
meio de pagamento, reserva de valor e unidaderte,@resultado de um processo historico
relacionado a evolucédo da complexidade da vidas®8GHAM, 1996 e 2004; ZELIZER,
1989). Das relagfes de divida em sistemas comiasitdu tribais, os pagamentos passam a ser
devidos a uma classe dominante e, por fim, ao @skEadom efeito, surge o débito universal, o
imposto, que progressivamente passa a ser pago adanpara melhor contabilizacéo,

padronizacao e maleabilidade por parte do promrieppublico. Este por sua vez - a autoridade
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central, em melhores termos - é condi¢cdo essepaial a viabilizagdo da unidade de conta.
Este conceito, abstrato, teve de ser forcado poeie sociedades nas quais as mercadorias
eram medidas pelo peso ou tamanho.

A histéria padrdo do surgimento da moeda narra oesso muito diferente.

Como afirma criticamente Wray:

The barter story is used to draw attention to tkdiom of exchange and store
of value functions of money. A natural propensiytruick and barter is taken
for granted. Attention is diverted away from sodighaviour and towards
individual utility calculation that is believed fwecede barter. Social power
and economic classes are purged from the mind,|east become secondary.
‘The market’ is exalted; ‘the government’ is deddas interventionist.
Fundamental change (evolution), if it exists gtialiransactions-cost reducing
except where government interferes to promoteiuieffcies. (WRAY, 2004,
p. 225)

E preciso olhar, portanto, para as multiplas inea que caracterizaram a
forma monetaria ao longo do tempo. E isto incluiezgar para além do atributo de meio de
pagamento, prestando atencdo também as relac@esdi® e a constituicdo do estado com
sua correspondente institucionalizacdo monetareste caso, a denominacao de uma unidade
de conta foi essencial para a cobranca de impoB&rs além da dicotomia entre os que
enfatizam a origem da moeda no sistema de trocage® a veem na relagcéo entre credor e
devedor, Wray (2004) aponta que em sociedadeggni@adas hierarquicamente, a penalidade
de um transgressor da lei era um pagamento a \btimasua familia. Isto se encontra na propria
etimologia, que revela que a palavra débito emst@dalinguas tem sinonimia com palavras
como “pecado” ou “culpa” (ibid., p. 227).

Com o tempo, taxas e impostos, bem como alugyéieg, foram adicionados
a lista de pagamentos que deveriam ser feitosaidatie. Com efeito, essa autoridade deve
ser percebida como uma instituicAo em evolucdo ugtad dos primeiros templos, as
comunidades palacianas, aos reis feudais e, fimdmeaos governos representativos
democraticamente eleitos - com diferentes graymoder soberano. Tudo 0 que era necessario
era algum tipo de autoridade capaz de cobrar desdtas ou dizimos até taxas e impostos.
Embora os pagamentos nao exigissem uma unidadatie(as multas eram avaliadas na forma
de itens ou servicos especificos a serem entreggieffimas), 0os pagamentos a autoridade
foram sendo gradualmente padronizados, medidosetamainada unidade de conta (WRAY,
2002).
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Nersisyan e Wray (2016) mostram a fragilidade darsias explicacdes tedricas
sobre o papel da moeda, por ndo levarem em coatzasacteristica fundamental, a de ser uma
criacdo do Estado. Para eles, os modelos neodas$éscrevem a producdo e a renda como
sendo criadas no fluxo circular da economia sentggeareferéncia a moeda e a um sistema
bancério, que sao finalmente adicionados chigb-powered monegiguns capitulos adiante.

A partir de entdo coloca-se o efeito multiplicadmpapel exégeno do Banco
Central na regulacao e fixacdo da taxa de jurov@aridade da moeda. Por outro lado, as
abordagens heterodoxas (idem) iniciam com empréstibancarios, criados a partir da
demanda das empresas em funcao de sua previsastde gom investimento. A demanda por
empréstimos é acomodada na medida em que "empoéstimram depdsitos”; quando o0s
empréstimos sao pagos, os depositos sdo destr@desnco central € introduzido ndo para
controlar o fornecimento de dinheiro, mas paradoen reservas para compensacao. Como
ofertante monopolista, define a taxa de juros dssrrvas, que se torna a taxa basica.

Nersisyan e Wray (2016) fazem criticas a ambasasigens pois observam
uma lacuna fundamentao: onde esta o Estado? Quaké papel no sistema monetario? A

insuficiéncia de ambas correntes tedricas nestead@oenfatizada pelos autores (idem):

With some exceptions, heterodox economists shareasthodoxy the belief
in a government budget constraint, albeit with mtwlerance for budget
deficits financed by some combination of centradlboprinting of money plus
lending by bond markets. The state is thereby stitgethe whims of bond
vigilantes plus the willingness (and legal authgrdf anindependententral
bank to buy Treasury debt. Much is made of legeslatrictures that require
the Treasury to have deposits in its account befateng cheques and that
prohibit purchase by the central bank of the Treasunew issues. The
Treasury’s finance is subordinated to central bardependence and the
private sector's willingness to save in the form ®feasury debt.
(NERSISYAN &WRAY, 2016, p. 1300)

Neste sentido, Nersisyan e Wray (2016) e Wray (R@@t2gram a nocéo de
criacdo enddgena com a participacdo do Estadoetizafao do circuito monetério. Segundo
eles, a ideia basica de que empréstimos criam depds sustentavel na medida em que a
propria moeda criada é lastreada em um ativo exestepartir desta relacéo, um ‘IOU’ (‘eu te
devo’). Em termos contabeis, a moeda € lancadassiyp do banco (ou outro emissor) e tem
como contrapartida o proprio crédito no ativo.

Esta ideia é importante, pois todo o dinheiro qaste no sistema ai esta porque
€ necessario, foi demandado. De modo que, seguney Y2002), a nocdo de que as

autoridades devem controlar o excesso de moeddadioala, ja que se ha algum individuo
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com depdsitos a mais em sua conta ele teria tiggesmle acdo: amortizar empréstimos, sacar
dinheiro em efetivo (essas duas opc¢les significatana reducdo de depdsitos a vista no

sistema) ou comprar algo (uma transferéncia desiegoque ndo alteraria a quantidade no
agregado). Assim sendo:

Lending involved the creation of a deposit whicloost in a relatively
autonomous relationship to any approximate incotibajance"” of deposits
from other sources. The bank "note" signified regittctual nor virtual goods
and commodities, but simply a debt to the bank @nudnise of repayment.
This difference has been expressed in a varietyayfs; but perhaps most
pithily in the distinction between the "real" argik/ conception of banking
practice in which "deposits make loans,"” and thavecse "credit" or
"monetary theory" view that "loans make depositsiGHAM, 1996, p. 522)

Com efeito, a producdo da moeda-crédito estatalesegnesmo principio de
criacdo que a moeda-crédito bancaria. Na medidguenalgumas cidades italianas decretaram,
no inicio do século XVII, que suas promessas dampsugs dividas poderiam ser transferiveis
e portanto liquidas, os estados usaram esse meonti@ir empréstimos e aumentar a oferta
de moeda (INGHAM, 1996; ARRIGHI, 1997; BRAUDEL, 189

A aceitabilidade dessas promessas dependia, entas aoisas, da credibilidade
das promessas de pagamento da divida. Isto foegaitk pela extensao gradual do controle
de longo prazo sobre as financas do Estado peddsras, através da substituicdo do dominio
monarquico arbitrario e relativamente indigno defiemc¢a pela democracia burguesa e pelo
constitucionalismo. Com efeito, os governantesoit#ades-estado burguesas italianas - como
Génova, Florenca, Veneza - garantiam as dividas papeis. Por razdes semelhantes, a
promessa do Estado de pagar tornou-se moeda anmpéaateita e confiavel ainda no século
XVII na Holanda e na Inglaterra (INGHAM, 1996; BRBEL,1996). Em suma:

The state not only writes the dictionary (choosesrmoney of account), but
also reserves the right to name the thing (the &wdhing’ or ‘money token’)
that answers to the description. A state that sstseeown money token
denominated in its money of account, acceptsiaiyment, determines what
must be done to obtain it and imposes obligati@®dinated in its money
of account, certainly is not subject to the whimk bmnd vigilantes,

independent central bankers, savers or private afMERSISYAN
&WRAY, 2016, p. 1301).

Os cultos religiosos também sé&o vinculados conmrradamriginal do dinheiro,
segundo Théret (2008). O conceito de divida é akné constituicdo das sociedades, assim a

origem sacrifical da moeda € posta: os sacrifictoso troca entre o secular e o sagrado que,
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com o tempo, se transmuta na organizacao pol@dauxo intertemporal - para além da vida
dos individuos singulares - de crédito e divida tdrano circuito monetario, mantém a
sociedade, o Estado. O fato monetario torna-seetsal/ na medida em que as dividas
individuais se transbordam em fenémeno total coxapl@ mortalidade do homem corresponde
a imortalidade do soberano. Soberano este quepeiedades tradicionais, toma a forma da
morte ou da(s) divindade(s). Ja&

[...] nas sociedades capitalistas modernas ondentamto, ela [a morte] é

negada pela ideologia econémica prevalecente qeiemqp&ena um individuo

racional imortal e assexuado e com dividas privadeamente contratuais, a
divida de vida toma a forma de divida social, diypdblica representada pelo
fisco (obrigacdo diante do Estado), ou a sua copattida, o gasto com a

protecdo social (obrigacdo do Estado perante al&masendo que, numa
determinada sociedade, o individuo é consideranm aevedor ou credor, o

que o liga a sociedade. (THERET, 2008, p. 5)

De acordo com Aglietta e Orléan (1990), o princiggohomogeneidade - tanto
do individuo maximizador de utilidade quanto daddmarxista de trabalho social abstrato -
impede que se perceba o processo de socializagéste ,caso, o papel dinamico de instituicbes
e, inclusive, da moeda. Os autores falam de riadBdho processo de troca, esta mediada por
um processo de socializacdo que deve continuanesplerar a violéncia imanente a este
processo.

A diferenca entre esta visédo e a visdo ortodoxdee®m fato de que, para esta
Gltima, ha uma substancia social pré-existentesejuwpe pano de fundo - exterior - aos
individuos no processo de troca. Por outro ladomawimento de interacdo conflituosa e
dialética da troca institui-se uma soberania, unfeldgil que coordena o sistema de trocas
monetarias. A visdo de Aglietta e Orléan, portastrrega o mérito de procurar inserir o
fenbmeno monetario em uma totalidade social qudteesuma certa institucionalidade, numa
soberania, a qual se pode chamar de Estado.

Se a violéncia € um processo fundante da orderalsacmoeda nao deixa de
prestar contas a esta realidade. Gesell (1916),efeito, segue posicdo semelhante ao firmar
gue o propasito da usura nos move. Sua tese @aedexplora-se a necessidade do outro. Em
outras palavras, se temos um objeto que ndo resitdejmas que seja desejado por outrem, a
tendéncia natural é que pratiquemos a usura, exploreste desejo alheio. Os fundamentos da
vida econdbmica sdo 0 saque mutuo, a exploracdo néasssidades do vizinho. A
impessoalidade das regras de mercado oculta oarhertos basicos que precedem a existéncia

da oferta e da demanda, ou seja, as pessoas enosenento de exploracdo matua:
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It is indeed said that prices are raised or lowénetthe state of the market".
We try to ignore the personal motive, the actiord # find a scapegoat to
bear the odium of usury, by saying that pricesdetermined by demand and
supply; but how could demand and supply and "tage sif the market” exist
without the living agents who make the separatestetions? It is these living
agents who cause the fluctuations of price, anddnelition of the market is
their tool. And who are these agents but ourselvib® whole population?
Everyone who brings something to market is animdtgdhe same spirit,
namely, to obtain the highest price that the statbhe marlet alows him to
obtain. And everyone seeks to exculpate himsel§fmaking of something
impersonal, the state of the market, whereas lityeseryone is exculpated
by the fact that the exploitation is mutual. (GESEL916, p. 16)

Gesell atribui enorme importancia - como Marx et8mia divisdo do trabalho
no desenvolvimento do mercado e das forcas prafutik ideia de que a producdo néo é
destinada ao consumo imediato do proprio “produtoras sim, a troca, € central para o
entendimento da circulacdo e do fenbmeno monetario.

Existe uma demanda compulséria por moeda, ja gudsio do trabalho impde
que a venda de produtos e servigos visa a obtetg@weda. Neste sentido, esta € condigdo
essencial em uma sociedade pautada pela divisiialddho. Se a divisdo do trabalho, a forca-
motriz do sistema de trocas, exige a existénciandada, logo a ideia de valor intrinseco
advogada pelos defensores do padréo ouro perdiésaias Destarte, a divisdo do trabalho e a
producdo ndo parariam s porque a moeda circuteieiéa de papel.

E neste ponto que o poder legal do Estado tomartémma. Cabe a ele ou a
comunidade o estabelecimento da unidade de cant@espondente meio de pagamento que
garante o funcionamento das trocas e do sisterngédego. Seguindo esta posicéo “estatista”,
Gesell (1916) afirma que fica evidente o podereailand determinagédo do sistema monetario

guando ocorre a separacao entre o metal e o nmetdasite:

The inscription made the thaler and its materia and the same conception;
the demonetisation of silver proved the existerfcevo conceptions in the
thaler. The withdrawal of the right of free coinagfesilver made the thaler
transparent, so that through the silver we saimritsr nature. We had believed
that a thaler was merely silver, but now we weredd to recognise that it
had also been money. We had denied the thaled aistiy at its death, a soul
left its body before our eyes. Up to the withdrawafahe right of free coinage
the subjects of Prussia had seen only silver; mowhk first time was revealed
to them, in the conjunction of silver and a lawtloé State, the existence of a
peculiar manufactured product, namely money. Befoelosure of the mints
to silver, the explanation of money given by thets;i both monometallists
and bimetallists, passed without contradiction; thé demonetisation of
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silver showed that although coins are struck froetainbars, metal bars are
not for that reason coins. (GESELL, 1916, p. 99)

N&o importa a forma material que o dinheiro asswigtp que esta mudou
varias vezes ao longo do tempo e parcamente estla@onada, de fato, ao peso de metal
supostamente correspondente (INNES, 2004). Comoaingham (2004):

By declaring what it will accept for the dischamfetax debt, assessed in the
unit of account at the public pay offices, the estateates money. The state
establishes the nominal unit of account and, inealic monetary system,
fixes the conversion rates - for example, so mamgces of silver or gold for
the nominal money of dollars, pounds etc. INGHANIQ4, p. 47)

Discorrendo sobre as ideias de Knapp (1973 [1924¢ham (2004) reforca a
necessidade da acao estatal para dar validadedan@e, nada mais natural dado que o curso
de moeda se torna possivel pela imposicéao de imgpogjo pagamento devera ser feito usando
essa mesma moeda. Com efeito, mesmo que os bamgigwecdes financeiras criem titulos
transferiveis e aceitos como meios de pagamenfogquase-moedas - estes sO apresentam
validade perante o publico quando denominados itlade de conta determinada pelo Estado.

E importante diferenciar esta ideia de validadeaiuceito de valor intrinseco
ou valor de troca da moeda. Conforme mencionadwianhente, Gesell (1916) e Innes (2004),
refutam a ideia de um valor intrinseco, supostaengatio por um lastro de moeda-mercadoria,
usualmente ouro ou prata. A este respeito, InglR&®(, p. 48), ainda utilizando Knapp (1973
[1924)), refuta as ideias de Menger e Mises deajestado ndo pode determinar o valor da
moeda, sendo que somente a troca poderia fazé-lo.

Tal argumento é contraposto, com a noc¢ao de queaus 0os bens com valor
de mercado se tornam moeda, assim como algo aparemie de pouco valor, como o papel,
pode ser aceito como unidade de conta, meio demgaga e reserva de valor. O que implica
que a moeda é a medida e ndo algo a ser medide. aHinidade de conta é uma abstracao,
cumpre ao Estado |Ihe dar carater legitimo e comcret

E importante lembrar, que no desenvolvimento dataiégmo, o Estado teve
papel central na organizacdo do sistema monetafioaaceiro. Braudel (1996) narra a
emergéncia dos capitalistas na Europa modernadagas antes ao fenomeno das trocas e da
circulacdo que ao da producao. Na medida em gigéras se avolumam, as formas monetérias
ficam mais complexas, consubstanciando-se em dmsag termo e em letras de cambio,

fendbmenos essencialmente crediticios. Segundabéde, (p. 92-93), as tais letras de cambio
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sdo nada mais que a origem da circulagdo da mage;sendo que boa parte ddstem
monetario-crediticio estd relacionado a consolidagads estados nacionais e com suas
respectivas emissoes de dividas, que no séculd X¥ieram em 15 vezes o valor das reservas
metalicas.

Notadamente, a divida publica é a propulsora dogsades financeiros de
Amsterdam e Londres, e 0 estabelecimento do Baadmglaterra como um proto6tipo dos
bancos centrais modernos, no século XVIII, denuaciacessidade de regulacdo desta moeda
gue se torna evidentemente mais fiduciaria (CARVAL& al, 2007).

Em suma, pode-se imaginar uma trajetoria hist@maermos de evoluc¢do do

sistema monetario em seus alicerces estatais:

Later, taxes would replace most fees, fines abdtei(although this occurred
surprisingly late - not until the nineteenth cegtuim England) (Maddox,
1969). These could be self-imposed as democracygughy replaced
authoritarian regimes. In any case, with the dgualent of civil society and
reliance mostly on payment of taxes rather thaesfirithes, or tribute, the
origin of such payments in the wergild traditiorvédeen forgotten. A key
innovation was the transformation of what had beeebt to the victim to a
universal ‘debt’ or tax obligation imposed by amyable to the authority. The
next step was the standardization of the obligationterms of a unit of
account - a money. At first, the authority might/bddevied a variety of in-
kind fines (and tributes, tithes and taxes), im&f goods or services to be
delivered, one for each sort of transgressiom(#sa wergild tradition). When
all payments are made to the single authority, Wewethis became
cumbersome. Unless well-developed markets alreaibteel, those with
liabilities denominated in specific goods or seegicould find it difficult to
make such payments. Or, the authority could firselitblessed with an
overabundance of one type of good while short b Further, in-kind
taxes provided an incentive for the taxpayer tovioi® the lowest-quality
goods required for payment of taxes. (TIMOIGNE & WR 2006, p. 2)

Assim, se a ideia de divida é presente desdemgmtios, € a institucionalizagédo
progressiva de uma soberania que garante e alimesigéema monetario, abrindo espaco para
sua expansao e, inclusive, para sua multiplicagdionémeras formas mais complexas, do

crédito simples aos ativos financeiros contemparéne

1.4 A IMPORTANCIA DO CREDITO COMO SUBSTANCIA DO FEBMENO
MONETARIO

Quando se admite a relacdo estado-crédito comoaakaa compreenséo do

fendbmeno monetario, € preciso admitir que o fen@mkndébito precede o conceito de meio
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de pagamento. De acordo com Timone e Wray (20@&)pse houve na antiguidade asiatica
ou classica um pujante sistema de trocas, inclusiee nacdes diferentes. Todavia, a
circulacdo monetaria ndo parecia relevante - tavezcecao de alguns periodos de dinamismo
econdmico, como o auge do império romano ou dagleglestado gregas -, ainda mais que a
distribuicdo da producéo era centralizada nasesagsminantes.

De qualquer maneira, o pagamento de tributos eoca no mercado era feita
pelo sistema de crédito. Segundo os autores, leastante tempo para que surgisse uma moeda
com caracteristicas de unidade de conta e meicagenpento. Assim, o crédito fiduciario
simples, com o devedor se comprometendo a entyggyde da colheita no futuro como
pagamento da divida se constitui num sistema adangarganizado de, digamos, circulacdo
monetaria.

Isto por si sO, representa um estagio mais adiargad relacdo as economias
primitivas, onde as vénias, obrigacdes e outrogpcomissos socialmente estabelecidos eram
decididos no ambito da comunidade, sem a padrdivzég um meio monetéario. De qualquer
maneira, 0 que fica claro pela argumentacdo dosresuté a proeminéncia da relacdo
crédito/débito e do fator unidade de conta sokicgraa meio de pagamento na origem e na
esséncia da moeda.

N&o é a toa que a criacdo de crédito excedeu, eéos\y#eriodos histoéricos, o
volume de moeda metélica em posse das autoridaglestémnias. Segundo Ingham (2004), até
0 advento da pratica das reservas fracionariagdedp-ouro era a pratica mais aceita entre
pensadores e autoridades. Mesmo assim, segundo &anco da Inglaterra suspendeu a
convertibilidade durante as guerras napolednicas (age houvesse surto inflacionario. Da
mesma maneira, o0 presidenteRkichsbanklemao durante a hiperinflagdo da década de 1920,
lamentava ndo poder imprimir dinheiro rapido o @afite para alcancar a subida dos precos
(idem, p. 49).

Desta forma, invertia-se o postulado da teoria tjiaéiva da moeda, dizendo
que os precos é que determinavam a quantidade @elandeste sentido, a demanda
inflacionaria por bens resulta em criacdo do pdderompra, isto €, o crédito (SCHUMPETER,
1982).

De volta a Inglaterra, segundo Ingham:

Banking School theorists argued that private criediruments, such as bills
of Exchange and including bank notes, were issuerk$ponse to a real
demand for the facilitation of production and tra@iberefore, they insisted
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(...) that the creation of credit could never bec&ssive’ and the cause of
inflation (INGHAM, 2004, p. 42).

Na verdade, o debate entrBanking Schooé aCurrency Schogbode ser visto
como uma disputa entre diferentes interesses patoate da moeda. Os partidariosBinking
Schooleram em geral empresarios, os devedores tipicesoikedade segundo Schumpeter, que
viviam de crédito e necessitavam de um sistema t@onodavoravel a eles. Por outro lado, os
adeptos da&Currency Schookstavam ligados a aristocracia e a uma certaligevia uma
moeda forte como um atributo fulcral do Estado.

As criticas eram reciprocas, 0s Ultimos argumemtaodntra a suposta
irresponsabilidade inflacionaria dos primeiros qoue, sua vez, denunciavam o interesse de
rentistas na moeda forte e nas altas taxas de jNass Estados Unidos, ao longo do século
XIX, os greenbackeradotavam posicdo semelhante &Ba&king Schooinglesa. Afirmavam

eles que:

.. a fixed metallic standard outside democratinticd actually ceded too
much power to the bankers and creditors. In effibet, greenbackers were
attempting to demystify the ideological identificat of the social relation of
money with the supposedly natural form of precimetal coinage. Money
was a social product, and they believed that é@atification with gold masked
the bankers’ private control of the public goodttsiaould be under popular
control. (INGHAM, 2004, p. 45)

Osgreenbackerperderam a batalha com a criacdo do Federal Reseri®13
e o reafirmacgéo do padrao-ouro, que permaneceufatéde Bretton Woods. Por sinal, nesse
periodo a industria financeira desenvolveu suasdaties de forma adequada ao padrdo de
acumulacéao vigente a época. O regime de acumufagdista e a criacdo de seu mercado de
massa resultou na popularizacdo das contas bam@irk instrumentos de financiamento
imobiliario, empresarial, pessoal etc.

Houve a expanséo da acumulagéo financeira que fapeenuaptacao de recursos
para o fortalecimento da liquidez no sistema. Atsso, o proprio regime de Bretton Woods
possibilitou uma certa estabilidade neste movimeAteegulacdo dos mercados de capitais,
das taxas de cambio e da prépria atividade banpérmitiram que o capital-dinheiro fosse
canalizado para o sistema produtivo e para o finarento do consumo. A gestéo de riscos era
mais eficiente até porque a complexidade do sistzmaeduzida.

Porém o proprio regime de acumulacao deste pecidolo as condicdes para as

transformacdes ocorridas a partir da década de. I®@escimento econémico ingurgitou o
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sistema financeiro europeu - notadamente o merdadmrodolares em Londres -, fendmeno
reforcado pelos déficits comercial e fiscal dos a#ss Unidos (FRIEDEN, 2008;
EICHENGREEN, 2000). A discrepancia entre a quadidade dolares e as reservas em ouro
norte-americanas fez com que os Estados Unidossabwl a conversibilidade dolar-ouro,
encerrando formalmente o acordo de Bretton Wool3HENGREEN, 2000).

O que se vé a partir da década de 1970 é um pmdessescente volatilidade
financeira causado pela enorme liqguidez mundiglorcada pela circulacéo dos petrodolares -
e pela liberacédo das taxas de cambio (ARRIGHI, 1996

Desta forma, a balanga pendeu em algum grau eigédi@s argumentos dos
anti-metalistas. A fixacdo do padrdo metalico,stisdo na ideia de uma moeda-mercadoria
nao resistiu a prépria dinamica do sistema cagitaliNa verdade, o que se quer argumentar
aqui é que o crédito parece ter sido a forma furddah do dinheiro ao longo de anos. De

acordo com Bendell at al (2015):

As over 90 percent of all money in circulation tpda many economies is
bank-issued credit, this affects who receives neamey and at what cost,
through interest payments. In many economies ovkiré of new money is

created to buy government bonds, thereby indebtiations as interest
charges compound and thereby increase demandsaxfation. In more

economies, the majority of money created for theega public is in the form
of housing loans ... (BENDELL, 2015, p. 3).

De modo que o sistema bancario atual, em linhasigjeneflete a origem e
funcao primeva do dinheiro. Ao contrario do que pade danainstream economissistenta,

a moeda nao surge como um desenvolvimento eficemtastema de trocas. Com efeito, os
primeiros registros histéricos sobre o dinheiro s@ocacdes de débito e crédito em tabuinhas
mesopotamicas. Destarte, o sistema digital atflateenada mais que a esséncia do dinheiro-
crédito, no qual cada criacédo de depdsito a vaedtarmpovimento de empréstimos, consiste numa
promessa de pagamento em papel-moeda.

Em sintese, recorremos a Timoigne e Wray (200& pgop6em uma defini¢cdo
das caracteristicas essenciais de um sistema moneiq a existéncia de um meétodo de
registrar transacoes, isto é, unidade de conta ujhidade de conta deve ser reconhecida
socialmente; e iii) 0s instrumentos monetarios deservir para lembrar dos créditos e débitos;
de moedas a registros contabeis, passando pordmtesmputador, tais instrumentos podem
ser moedas ou quase-moedas, na medida em queussieriveis a outrem. Tal definicdo vai

de encontro a no¢des de que a moeda ¢ alicercaitarante pela diade estado-crédito: € na



42

confluéncia desses dois elementos que se conceeitisdrumento monetario, inclusive, como

meio de pagamento e reserva de valor.
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CAPITULO Il: ENDOGENIA MONETARIA: KEYNES, POS-KEYNE SI-
ANOS E TEORICOS DO CIRCUITO

O principal contraponto aos adeptos da teoria gafma da moeda tem sido,
durante muito tempo, John Maynard Keynes e seafpdiss. Em selireatise on Monef2013

[1930]), este contraponto fica claro:

Money itself, namely that by delivery of which detantracts and price
contracts aredischarged,and in the shape of which a store of general
purchasing power iseld, derives its character from its relationship to the
money of account, since the debts and prices rmssthfive been expressed
in terms of the latter. Something which is meredgdias a convenient medium
of exchange on the spot may approach to being moenaymuch as it may
represent a means of holding general purchasingpdut if this is all, we
have scarcely emerged from the stage of bartereiproper in the full sense
of the term can only exist in relation to a monégpacount. (KEYNES, 2013
[1930], p. 3)

O trecho acima pode ser visto como uma desembaxaths debates sobre a
triade estado-crédito-moeda expostos anteriormArntiia de que o Estado ou a Comunidade
decide o que é a moeda, e 0 que vai representatlrisimente, € muito clara nos escritos
keynesianos. Todavia, € com relacdo ao papel dbt@ré do sistema bancario que Keynes

deixard um legado ainda mais completo, subscrevaidi®ia de endogenia da moeda.
2.1 KEYNES E A MOEDA

Com efeito, Keynes afirma que a atuacdo dos barta@snoeda de maneira
bastante eldstica em relacdo as necessidadesrda@aoEsta criacdo se da pelos empréstimos
e sua correspondente multiplicacdo de depdsitossta, vo que praticamente resulta na
identidade moeda-crédito. Mesmo admitindo queach® de reservas possa impor uma forma
de ancoragem a criacdo de crédito, Keynes admitelqs, ainda assim, sdo determinadas por
convencles e praticas entre os bancos e os cliafgesiodo que a expansdo crediticia é
completamente enddgena (INGHAM, 2004).

Tais argumentos, conforme veremos mais adiantéo setomados pelos

horizontalistas, uma das correntes do pos-keyriegian escola que se contrapde as
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interpretacfes da sintese neoclassica e dos neyogdianos, resgatando uma certa ‘pureza’
do pensamento keynesiano original.

Outro conceito keynesiano essencial ligado a suatda moeda é a preferéncia
pela liquidez - conceito este que, por sua vea,aarofundado por outra escola pos keynesiana,
0S estruturalistas.

Para Keynes, a demanda de moeda tem trés motivacoegivacao transagao,
gue se refere as transacodes rotineiras e deperrdadiy a motivacao precaucao, que depende
da incerteza; e a motivacéo especulacdo, que dejgasdaxas de juros dos ativos financeiros.
As duas ultimas motivacdes afetam a preferéncia lpplidez dos agentes, dado que o fator
tempo é crucial na teoria keynesiana ao possibitit@stado de incerteza que permeia as
decisbes dos agentes entre o presente e o futr@xBmplo, o consumidor ao auferir uma
renda, tomara uma decisdo intertemporal, a sabantg|ird gastar em bens e servi¢cos e quanto

irA poupar. Mais do que isso:

Uma vez tomada esta decisdo, porém, outra o espsedyer, emue forma
conservard o poder de comando sobre o consumafufuer de sua renda
corrente, quer de sua poupanca anterior. Desejsengilo sob a forma
liquida imediata (isto €, em dinheiro ou seu edaiv@)? Ou esta disposto a
alienar esse poder aquisitivo imediato por um peri@specifico ou
indeterminado, deixando a situagéo futura do meredtkacéo das condi¢bes
em que pode, se necessario, converter o podemagnclo postergado sobre
bens especificos em poder aquisitivo imediato sodine em geral? Em outras
palavras, qual é o grau de quaferéncia pela liguideznde a preferéncia
pela liquidez do individuo é representada por useala do volume dos seus
recursos medidos em termos monetarios ou em ursidiedsalario, que deseja
conservar em forma de moeda em diferentes cirauriag? (KEYNES, 1996
[1936], p. 174)

Portanto, a retencéo de poder de compra em doafg(s) mais liquida(s), é
uma medida de seguranga que 0s agentes tomam dientena economia pautada pela
incerteza. Além disso, a moeda é o objeto de dggmjparte dos agentes econdmicos, pois é
meio que padroniza todos os débitos e contrat@leglna economia, tendo o Estado e a
sociedade como garantidores. Isto implica que ralastende o mero estatuto de meio de
pagamento.

Pode-se dizer, por exemplo, que a demanda portimergo por parte dos
empresarios ndo depende da renda corrente oudkaabtida em periodo anterior. Na verdade,
€ um fenbmeno monetario que determina o total @estimento na economia, isto, € 0 gasto
com bens de capital e mao-de-obra. Dada a exiatélacsistema de crédito, basta a taxa de

juros que remunera os ativos liquidos ser infamgue se espera de retorno monetario sobre
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o investimento planejado para que 0os empresarmdata investir. Assim sendo, a moeda e as
taxas de juros ganham centralidade na determirdg@iemanda agregada. Nesse sentido, na

visdo do economista pos-keynesiano Paul Davidson,

[...] money does matter, for: (1) money providesgailil security blanket for

those fearing an uncertain future where some coctoiah commitment can
come due and cannot be met out of the expectedloasim the future period;

and (2) money can be created and lent to borrotiaitsthe bankers deem
creditworthy. These borrowers can then purchaselgemd services from
these borrowed (unearned) funds (DAVIDSON, 2006.48).

Além da incerteza, a preferéncia pela liquidez dluemciada pelo
comportamento dos agentes especulativos quanka aesgjuros. Neste sentido, o prémio pela
liuidez tem como contraponto as taxas de jurognies e esperadas, sendo estas uma
recompensa a renuncia de liquidez, conforme Kegfiena (1996 [1936], p. 174).

Tal argumentacao explicaria o caso limite da arthadia liquidez, situacao na
gual as taxas de juros se encontram em um patamn@ual os agentes convencionalmente
mantém seus recursos em forma liquida, tornandoadda por moeda perfeitamente elastica.

Esta situacao limite, em termos graficos, € reptasia por um trecho plano da
funcdo demanda de moeda, num diagrama contenddegueos e quantidade de moeda. Antes

deste trecho, a curva de demanda seria negativanmetinada, demonstrando que

[...] 2@ medida que a taxa de juros baixa, € prdy&eeteris paribusque a
preferéncia pela liquidez, em virtude do motivotidmsacédo, absorva mais
moeda. Se a queda da taxa de juros aumenta amaaoita@al, o volume de
moeda que convém reservar para as transacfes rérgsaés ou menos
proporcionalmente com o aumento da renda, enquantanesmo tempo,
diminuird o custo da conveniéncia de manter aburdamoeda, em termos
dos juros perdidos. (KEYNES, 1996 [1936], p. 177)

Do exposto, segue-se que, via preferéncia pordapjia taxa de juros - logo a
moeda - € determinante na constituicdo do nivgirdduto e de renda. Na verdade, Keynes
(1996[1936]) procura expor que todos os ativoshugive bens de capital e de consumo - tém
sua propria taxa de juros, isto é, um rendiment® sgi obtém a partir de sua utilizagéo,
descontados os custos de manutencao e carregamento.

A moeda, com efeito, apresenta custos de manutemis@oios, enquanto bens
de capital deterioram-se rapidamente, exigindo sguaga sua manutencao e estocagem. Por
consequéncia, a moeda apresenta taxa de juroseadn seu rendimento a liquidez, enquanto

que bens fisicos apresentam taxas de retorno e&@jae que explica as decisdes de
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investimento por parte dos empresarios e os ceztoadmicos. A comparacao entre taxas de
juros de diversos bens néo é fortuita. Keynes peoptovar que a moeda tem caracteristica
marcadamente diferentes em relacéo a outros bensx@®mplo, bens de capital ou de consumo
apresentam taxas de juros decrescentes a medidaeesua producdo aumenta, ou seja, sua
taxa de retorno cai com aumento de sua oferta.
O problema é que, como a moeda é o “padréo de’vaktaxas de retorno (ou

de juros) desses proprios bens sdo comparadas ddguros monetaria. Esta, por sua vez, tem
elasticidade de producéo igual a zero, pelo sinfalesde ser insubstituivel - ou muito pouco

substituivel - quando seu valor de troca aumentiass&ja,

... N0 caso dos bens cuja producdo demonstrecgdaste, a razdo pela qual
admitimos que a sua taxa especifica de juros dedatorre do fato de
sSupormos que o seu estoque aumenta em conseqdéntiaior volume da
producdo. No caso do dinheiro, entretanto - adiapdoenquanto, o exame
dos efeitos de uma reducéo na unidade de salaride ama alta deliberada
em sua oferta provocada pela autoridade monetariaferta é fixa. Assim, a
caracteristica segundo a qual a moeda nédo podeaziwrae faciimente pelo
trabalho leva, imediatamente, a supoma facieser correto o ponto de vista
de que a sua taxa especifica de juros sera retativie refrataria a baixa; ao
passo que se a moeda pudesse ser cultivada coneremhou fabricada como
um automaével, as depressfes poderiam ser evitadesmuadas, porque se o
preco de outros bens tendesse a baixar em termp®oeea mais trabalho
seria desviado para a producéo de dinheiro, comoseer 0 caso nos paises
de mineracéo de ouro, embora para 0 mundo, emrtonjo desvio maximo
neste sentido seja quase insignificante. (ider®2p)

Em outras palavras, um excesso de demanda por mresdiando em aumento
de seu valor, ndo pode resultar em maior demandaup@s bens ou ativos, pois ndo ha os que
realizem a mesma funcdo. Desta maneira, ha restrighto de oferta quanto de demanda
caracterizando a moeda. Um aumento na taxa mometde juros, portanto, desestimula a
producao de outros bens, diminuindo o produto.total

Como a elasticidade de producdo de moeda é igieabaeste mesmo aumento
nao resulta em maior producdo de moeda, no querssuc que, as forcas de mercado néo
agem necessariamente em equilibrio, dado que umastabelecida a alta da taxa monetéaria
de juros em relacdo a eficiéncia marginal do chp#a expectativas pessimistas podem
aprofundar a tendéncia.

Assim, somente um aumento da oferta de moeda poueabalancar esta
tendéncia, e aquele ndo pode advir das forcas deadw pelos motivos j& expostos. Dai o

surgimento da acgéo legal, de um Banco Central epueesenta a moeda baseada na regulacéo
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estatal. Ou um banco comunitario, baseado em wegalacdo social’, poderia suprir esta trava

natural a expansao monetéria.

2.2 O DEBATE ENTRE HORIZONTALISTAS E ESTRUTURALISTA

As principais caracteristicas da teoria endégenandada, sdo que o Banco
Central ndo controla totalmente a oferta monetagae a circulacdo de moeda toma existéncia,
essencialmente, pela demanda de crédito. Destasgies centrais, surgem duas escolas do
pds-keynesianismo que reivindicam o legado, cada dammdo énfase a um aspecto de teoria
keynesiana: os horizontalistas e os estruturalistas

Os primeiros dao énfase a exogeneidade da taxaaie estabelecidax ante
pelo Banco Central. Estabelecida esta taxa, a dewderta de moeda seria horizontal - dai o
termo ‘horizontalistas’ - no diagrama juros/moesignificando que as autoridades monetarias
se veriam obrigadas a ofertar a quantidade de naqesl® publico desejasse (CARVALHO,
1993). Sendo assim, as negociacdes no mercadcecenam tinfluéncia na determinagcao dos
juros, o que violaria os principios da preferépmaliquidez.

Neste sentido, Costa (1999) faz uma objecéo a dkeique a preferéncia por
liquidez é elemento central na determinacdo da ddenefetiva. Isto porque, segundo ele, esta
€ uma decisdo individual, microecondmica. Portae&ige tipo de keynesianismo cai na
armadilha do individualismo metodologico, algo qugostamente deveria refutar. Ou seja,
deduz o comportamento macroecondmico, da soma dagartamentos individuais,
atomizados.

A solucdo keynesiana para este impasse, segungdsegie a de colocar as
convencdes como uma espécie de extrapolacdo doomurmio para o0 mundo macro. De
qualquer maneira, ainda segundo Costa (1999);seatle uma resposta insuficiente, dado que
a Unica situacdo em que a preferéncia por liquidemria forma macroeconémico, seria na
armadilha de liquidez, caso deveras excepcionalocorpréprio keynesianismo tradicional
admite.

Como reacao os keynesianos fundamentalistas - testabelecido por Costa
(1999) ou estruturalistas (DOW, 2006) - enfatizara g demanda de moeda por transacdes ou
por decisdes de investimento, de fato, podem retaradis taxas de juros de mercado. Porém,
quando agindo de maneira precaucionaria, sendagmaitpela incerteza, ou de maneira

especulativa, os agentes podem desejar reter maiorenor liquidez, assim influenciando o
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comportamento das taxas de juros. O abandonoulddijaconteceria, portanto, diante de um
prémio maior, ou seja, um maior retorno sobre ®afinanceiros.

Lavoie (2006), demonstra claramente os argumerdossdola horizontalista,
apontando dois tipos de sistemas monetarios: axjbateados em ativazssget-based systems
e 0s que se fundamentam no sistema de crédigydraft econon)y No primeiro modelo, as
empresas reservam estoques de ativos financeiragpientarem as flutuacdes econémicas,
bem como suas necessidades de capital. No segueloamente, as empresas se financiam
no mercado de crédito, o que em ultima instand&iateena oferta de moeda pelo Banco Central
para atender a tal demanda.

Em sua descri¢cédo do sistema monetario do Canaddie (2006) aponta para o
fato de os bancos comerciais ndo manterem reseBeaglo zero este estoque, ha uma
endogeneidade perfeita no sistema. As instituiifasceiras sao obrigadas, por lei, a suprir a
demanda por moeda e um aumento nas transagfesrecas@umenta o total de registros
contabeis entre bancos.

O Banco Central, neste caso, opera como regulagl@isiema, fornecendo
liquidez quando os vazamentos do setor privado @aetor publico ou externo sdo maiores
que as injecdes. Cabe, portanto, a autoridade @wisetima postura defensiva perante a
demanda por moeda e crédito, cabendo a si apetesraninacdo da taxa de juros. Em suma:

Horizontalists claim that banks will always fulfiich demand. Credit supply
is demand-led, but subject to the assessment afite@thiness, which
depends on both objective and subjective crit¥¥ia.may say that it depends
on the liquidity preference of bankers or theimaaii spirits. Except for credit
controls that would be directly imposed by the ntaneauthorities, there are
no supply constraints on the amount of loans tlaat loe granted by the
banking system. (LAVOIE, 2006, p 24)

Segundo Lavoie (2006), a perseguicdo de uma met@x@s de juros do
overnight, realizada mensalmente, demonstra qute nEgiodo ha horizontalismo. E, se
pensarmos no longo prazo, haveria uma sucessaorg@sdorizontais, tendendo para uma
inclinacdo positiva similar a classica curva LM.

Para ele, a propria regra de Tayj@o incorporar o desvio de precos em relagio
a meta de inflagdo incorpora a endogeneidade, dademem que a reacdo do Banco Central se
pauta pela dindmica dos pre¢os ou, mesmo, dodgiooduto (CARVALHCet al, 2007). Em

3 Trata-se de uma regra de fixacdo exdgena da taxmadepela autoridade monetaria elaborada peloauista
John B. Taylor em 1993. Em linhas gerais, a deteagdio da taxa nominal de juros pelo Banco Centyadiadera
do comportamento de variaveis como inflagdo, cohdat produto e as expectatvas dos agentes ecor®mico
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dltima instancia, segundo ele mesmo afirma, haamainos tecnicalidade na determinagéo
das taxas de juros do que se pensa

Por sua vez, a teoria estruturalista sustenta q@areco Central consegue
influenciar o mercado monetario com operacdes aeade aberto, controle de reservas a taxas
de redesconto. Ademais, também apontam os estistasaque 0s bancos privados
influenciam no mercado de crédito pois também dmném para determinar a taxa de juros do
Banco Central, além de “regularem” a quantidadaeg@sitos (créditos) criados a partir de seu
poder de mercado e de sua preferéncia por liquidez.

Nesta abordagem, a inovagdo empreendida pelos daacobém é um
determinante central em suas estratégias de nétigde riscos e de competitividade. Neste
sentido a abordagem dos estruturalistas da mele&ineia a capacidade de acomodacéo do

Banco Central, apontando uma série de interaceprgsidem a oferta monetaria:

When we consider structuralist endogeneity, we rmbmplex account that
refers to the way in which banking structure enabignk deposits to be used
as money, which in turn gives the banks freedororéate credit (and thus
money), addresses the extent to which the cerarat breely facilitates this
process, and considers the structural interactms/een the banks, their
customers and the central bank. Rather than a ocatibn of absolute
freedom and absolute constraints, we have a setitefal interactions in terms
of institutional design and behaviour. Much depeifatsany account of a real
situation, on the current structural framework, aaldo the current
conjuncture, as it affects expectations and actitins no wonder that no
single curve can capture the essence of strucamdbgeneity, nor that
discussion in terms of a single curve should becomred in confusion.
(DOW, 2006, p. 37)

A abordagem de Dow (2006) reside numa interprethisiorica e estruturalista,
desvendando primordialmente a trajetoria do sisté@acario no capitalismo moderno.
Baseada na sequéncia apresentada por Chick (1992), i autora inicia a descricéo focando
no setor privado, isto €, no desenvolvimento dditvé&ia bancos comerciais:

Os bancos centrais, de acordo com esta descrigégens para transmitir
confianca ao sistema, na medida em que, até evgdequerimentos de reservas, bem como o
aumento das disponibilidades de crédito eram dimsdbelos proprios bancos, assim como as
inovacdes fazem parte deste percurso da firma bancdom a autoridade monetaria
estabelecida, o requerimento de reservas passasgskado oficialmente, assim como a figura
do emprestador de Ultima instancia se estabelezsgteNbarticular, a emergéncia dos bancos

centrais abre espaco para um aumento constantesolasas de crédito definindo,
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paradoxalmente, um cenario de menor controle daridatie monetéria sobre os bancos
privados.

A regulacdo monetéaria procurou reagir, exigindoames requerimentos de
capital por lei, dada a ineficacia da utilizacaoekervas.

Os bancos, por sua vez, desviam destas regulaefesipovacdes financeiras,
criando mecanismos de securitizacao de créditopgssbilitam fazer frente a demanda por
liquidez. E a competicdo bancaria (DOW, 2006) gzecbm que inovacdes financeiras surjam
cada vez mais, obscurecendo, inclusive a frontaitaee bancos de investimento e bancos
comerciais.

Em dJltima instancia, pode-se afirmar que a firmachaa, em seu processo
competitivo, garante meios de pagamento ao publpelo aumento de suas obrigacées no
balanco - apesar das tentativas de restricdesgptar glas autoridades monetarias.

Na visdo endogenista pos-keynesiana, 0 aumentooddartirculante ndo é a
causa primaria da inflagdo. Ao contrario, senda dsterminada essencialmente pelos custos,
a demanda por crédito cresce em resposta a audeptecos e salarios, propiciando a criacao
de novos depositos.

A endogeneidade se prova ainda, em regimes de getaflacéo, nos quais 0s
bancos centrais procuram estabelecer as taxasodedel acordo com expectativas do mercado.
A determinagcdo destas taxas, portanto, pode ser espécie de chancela a partir das
expectativas ou do que Keynes (1936) chama de diarespeculativa por moeda.

Desta forma, o que realmente importa sdo as taggsirds que os bancos
privados impdem ao mercado. Estas por sua vezndepeda estrutura de mercado, do grau
de oligopdlio presente entre as firmas bancari@wWp2006).

2.3 REFORCANDO A ENDOGENIA: AS TEORIAS DO CIRCUITRRONETARIO

Os adeptos da teoria do circuito monetério sustemgae a moeda representa
essencialmente uma relacéo de divida (GOMEZ & DPRI,6; ROCHON, 2003; SMITHIN,
2013), criada no momento em que empresas tomanestimpos dos bancos para iniciar seu
ciclo de produgéo. Aquelas, por sua vez, compramsosnos que, no agregado, correspondem
ao total de salarios e lucros pagos. Entao tentosnaferéncia do fluxo monetario para os
trabalhadores. Uma vez que o servico dos trabathadioi adquirido, as firmas produzem bens
e os distribuem no mercado, sendo o preco defimidio seu grau de mark-up. Estes bens, por

sua vez serao consumidos pelos trabalhadoresegmdolsam as firmas, as quais pagam suas
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dividas com os bancos. Se a propensao média ambrisumenor que um, parte da poupanca
dos consumidores é canalizada para o mercado émanque vai financiar as firmas e bancos
de qualquer maneira. Assim se fecha o circuito (REEANZO, 2006).

Abaixo podemos ver um organograma que representedeira esquematica o

funcionamento do circuito monetario, contendo tamloéapel do Estado.

Figura 2: Circuito monetario e a cadeia de créditos e débitos

impostos divida e criagdo monetaria
. Estado
salérios e rendas|
{ Y
Familias Banco Central

A
salérios e rendas reservas
consumo

divida

Ei divida Bancos
irmas - =
> i Comerciais

-
moeda

Fonte: Elaboracao propria a partir de Rochon, 2003, p. 124

Rochon (2003) aponta que um dos elos entre cistastie keynesianos € a
endogeneidade da moeda. E isto significa parforohezipio de que ela é criada por bancos para
0 proposito da producéo.

Neste sentido, tedricos do circuito convergem cerkeynesianos em relacéo as
criticas principais a teoria neoclassica. Segunaas®2006) e Graziani (2003), Walras e seus
seguidores definem a economia de producédo em taeass Ou seja, 0 fendmeno monetario
€ descartado, sendo o mercado composto por fateses como terra, capital e trabalho. O
empreendedor € intermediério no fluxo de servigestpdos pelos trabalhadores (méao-de-
obra) e pelos manufaturados.

O mercado entra em equilibrio quando os preco®ddasdos bens produzidos
pelos empresarios sao iguais aos custos de praddgdion, demanda e oferta determinariam
o volume de producdo juntamente com a produtividiedeada fator. Por outro lado, a critica
de Keynes (1930) enfatizou o papel da moeda naitrae produgdo. Além disso, 0s
empreendedores sdo o0 centro das decisbes econprseado 0S responsaveis pela

determinacao do volume de producéao.
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Nesse sentido, do ponto de vista classico - ouraal® um quadro real de
economia cambial - um acréscimo de uma unidadetealho ndo encontraria obstaculos se se
esperasse que ele acrescentasse um certo nimeovatebens. No final, o total do produto
compensara os gastos com esse novo trabalhador.

Mas em uma economia monetéria, os empreendedqgresass ganhar mais
dinheiro do que o que foi investido. Se eles colma$100 na producgdo, para que ela
compense, eles precisam obter pelo menos a mesamiaquLogo, € por isso que eles
determinam o volume de producédo e, portanto, d ttgaemprego, de acordo com suas
expectativas em uma economia incerta e monetatiesignifica dizer que o lucro ndo é gerado
no mercado dos fatores de produgdo denominadoremgeeais, mas € gerado no mercado de
bens e tem expressao monetaria.

De modo que a moeda e o trabalho sdo os fatorpsodecao que realmente
contam. Este ultimo, por suposto, ndo se configorao um bem, embora seja adquirido no
mercado. As firmas contratam uma quantidade dealtralfjue elas esperam que dé retornos
financeiros superiores ao custo de contratacdoadué ha semelhanca entre trabalho e bens
de capital. Porém, segundo Gnos (2006), a compexjdpamentos é baseada em rendas ja
existentes enquanto a compra de trabalho gera memdas, sendo por isso o Unico fator de
producéo, isto é, aquele que gera valor adicionado.

Assim sendo, se os lucros surgem depois da coloaisibens no mercado, é
possivel estabelecer que o valor total de vendsesi@rodutos pode exceder os custos de
producao - para simplificar, os custos com sala@asno o processo de producao e venda nao
€ estético e sim se interpola no tempo, o0 preco patps consumidores pelo total de bens e
servicos colocados no mercado pode superar o w@ialr gasto em salarios. Além disso,
empresarios podem comprar bens e servicos antecipas lucros a partir de empréstimos
bancarios.

Depreende-se, portanto, que o circuito de disttduide renda é extremamente
importante na determinagdo do volume de investiogentdas taxas de lucro e,
consequentemente, dos salarios. Da mesma forrogyrego dos bens no mercado for inferior
ao valor total dos salarios pagos, isto significee ¢qpouve uma distribuicdo de renda dos
empresarios em direcdo ao publico em geral. O yalapado diminui a demanda agregada,
mas pode ser usado como fonte de financiamentampampresarios no futuro (GNOS, 2006).

Em suma, segundo Gnos (2006) a teoria do circuito,
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with its focus on the production process that igiated by investment

(advances) and is fully completed only after adapistime, entails a different
conception of money. Money allows firms to buy ¢apgoods and labour
before the output of their productive activity igadable to them. Money,

circuitists argue, is an instrument of credit. ipgort of their argument they
refer to actual practice, where money is no maae timtries in bank accounts,
recording borrowers’ liabilities and lenders’ ass¢GNOS, 2006, p. 92)

Ou seja, para a visdo classica, o dinheiro € um bssmo aquele que toma
forma imaterial (GNOS, 2006; INGHAM, 2004). Istgsifica que ja ha bens no mercado que
suscitam a troca e, portanto, a transacdo monekfiaisdo endogenista - na qual se inclui a
circuitista - o produto é resultado de uma acdoet@ia e crediticia, jA que o investimento
precede a producdo. Ha um lapso de tempo, portaniie 0 investimento - que necessita de
crédito - e a efetivacdo das trocas.

Entretanto, pés-keynesianos e circuitistas difeqagamto a prioridade dada pelos
primeiros nas funcbes da moeda e, pelos segundosseel processo de criacdo que
naturalmente envolve a relagdo entre bancos edi(R@CHON, 2003).

Em outros termos, se os poés-keynesianos enfatizalenmanda por moeda,
lancando luz sobre suas trés motivacdes - precaaspeculacao e transacéo -, e dai derivam
aspectos centrais da teoria keynesiana tais calateeminacao das taxas de juros e sua relacéo
com a preferéncia por liquidez e a incerteza, @sdes do circuito colocam maior atencao na
compreensao sobre a circulagcdo monetaria, desqe@sesso de criagdo até sua destruicao.

Rochon (2003) ainda pondera que, mesmo concordaodo a ideia de
endogeneidade monetaria, pos-keynesianos e citagita observam a partir de diferentes
perspectivas. Para os pos-keynesianos, a endogdeegkiste em funcdo de um quadro
institucional, associado ao capitalismo contempawaue é marcado pela existéncia de bancos
centrais e por processos de inovacfes financeidmm). Ja para 0s circuitistas, a
endogeneidade independe do quadro institucionaldosecla garantida pelas relacbes
hierarquicas de producdo. A endogeneidade, portaxriste independentemente de um banco
central ativo:

This is because money flows from debt and existalmee economic agents
are willing to enter into a debt relationship - teeult of an existing hierarchy
in the production process. Production cannot begid,hence income cannot
be formed, without the existence of debt issuedabhird agent: banks.

(ROCHON, 2003, p. 117).
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Ha, portanto, uma marcada diferenca entre as dusslde pensamento acerca
da moeda como reserva de valor. Segundo os possianos, a moeda é demandada em razao
das funcdes que perfaz e, de alguma maneira, sua ofcorre a partir de tais necessidades.
Isto, segundo Rochon (2003), leva a enxergar a anoetho um tipo de bem ou ativo que
possui funcdes de oferta e demanda variando ded@com seu pre¢co. Mudancgas na taxa de
juros eliminariam qualquer excesso. Assim sendstangsao haveria um mercado monetario
regido por ajustes de estoques.

Ja os circuitistas preocupam-se com a naturezaddare, sO depois, com suas
funcgdes. Isto significa que se deva olhar paraosds e seu comportamento, ja que a economia
capitalista é a economia da divida: a producacseatesvincula daquela. Consequentemente,
a moeda tem o duplo carater de fluxo e estoquesefay € fluxo no ambito do processo
produtivo e da circulacéo e o estoque restantegiponde a demanda por moeda ao fim do
ciclo. De modo que a moeda nao é vista primordiateneomo um ativo.

Sua funcao essencial € a de viabilizar a produggreitir a circulacdo de bens
e servicos. Ou seja, a moeda €, antes de tuddumm fsso € alcancado a o se disponibilizar
as firmas e ao Estado 0 acesso aos recursos fir@npara que possam contratar forca de
trabalho e outros meios de producéo, gerando asgnmda. O crédito e a moeda, sdo, portanto,
condi¢cdessine qua nomara a produgcdo em economias monetérias (ROCHQDS, . 124).

Graziani (2003) segue raciocinio semelhante aoabdét (ibid.) e argumenta
que a visdo de muitos tedricos do circuito se apdersao dominante keynesiana sobre a
moeda. Enquanto os ultimos enfatizam o papel dademgemo um estoque de riqueza, 0s
tedricos do circuito observam que seu primeiroigcjpal papel é possibilitar a circulagéo de
mercadorias.

Portanto, a moeda aparece na sua auténtica cag@sidaente quando um bem
€ trocado por ela e esta transacao € verificadasaldes de cada agente. Nesta perspectiva,
segundo Graziani (ibid.), os mais rigorosos ergre20ricos do circuito insistem no fato de que,
guando o dinheiro € mantido ocioso, mesmo que apeara cobrir 0s pagamentos futuros, ja
nao € um instrumento de circulagcdo, mas sim ungestde riqueza.

Neste sentido, € mais importante observar o fluscular da moeda do que os
estoques o0ciosos ou, como 0s pos-keynesianos gmefea preferéncia por liquidez
(GRAZIANI 2013, p. 17 a 18). Isto significa quetasrias principais, ao analisar a demanda
por moeda, pergunta sobre suas motivacdes e pstiveacoes.

Ao analisar a oferta monetaria, as teorias de @g&i0 neoclassica muitas vezes

consideram o estoque de dinheiro como resultaddedsdes independentes tomadas pelas
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autoridades monetarias. Ja os tedricos do cirewitono ja vimos - concentram sua analise na
cadeia de débitos/créditos, comecando com a cria¢éial de meios liquidos, continuando
para as utilizacbes sucessivas da moeda no meesdelopinando com sua destruicéo final. O
préprio termo "circuito monetario” revela a origdmfato de que o a teoria examina o ciclo de
vida completo do dinheiro, de sua criacéo pel@sistbancério, através da sua circulagéo no
mercado, a ser reembolsado aos bancos e sua censedastruicdo.

Nesse sentido, percebe-se a razéo de a prefepardiguidez ser o residuo do
circuito e ndo a causa inicial das flutuacdes n#oret e, portanto, do nivel de demanda efetiva.
A manutencéo de saldos ociosos pode significaramodtis do que preferéncia por liquidez: ao
contrario, uma deficiéncia no fluxo circular de oagtorias com a auséncia de bens e servigos
disponiveis ou de oportunidades de investimento.

Neste sentido, um observador desatento pode nigiama similitude entre a
visdo dos circuitistas e dos neoclassicos sobreedan a importancia dada a moeda como
meios de pagamento ou ao circuito de bens e sergige permitem seu fluxo e sua prépria
existéncia. Porém, ha uma diferenca de ponto dédpague considera-se fundamental na
analise de ambas as escolas.

Primeiramente, a capacidade de obtencdo de saldogtémios - na visdo
neoclassica - esté limitada as curvas de restoggamentéria de cada agente (GRAZIANI,
2013, p. 19 a 20). Isto significa que, embora adaantre na andlise, 0 que esta em jogo de
verdade sdo recursos reais - incluindo bens, ssr@¢atores de producdo. Assim, mesmo que
haja um fluxo intertemporal de crédito, isto épseagentes tomem dinheiro emprestado, este
empréstimo estaria completamente respaldado igaigkaria - a sua capacidade em gerar bens
e rendimentos reais em contrapartida.

No caso dos teoricos do circuito, Graziani (iba)pnta caminhos diferentes.
Primeiramente, ha um recorte de classe. Somerntalzshadores estdo constrangidos por sua
restricdo orgamentéria, sendo sua capacidade emntadcrédito altamente limitada em sua
condicdo social. Mais que isso, os tedricos daitoaao acreditam que a economia tenda ao
pleno emprego, sendo que a mera capacidade pradiagthindividuos ndo garante o pagamento
futuro dos empréstimos, ja que seu emprego na@asségurado.

Os empresarios, por sua vez, tém a capacidadendeguir meios liquidos que
existam além de sua capacidade de lastrea-losiens atais. O que significa que eles podem
obter um poder de compra muito maior que outrasekasociais. Uma vez aceita esta distincéo,

a ideia de neutralidade da moeda pode ser rejaiadaedida em que os bens de investimento
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demandados pela classe empresarial - dotada deodko de compra - teriam precos diferentes
dos bens de consumo da classe trabalhadora.

Ha entdo, ndo somente um recorte de classe imporam certo controle da
moeda pelos bancos e em algum grau por empresas também uma variacdo de precos
relativos altamente determinada pelo comportamdmtmercado monetario:

The path of an economy is influenced in a much dee@y by money and
credit flows, by the investment decisions emerdiram the negotiations
between banks and firms, by the proportions in Wwhiggregate production is
divided between consumption and investment goaus by the consequent
distribution of national income between wages awfits (GRAZIANI, 2013,
p. 22).

Esta caracteristica central inspira os militaneesmoedas sociais a retirarem o
poder das maos dos bancos e empresas e redesewiratgios a partir das necessidades das
comunidades envolvidas (BURIGO, 2001; FARE & AHMEPQ18). Além disso, a visdo
circuitista traz uma referéncia tedrico-metodolagroportante para a pesquisa proposta nesta

tese:

A complete theoretical analysis has to explainthele itinerary followed by
money, starting with the moment credit is grantgding through the
circulation of money in the market, and reaching final repayment of the
initial bank loan. Money being created by the bagksector and being
extinguished when it goes back to the same seatd@xistence and operation
can be described as a circuit (GRAZIANI, 2013, ). 2

Com adaptacbes, o que se pretende aqui € realidesaicdo proposta por
Graziani de cada circuito de moedas locais analisbais adaptacfes devem levar em conta o
processo de criacdo, circulagéo e destruicdo muaeli cada caso. Isto significa, relativizar a
existéncia da relacdo firmas-bancos existente stersa capitalista convencional e introduzir

novos agentes que fazem estes papéis nos cirtactos.

2.4 O FLUXO CIRCULAR DA RENDA: POSSIVEIS CONVERSASNTRE A MOEDA EM
SCHUMPETER E A TEORIA DO CIRCUITO MONETARIO

O fluxo circular da vida econémica é consideradoSmhumpeter (1997, 2014)
0 caso ideal de andlise das relagbes econdmicasetéias da economia. A ideia central é

gue na atividade regular da economia, as coisas@ass se repetem de tempo em tempo. Os
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distarbios e flutuacdes sazonais, por razdes mitgidas, devem ser deixados de lado, ja que
se afastariam do “caso normal”.

Em outras palavras, € no fluxo circular que se pedeergar 0 processo
econdmico fundamental de producédo e consumo, oteBnos monetarios, as despesas de
producédo, formacdo de renda, gastos de consumpseoecomeco nem fim, estdo sempre
fluindo e voltando a si. Portanto, Schumpeter egpijue

The social product is not simply an absolute giyatike a stock, but a flow
of consumer goods or, what amounts to the samg,thistock that gains its
meaning only through its relation to time. We camags choose the “period
under review” freely, but three types of such pasitend themselves to this
role. First the production period, which we deffoe each enterprise as the
time which runs between the instant that a pagtgntity of a raw material
enters into it and the instant that the partial iy of its product, that
contains that individual partial quantity, exiterfn it. From this we distinguish
the economic period [Wirtschaftsperiode] as thaigoeof time to which the
behavior of each economic agent is geared. And fhisragain we distinguish
the accounting period, which is given by the pctf accounting and which
is imposed upon us by the nature of our statisticaterial, as a rule the
calendar year. Of course, in important cases wee htav do with an
instantaneous observation, in which the concepoofal product per time
element arises (SCHUMPETER, 2014, p. 114).

Assim, para o autor, pressupostos fundamentaismeee lancados tais como:
populacao, estrutura social, conhecimento tecnobdgimeétodos de producado constantes. Deste
modo, tem-se a figura de um processo econdmica@ssmente estacionafioum fluxo
circular porque cada uma de suas fases leva de adt mesmo, a imagem de um processo
econdmico puramente auto-replicante.

Isto significa que os agentes econdmicos replicammasmas rotinas: os
métodos de producgdo, as decisdes de consumo €a@dotado se baseia em conhecimento
prévio dos ciclos de producgéo anteriores. Mas, cBoimmpeter afirma:

As is well known, this circular flow does not rumiformly but rather is
exposed to seasonal fluctuations that provide naopéteory with the special
problem of explaining seasonally varied sets ofittoms. For some purposes
this problem can be neglected, thus leaving asiddlifficulties arising from
the seasonal unevenness for the task to be resbjvaetbney, especially in
the theoretical base case, which one should highhg simply as possible
(SCHUMPETER, 2014, p. 116).

4 Isto significa dizer que néo inovagdes que gergmooesso de destrui¢do criativa (SCHUMPETER, 199%)
seja, ndo ocorrem novas combinagfes de fatoresodagéio que gerem processos, tecnologias e prodotos.
H& apenas a repeticdo dos processos de producéntjécidos dos ciclos anteriores.
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Todavia, em nosso caso ndo podemos negligenciarddeas flutuagbes que
ocorrem nos circuitos de moedas complementarespteique sdo exatamente os disturbios
que aqui interessam, ou seja, 0s “poc¢os” de moadala que que interrompem a continuacao
do fluxo monetério. Isto ocorre porque a analisé aq baseia em circuitos em construcdo ou
semiabertos como veremos mais adiante (ZELIZER1R01

Considera-se, portanto, o caminho da moeda e $migcalos como um dos
indicadores fundamentais da “saude” dos circuitametarios a serem analisados neste
trabalho. De qualquer maneira, a categoria criaieéSphumpeter ndo precisa ser levada em

seu sentido puro, como o préprio autor admite:

In general, one has to get used to the idea tlegierdling on the research
purpose, i.e., depending on the point that in eask is to be worked out, the
circular process needs to be defined differenthmetimes enriched with
facts, sometimes freed from - momentarily insigpaifit - facts. It is not a rigid
category, nor is its construction an end in itdelf it is a flexible instrument
for intellectual mastery of the material - and otlipse can take offense for
whom the meaning and purpose of such an instruarenfioreign. When my
only purpose is purely to represent the basic nampdlow from the market
of productive services to the market for consunwardg and from there back,
then | would add to the above general assumptiih&igther restrictive ones.
If I wish to depict other phenomena or even thesdiflows with incidental
but less important ones, | will try to mitigate thictness of those general
assumptions (SCHUMPETER, 2014, p. 116).

O processo circular em uma economia estacionarniasapta a seguinte
condicéo: a qualquer momento, a comunidade vivagda do passado imediato e, em cada
caso, prevé o cumprimento da demanda para o fuh@diatamente proximo, ao que se segue
a contabilizacdo dos balancos de cada agente,jauasefetivacdo monetaria dos peridos
econdémicos.

Tal provisdo econdmica consiste na repetida ag@aggrodutiva igual dos
servigos produtivos “originais” da forca de tralwmalh da “natureza”, acumulados durante o
elemento tempo. Também néo se espera os resuttedoeducao futuros e - portanto - seus
valores ndo sdo descontados, porque no process@mE® concebido como um curso
constante de eventos, seus resultados sdo conentmrapresentados - o produto social
uniforme - e usados continuamente, enquanto noetsdos de producdo, novas combinacdes
comerciais, novos bens de consumo e qualquer derirovacdo nao aparecem. O processo

econbmico € sincronizado: ndo ha discrepancias dexisp que possam ser a fonte de

fendmenos particulares.
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Destarte, a producdo corrente é financiada corm@ardisponivel, gerada no
periodo imediatamente anterior. Ndo ha adiantarsemtportanto, inexiste a figura do crédito
e dos juros neste modelo. A poupanca pode serdayagia como residual e negligenciavel,
mesmo que isso signifique subestimar a preferént@etemporal dos agentes. Tais flutuacdes
- de taxa de juros e de nivel de poupanca ou meenmeferéncia por liquidez - portanto,
inexistem nesta comunidade econdmica, sendo queakse monetaria destes quesitos
geralmente utilizadas para a compreensao das e@mde grande escala, ndo tem razéo de
ser empregada aduPelo menos ndo sem adaptacdes consideraveis (€BTER, 2014).

O produto social desta economia resume-se, cortogéebens e servigos de
consumo - dada a auséncia de planejamento de pwago e financiamento, tipicas do mercado
de bens de capital. Nao ha lucros extraordinasesdo que a renda gerada no sistema se
desagrega em salérios e lucros normais.

No caso dos sistemas de moedas locais aqui areisadxcetuando-se 0s
sistemadusiness to businegsoutras situagdes pontuais - a distingdo entredue salérios
nao se coloca tao claramente, dado fato de qugerges sdo ao mesmo tempo produtores e
consumidores, ou se assemelhariam aos microemgadaes individuais, no sentido de
viverem exatamente da producéo propria de seusdoessrvicos.

Em suma, trata se de um sistema em que

[...] all the elements (...) form an equilibrium systdhmt has as many
equations as changeable magnitudes, thus a lggimatierent whole. If the
law of costs is to apply, we must make the addi@ssumption that there is
complete freedom of competition. In that case, waaa fixed income - the
only cost items that can be found here - necegsaglal the values of
consumption goods that are generated, directlyyoprioduced means of
production or intermediate products, by the sesvigelabor and nature paid
by these wages and fixed income, the values of whikewise are equal to
the values of the services of labor and nature ‘Getidnl in them™
consumption goods “buy” or “pay” for the “originatheans of production,
labor and “land,” and their services reciprocaltynecessary correspondence
(SCHUMPETER, 2014, p. 121).

Os trechos grifados merecem ressalvas se pensamodeloschumpeteriano
para os sistemas de moedas locais. Em primeiro, lagdeia de livre competicdo pode nao ser
a mais apropriada para a analise das moedas sec@mplementares. Embora, possa-se

atribuir uma relativa homogeneidade entre cadas$mmidor” individual participante do

5 Por exemplo, alteragdes na demanda especulagisecaucional por moeda e seus efeitos na demaatizaef
alteracdes nas taxas e juros; corridas bancariasscambiais etc.
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sistema, as ideias de cooperacao e as decisdsaobe producdo dao um carater socializante
e colaborativo aos referidos sistemas.

Ja a avaliacdo sobre os fatores de producdo seagas pu comprados pelos
bens de consumo gerados no sistema tem alcantadomios casos aqui estudados. Isto porque
seria dificil definir o quanto de trabalho e tedafinanciado pela moeda local ou é
“descapitalizadd® a partir do circuito em moeda oficial.

Enquanto a criacdo de moeda, para autores de teenpErs-keynesiana e
circuitistas, é explicada como sendo derivada aaadela por investimentos e, portanto, por
dinheiro-crédito, para Schumpeter (2014), na vidatea do fluxo circular, ela € decorrente da
propria necessidade da moeda de conta para a itaaigin do resultado econdémico.

Em outras palavras, cada modelo do fluxo circudarida econémica pressupde,
portanto, dois grupos de transa¢des em que, péadonos meios de producao (ou “fatores de
producdo"”) sao transformados em bens de consurporeyutro, os bens de consumo sé&o
transformados em meios de produgéo. De acordo canm2014), o fluxo circular, que ocorre
também na comunidade socialista, s6 pode ser @@ado, quando o escritorio central
socialista registra as contas. Ou seja, € necassara compilacdo de dados relevante que
estabeleca uma unidade de conta correspondent® dipo de bem - e suas quantidades -
transacionado.

O exemplo do modelo socialista é esclarecedor ntideede que o ha um
fechamento do circulo, uma identidade final entéelitos e débitos se assim se queira chamar.
De qualquer maneira, Mann (ibid.) em sua intergéeiadas ideias de Schumpeter deixa claro
que o fluxo circular da vida econémica s6 é pos$sioen a liquidacdo continua de contas.
Assim, cada elemento da vida econémica da comuaidesilime-se a um numero, um registro
matematico, o que coloca a funcdo unidade de comtao central na teoria de moeda
schumpeteriana. Mais que isso, a organicidade bticgatdo da moeda no sistema econémico
se mostra clara.

A posicao de Schumpeter (MANN, 2014), a nossoaoca o0 papel da moeda
em uma situacdo intermediaria entre os defens@adeia de moeda-mercadoria e aqueles
como Ingham (2004) ou Knapp (1973 [1924]) que adimsé-la a medida das coisas, atributo
este garantido pela sociedade ou pela lei.

6 O fendmeno da descapitalizacdo do euro é comursigtiamas de moedas locais espanhdis. A Cooperativa
Integral Catald, por exemplo, insere produtos aitps em euro no sistema local. O mesmo ocorrastensa
Puma de Sevilha e ocorreu no ecossistema argefgimooedas locais (GOMEZ, DINI, 2016). A ideia é gue
€uro ou o0 peso oxigenem o sistema monetario atteonassim sendo os recursos produtivos geradosieeda
oficial d&o lugar, voluntariamente, a vida econ@maquele.
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Isto porque se, no modetchumpeterianoa moeda pode ser vista como um
tokensimbolizando um reclame sobre os bens existemtezonomia, ela tampouco tem que
ser necessariamente uma mercadoria ou assumirarma fnaterial. Se a sociedade - ou 0
mercado - ja tem por pressupostos 0s precos resagintre as mercadorias, ela precisa de um
ndamero que matematicamente simbolize esta rel@fiseja, assim, a moeda ndo possui nem
valor de uso nem valor de troca, ndo mais que Uimetki de teatro cujo “valor de troca” se
reflete no assento a ele correspondente (MANN, 014

Indo adiante, este niumero é o lago que une a ecanéie € representacao
absoluta num sistema no qual, de outro modo, @®pIEd se manifestariam em termos de um
bem para outra, isto é, de maneira relativa. Deantpet 0 dinheiro se autonomiza e de certa
forma se impde: “The money tie follows its own land forces the implementation thereof: it
causes all prices to adjust to it through actuglatential changes. In this manner, with the help
of the “critical number” and the “money tie,” abgtd prices arise” (MANN, 2014, p. 22).

Mann (2014), explica mais detalhadamente a |6géséadautonomia:

Initially it derives from the practical impossilbiti of continuously adjusting
the critical number so as to keep the economicgg®from having to undergo
adjustments founded in the logic of its systemasfiputation. In this manner,
an autonomy arises that does not take changes botlty of commodities into
account, that in fact from the standpoint of thelyo@f commodities is
“senseless.” In consequence, holding the criticahlper constant is already
considered a symptom of autonomy. And still othéjustment processes
come up, forced by the critical number (MANN, 20p422)

Entretanto, é possivel verificar uma ambiguidadpaersamento de Schumpeter

a respeito da esséncia da moeda. Como ele mesmaafi

Com relagdo a toda forma de economia em que o fidlertenha nenhum
poder direto de dispor desses servicos, isso n@s Hevamente a duas
heresias: primeiro a heresia de que o dinheid eafdo a segunda heresia de
gue também outros meios de pagamento desempenhaifuigdo essencial,
dai que os processos em termos de meios de pagan&nsdo meramente
reflexos dos processos em termos de bens (SCHUMREI®¥7, p. 101)

Se no fluxo circular da vida econémica, ela exenoepapel passivo diante do
estoque de bens e servigos disponiveis para a@sinog processo inovativo - que se baseia em
novas combinac¢des dos insumos produtivos existentegriacdo de crédito possibilita o
rompimento do fluxo regular da vida econémica. Besintido, a moeda exerce papel central

ao possibilitar a aquisicao de tais insumos e abtaminho para este processo de inovacgao.
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CAPITULO lll: MOEDAS SOCIAIS E COMPLEMENTARES COMO
CIRCUITOS SOLIDARIOS: ALGUNS APORTES

As secbes anteriores procuraram apresentar algdemsprincipais teorias

monetarias que pretendem subsidiar esta tese. Aggna preciso sair de um nivel maior de

generalizagao para avangarmos no estudo mais to@®moedas sociais e complementares.

Como principio, retemos até agora as seguinteasdmintrais como marcos conceituais para

tratar de nossa analise:

a)

b)

d)

As moedas sociais e complementares sao constrsgdemstitucionais de grupos que
tém propositos multifacetados que véo desde o léoitaento das relacdes de
vizinhanca até a criacdo de empresas e empregxalalade em questdo. Assim
sendo, dificilmente considerariamos as visfes assitlas para a abordagem do nosso
objeto: claramente, as moedas sociais ndo surgesficilzncia do mercado, ndo sao
neutras e sao fortemente instituidas nos procelssesia social e cultural;

Sendo ndo neutras, podemos ficar com a hipotesqudea criagdo de moedas
complementares aumenta a producdo de bens e sewvigdvel local. Ainda que
possam atuar como reserva de valor, as mesmams tawiao caracteristica principal a
capacidade de ser um meio de pagamento com pode@rcd&acao a bens e servigos
transparentemente e circunscritamente determindogs, seriam moedas sobre as
quais ndo haveria consideravel preferéncia pordéep) o que ndo atrapalharia a
“demanda efetiva” da localidade. Evidentemente, prenobservar que ainda que isto
sejam hipoteses levantadas sem grandes rigoresmestento € recomendado tomar
estes conceitos com cautela aqui.

As moedas sociais e complementares formam circaifuartir de relacdes de divida.

Se considerarmos que 0 marco central das teoriesalito € o fato de que a moeda é
criada em uma operacdo de crédito e que flui argietuma cadeia deste tipo de

relagcdes, entdo as moedas sociais e complemerdail@srentes escalas espaciais, 0
fazem. Entretanto, a questdo que se nos colocaeéciccuitos sdo esses? Ou que
moedas séo essas? Elas podem ser caracterizadasnomda? Tomando por base a
sugestdo de Graziani (2013), iremos descreverxo fli¢ tais moedas: como elas séo
criadas, por quem elas passam, qual o tamanhoirdagas, qual a regularidade das

transacoes, qual a diversidade de bens e servigosationados e como elas sao
destruidas.

Por fim, considera-se também por hipétese, quajgaakircuito monetario se efetiva
plenamente - e soberanamente - a partir da ac&stddo ao “forcar” a unidade de
conta e meio de pagamento que ele aceitara comameago de impostos. Assim
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teria-se naturalmente uma aceitacao geral destdareoem grande circuito. Mais que
isso a moeda fluiria e encadearia uma série desdcées - ou relacbes de divida.
Entrelacaria o fluxo circular da renda (SCHUMPETER14) ao possibilitar a

interdependéncia econdmica entre 0s agentes: emasoptlavras, a renda do
acougueiro dependera da renda do sapateiro, a degsadeiro e assim por diante.
Conste que em certas circunstancias, como veretiast@, existe a possibilidade de
que alguma moeda possa ser emitida por entidadesestatais, desde que elas
consigam desempenhar o papel de garantir a ciflluka@ aceitacao dessa moeda.

Mas ainda, para completarmos o quadro, resta-ntenagr algumas das
caracteristicas principais das moedas sociais @leomentares. Primeiramente, € importante
reforcar o fato de que tais moedas geralmenterggioadas de movimentos sociais e entidades
de associacéo civil ligadas a economia solidaria.

Nesse sentido, um panorama sobre este tema é aimglieel para nossos fins.
Em segundo lugar, pelo mesmo fato de tais moedamss®grcuitos construidos por principios
de solidariedade, é preciso resgatar uma outra \8séire 0s circuitos econémicos: a da
socibloga Viviana Zelizer. A autora € uma das &feias no tema das moedas locais e propde
uma teoria dos circuitos menos focada na moedd,enas sim nas interacdes sociais que ela

poderia facilitar. Veremos a seguir estas questdes.

3.1 ECONOMIA SOLIDARIA EM QUESTAO: CONTEXTUALIZACAOHISTORICA E A
BUSCA DE MARCOS CONCEITUAIS

Em todas as analises sobre 0s pressupostos tedacosoedas sociais, a ligacao
entre elas e os conceitos de cooperativismo e atargplidaria € a mais enfatizada. Logo, a
moeda social se insere na discussdo mais amplkeodganizacdo dos recursos econdémicos,
especialmente ao nivel local, a partir de um prigmg solidario e equitativo. E neste ponto,
também, que discusséo transcende a teoria econ@meguere apoio das demais ciéncias
sociais humanas e sociais.

A cooperac¢do entre individuos em organizagfes, esngimentos e iniciativas
diversas, com fins de se obter resultados econ@mpmliticos ou sociais € algo intrinseco a
historia da humanidade. Ela esta na raiz da prdileeneconémica basica, isto €, o conflito
entre escassez e necessidades. Deste conflito surgeessidade de se organizar a forca de

trabalho com vistas a aumentar sua eficiénciac@@é. A cooperacdo simples, portanto, surge
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como uma forga produtiva nova, capaz de multiplecaotencial dos trabalhadores operando
individualmente. Como afirma Marx (1984)

Nao se trata aqui da elevacdo da forca produtidividual através da
cooperacdo, mas da criacdo de uma forca produtiva, ra saber, a forca
coletiva. Pondo de lado a nova poténcia que surdesfio de muitas forcas
numa forca comum, o simples contacto social, neomaaidos trabalhos
produtivos, provoca a emulacdo entre os particggnanimando-os e
estimulando-os, 0 que aumenta a capacidade deagih de cada um.
(MARX, 1984, p. 375)

A importancia da cooperacao produtiva é reconhepéda literatura marxista
como uma constante ao longo do desenvolviment@riist dos modos de producéo e das
forcas produtivas. Todavia, na maior parte do terapmoperacdo se transfigura muito mais
em uma organizacao hierarquica e tradicional, lolzsea controle da forca de trabalho, do que
na horizontalidade das relacdes entre os trabalesfboodutores.

No capitalismo, particularmente, o antagonismo esmtpital e trabalho se
sobrepbe aos valores de cooperacgéo simples, de qoued®d gestdo de forca de trabalho passa
a ser um problema econémico, com vistas a dinaroizasro e a producao capitalistas. Assim,
a ciéncia econdmica tem dedicado boa parte deestoios a analisar o funcionamento dos
mercados e da logica da producdo capitalista, deéoxxale lado esquemas alternativos de
organizacéo e gestéo entre individuos.

Contudo, este quadro tem mudado nos ultimos an®sacles no ambito da
chamada Economia Solidaria ganham vulto com asfoanacfes ocorridas na economia
mundial nas Ultimas décadas do século XX. H& uneneiinento entre varios autores
(TAUILE, 2002; GAIGER, 2003; SINGER, 2002 e 2004JBIGO, 2011) de que, apesar da
longa histéria de experiéncias produtivas solidgagade autogestdo, € no ultimo quartel do
século XX que sua proliferacao se torna mais latent

A principal explicacdo para este fato remonta asig@o de uma economia
fordista, baseada na producdo em massa com garh@sodutividade do trabalho que
permitiram uma expanséao salarial dos trabalhadpees, uma de modelo flexivel, inspirada
nos métodos japoneses de producdo enxuta. A nagmfializacdo” da producdo, baseada na
politica de reducdo drastica de estoques guabin time CORIAT, 1994, associada a
globalizacgéo financeira, trouxe o enfraquecimew®sindicatos, bem como maior desemprego

e outros prejuizos a classe trabalhadora como dm to



65

Tal flexibilizagéo, aliada a entrada em cena dealtgdo microeletrénica,
acarretou uma depreciacdo do trabalho, tanto ntideede precarizagédo, rumo a formas
terceirizadas e informais, quando na propria elw@o de postos no que se chama de
desemprego estrutural ou tecnoldgico.

Soma-se a este quadro a expansado da “fronteiraifpradnundial” para além
das antigas cortinas de ferro e de bambu e o0 moaks privatizagbes de empresas publicas,
fendbmeno este mais marcante em paises que tivezam pocessos de desenvolvimento
coordenados pelo Estado, como Brasil e Argenticari®u assim uma reestruturacéo geral na
forma e conteddo do trabalho, alterando o numerpexfil de vagas disponiveis. Assim sendo,
a alternativa da cooperacao e de autogestdo, essimdas financas solidarias ganham espaco
como opcdes para enfrentar este quadro desalentador

E neste contexto, em que tanto a politica pablicantp muitos estudiosos
comecam a se debrucar sobre a chamada Economia, 3pe@ podemos definir de forma
abrangente como todo tipo de empresas com ac@esstiais, incluindo também as relacdes
econdmicas complementares ao mercado, que abremssibifidade de maior igualdade e
sustentabilidade na economia (SEYFANG, 2006, p. 01)

Para Giddens (2001), por exemplo, as politicasederd/olvimento econémico
da terceira via devem dar énfase as organizac@esimtarias, ja que estas carregariam
condicbes para impulsionar o desenvolvimento leqaleencher as lacunas de exclusao social

deixadas pelo novo paradigma econdémico-financeiroagitalismo:

Programas convencionais de socorro a pobreza dsgersubstituidos por
abordagens centradas na comunidade, que permiterparticipacdo mais
democratica além de serem mais eficazes. A formagiecomunidades
enfatiza as redes de apoio, o espirito de inigiaiv cultivo do capital social
como meio de gerar renovacdo econdmica em baieobatka renda. O
combate a pobreza requer uma inje¢céo de recursnémos, mas aplicados
para apoiar a iniciativa local. Deixar as pess@aatelarem em beneficios
tende a exclui-las da sociedade mais. Reduzir oefises para forcar os
individuos a trabalhar empurra-os para mercadodratealho de baixos
salarios, jA abarrotados. As iniciativas de forroagde comunidade
concentram-se nos multiplos problemas que os iddd e as familias
enfrentam, entre os quais a qualidade do empregssiaténcia a saude e a
infancia, a educacao e o transporte. (GIDDENS, 2060120)

Percebe-se, na visdo do autor, uma exaustao {@mpaos uma menor eficacia
- das politicas sociais modelo socialdemocrataidi@tal e uma preocupagdo com novas

formas de intervencéo e abordagem entre o Estacimeiedade.
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Com efeito, o conceito de Economia Social abraitgagbes e agcdes maiores
do que o de Economia Soliddti€Este Gltimo, embora ndo deixe de se apresentao co
alternativas ao desemprego e ao desenvolvimentd, Isargindo como possibilidade de
estimulo dos governos, traz em seu bojo reflex@as profundas, tedricas e ideoldgicas acerca
do modo de produgéo capitalista. Em suma, a di&oussrica em torno da economia solidaria
€ pautada por um certo tipo de duvida entre a érgflasformas ndo capitalistas de producéo e
a insercao destas experiéncias em uma economiadaanente concorrencial e capitalista.

Destarte, Tauile (2002) aponta os desafios dasriéxjpés cooperativas em

pleno século XXI:

E verdade que o mercado é implacavel, pelo merseato ponto. Se o
agente econdmico quer funcionar nesse ambiente |elear em consideracao
“padrbes socialmente necesséarios de producdo’resosibcialmente aceitos
de demanda, que precisam ser atendidos e respeitaidonamente para
garantir a0 menos a sobrevivéncia do empreendimeékgsim sendo, é
preciso atender o mercado em termos da especilichzgue é demandado,
em quantidade suficiente, preco competitivo e dadi assegurada, bem
como diversificagdo do produto, servi¢cos pos-veridaAlém disso, € preciso
dispor também de outras capacidades e competé&umadémicas indiretas a
producdo, tais como sistemas de financiamento aedupsr e crédito ao
consumidor (TAUILE, 2002, p. 2002).

Para o autor, esta tenséo poderia ser resolviddiago exemplo do toyotismo.
Este modo de organizacao social da producéo sorge ama resposta criativa as restricoes
econbmicas por que passava o Japao a partir dguebsa. Os japoneses lograram, portanto,
criar um sistema no qual havia maior cooperacae eapital e trabalho possibilitando algum
grau de empoderamento dos trabalhadores.

A estrutura em rede intra e inter-organizacdes éamindica um arranjo menos
hierarquico e mais cooperativo. Ainda que muitdiscas pudessem ter sido feitas ao modelo
toyotista - sobretudo a respeito de ter sido “niggmgéo do fordismo” com elevado grau de
exploracéo da forga de trabalho (MORAES NETO E $L¥986; MORAES NETO, 1998) -

, Tauile (ibid.) destaca deste modelo os elementsdores que irromperam dentro de uma
ordem vigente - no caso, o fordismo - e que, pabdsipodem servir de exemplo para que o
cooperativismo se imponha como modelo organizgiremlominante. Entre tais elementos,
relevam-se o elevado engajamento dos trabalhadorasrelacdo de confianca que se

estabeleceu entre estes e os patrdes.

" Conceito que exploraremos mais adiante.
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Ja Gaiger (2003) procura enxergar a economia siaidéntro da categoria
marxista de “modos de producdo”. Em outras palagtasintencéo € desvendar a possibilidade
de existéncia de formas de organizacdo solidaeagr@l de um modo de producdo marcado
pela exploracéo do trabalho e pela concorréncexdapitalista. Assim, o autor segue para a
definicAo das caracteristicas essenciais do capital para a partir dai desenvolver seu
raciocinio sobre a viabilidade da economia solalari

O modo de producao capitalista nasce da reunifjpakeo caracteristicas da
vida econbmica, até entdo separadas: a) um regingrdducdo de

mercadorias, de produtos que ndo visam sendo amdwerb) a separacao
entre os proprietarios dos meios de producédo mbalhadores, desprovidos
e objetivamente apartados daqueles meios; c¢) aecsfy da forca-de-

trabalho igualmente em mercadoria, sob forma dmline assalariado; d) a
extracdo da mais-valia, sobre o trabalho assintdoealh detentor dos meios
de producdo, como meio para a ampliacdo incesdam@lor investido na

producédo (GAIGER, 2003, 188).

Cumpre dizer que, no decurso de seu préprio desémemto, o capitalismo
transforma as técnicas de producado e os processmgidnizacao do trabalho num impeto de
se auto reproduzir. Quando se fala em nossos digacdmulacéo flexivel’, refere-se a um
momento historico do capital no qual formas ecowrédsiide remanescentes de modos de
producdo anteriores ou organizagOes alternativagul@ares, cooperativas, camponesas ou
familiares, sé@o trazidas novamente a luz, instrdaieadas pela dindmica da acumulacéo
capitalista principal. Do que se deduz que € pekgile arranjos solidarios possam, com efeito,

existir nas franjas do modo de produgéao capitalista

Por certo, inumeras formas secundérias podem suegpandir- se e
desaparecer durante a vigéncia de um modo de @Eodwpmo bem
demonstra, na historia, a vitalidade das formas déminantes de vida
material. Sempre existiram margens de liberdadee ee$ses niveis de
organizacao das praticas sociais e econdmicasp seadonomia capitalista,
em verdade, prédiga em exemplos. A questdo estasaar como o
capitalismo atua ao fundo da cena, como tais forexéstem e perduram,
submetendo-se ou reduzindo sua vulnerabilidadéeditmmodo de producao.
Ou ainda, como tais formas, a partir de seu lughalterno ou periférico,
podem encetar movimentos de alargamento do seui@m@ampo e da sua
I6gica interna, subtraindo-se, em alguma medidapatrole do capital (Ibid.,
p. 189).

A definicdo de economia solidéria, segundo Gaided.j vem alicercada em
alguns principios semelhantes aos da economia cespgosendo basicamente dois: autogestao

e cooperacao. Mas se queremos avancar a defirsrata@amente o conceito, é preciso definir
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ainda melhor trés pilares , quais sejam: i) a pedade social dos meios de producao, isto é, o
oposto a apropriacao individual dos meios de pradcde seus excedentes; ii) o controle do
empreendimento e o poder de decisdo pertence #vitdde dos trabalhadores de forma
equanime entre eles; iii) a gestao e seu planejanpamtencem completamente a esta mesma
coletividade.

Tal forma de organizacéo implica em uma raciondkdam tanto diversa da que
vemos em tradicionais empresas capitalistas. Seg@aijer (2003) e Gaiget al (1999), o
esforco cooperativo confere a palavra eficiéncissentido mais amplo. Como o trabalhador é
o elemento central do processo produtivo, a quaddidio seu trabalho, mas também de seu
bem-estar apresenta-se como um dos critérios furmtam para avaliar seu desempenho.

Como destaca o autor,

[...] o trabalho exerce um papel nitidamente céntmor ser fator
preponderante, sendo exclusivo, em favor do emgimento. Nessa
condicdo, determina uma racionalidade em que agiotaqueles que detém
a capacidade de trabalho torna-se vital. Ao prapigina experiéncia efetiva
de dignidade e equidade, o labor produtivo € eadigio do ponto de vista
cognitivo e humano. O maior interesse e motivacéas dssociados, o
emprego, mutuamente acordado, da maior capaci@antatthlho disponivel,
a divisdo dos beneficios segundo o aporte em trapsdio fatos relacionados
com a cooperacao, no sentido de acionar ou favoueecanaior rendimento
do trabalho associado [....] A medida que essasteisticas acentuam-se,
provocam uma reversdo do processo ocorrido noptios do capitalismo,
guando o trabalhador foi separado dos objetoslp@reduzidos e converteu-
se em propriedade de outrem, em mercadoria adguretestinada ao uso do
capital. A autogestéo e a cooperacéo sdo acompaspaduma reconciliacao
entre o trabalhador e as forcas produtivas qudettam e utiliza. Nao sendo
mais um elemento descartavel e ndo estando maisasiepdo produto do seu
trabalho, agora sob seu dominio, o trabalhadorpexeuas condi¢Bes
necessarias, mesmo se insuficientes, para umai@xgarintegral de vida
laboral e ascende a um novo patamar de satisfatgi@gtendimento a
aspiracdes ndo apenas materiais ou monetariasoRseguinte, as relacbes
de producdo dos empreendimentos solidarios ndaysfitas atipicas para o
modo de producdo capitalista, mas contrarias aaaotial de producéo
assalariada: nesta, o capital emprega o trabalyetes, os trabalhadores
empregam o capital (Ibid., p. 193)

Dentro de uma perspectiva marxista, portanto, aa@o@ solidaria € oposta a
economia capitalista na medida em que altera agsde$ de producao, fazendo com que o
trabalhador se reencontre com seus meios produfieasvia, as formas solidarias subsistem
em um ecossistema (ou formacao social, em term@stradicionais) capitalista sem ameacar

sua reproduc¢do, pelo menos em um prazo temponpbsivel compreensdo. O que Gaiger
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parece sustentar é que a mera existéncia de fosolakrias de produgdo, apontam a
plausibilidade de se superar o modo de producéatatsia.

Outro autor central para a definicdo do conceitoEdenomia Solidaria -
sobretudo para a realidade brasileira - € Paule®ir®ua trajetoria pessoal esta intimamente
ligada & procura de alternativas efetivas de palidiconémica formuladas a partir de uma
perspectiva critica ao capitalismo.

Neste sentido, sua visdo de economia solidariaesegte caminho, no qual
preocupacdes com a economia urbana - advindasadex@eriéncia no governo de Luiza
Erundina na Prefeitura de S&o Paulo entre 1989-1983om politicas de emprego séo
destacadas. Nao a toa que, diante do aumento dmpesgyo verificado apds a implementacéo
do Plano Real, Singer visualizara as experiénciesparativas como alternativas de
empregabilidade para os setores mais afetadospeliasdo social (CRUZ, 2006; SINGER,
1997).

Todavia, a partir de uma questao de inclusao engdebemento local, Singer
passa também a apontar as caracteristicas essedoiaiooperativismo, destacando seus
atributos inovadores e revolucionarios no que aorgceao so a organizacao da producao, mas

também a ditames éticos e politicos:

O modo solidario de producéo e distribuicdo paregerimeira vista um
hibrido entre o capitalismo e a pequena producameteadoriasMas, na
realidade, eleconstitui uma sintese que supera ami@osinidade tipica da
economia solidaria é a cooperativa de producdooscyprincipios
organizativos sdo: posse coletiva dos meios deugémdpelas pessoas que as
utilizam para produzir; gestdo democratica da esspm por participacao
direta (quando o numero de cooperadores ndo € @mhoasou por
representacao; reparticao da receita liquida esto®operadores por critérios
aprovados ap6s discussdes e negociagdes entrededtisacdo do excedente
anual (denominado “sobras”) também por critériasrtados entre todos os
cooperadores.” (SINGER, 2000, p. 13)

Esta visdo dialética que demonstra o conflito eatyfgoducdo capitalista de
mercadorias e a producéo solidaria se aproximaugoGpiger procura demonstrar em seu
dialogo com a visdo marxista. Cruz (2006), integrdo a obra de Singer, demonstra essa

aproximagao entre os autores:

Ora, uma perspectiva assim definida em relacddugar da economia
solidéria no sistema capitalista, preserva ndoagparpossibilidade, sendo a
probabilidade de que um modo de producéo altem#tinda a emergir nos
territorios e setores sociais em que o modo deugémihegemonico torna-se
mais e mais anacrbnico, incapaz de dar respostaseésssidades de
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reproducdo da vida social. Parece logico, entéegges territorios e setores
sociais lancem mao de alternativas em termos deGes sociais de producao
a fim de preservar ou recuperar condicdes de \itlzcadas em risco pela

deterioracdo do modo de producdo hegemdnico. (CRQZG, p. 55)

Neste sentido, a propria ideia de desenvolvimentm@&mico se transfigura.
Singer (2004) propfe a ideia de “desenvolvimentad&ao” em contraponto a nogédo de
desenvolvimento capitalista. Segundo ele, o deseinvento solidario deve valorizar os
marginalizados sociais, dando énfase a cooperatdostauracdo de novas relacbes de
producédo, a preocupacdes com 0 meio ambiente eifgpaocial dos meios de producéo.
Deste modo, criar-se-iam oportunidades de pargéipagualitarias de todos os envolvidos e a
|6gica da cooperacédo se sobreporia a logica da etigap.

O conceito de desenvolvimento solidario, portaétoma proposta que procura
guebrar com a légica usual do desenvolvimento eo@mw) qual seja, a ideia de que a
acumulacéo e as inovagdes sdo mecanismos questamajas estruturas sociais e politicas
existentes, sendo nada mais que artificios paepr@daducdo e manutencao de privilégios das
classes dominantes (Furtado, 2000). Logo, deveeseger a inversao dos valores, repartindo

de forma mais igualitaria os frutos do desenvolvitbeComo afirma Singer (2004),

O desenvolvimento almejado deve gradativamentet@amelacdo de forcas
entre empreendimentos que ndo visam apenas neappiimente aos lucros
e 0s que sim o fazem, mais favoravel aos prime8es quando a economia
solidéaria, formada por empreendimentos individed@amiliares associados e
por empreendimentos autogestionarios, for hegerapnic sentido do
progresso tecnolégico sera outro, pois deixaréed@reduto da competicao

BN

intercapitalista para visar a satisfacdo de nedades consideradas
prioritarias pela maioria. (Idem, p. 07)

Com efeito, no contexto latino-americano de urbegép acelerada e formagéo
de vastas areas periféricas, muitos autores visammla possibilidade de formacdo de uma
nova racionalidade econdmica.

Rizeto (1984apudCRUZ, 2006) percebe, entre fins dos anos 1980c®idbs
1990, formas de organiza¢do no &mbito da econoopialgr que proliferam na América Latina.
Tais organizacdes pouco a pouco se aproximavamndeeuto modo de cooperativismo,
subproduto da excluséao social tipicamente latinerazana. Desta forma, Rizeto, demonstra
preocupacdo cientifica em apontar o conflito qugespela existéncia de formas de producao
cooperativas dentro de ditames de um mercado ad®wéncia oligopolista, com grande poder

do capital sobre o trabalho.
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Uma possivel solugdo para este impasse, seri@afatitransposicdo de uma
economia pautada pela ética, igualdade e solidat@gdara um nivel macroestrutural, no qual
a sociedade também seria regida por tais valoess.€Sta passagem, 0 cooperativismo por Si
s6 nédo representaria alternativas ao modo de péiodugente. Sintetizando as ideias de Rizeto,
Cruz (2006) aponta:

Sua critica essencial estava na ideia de que, dinbado-se as estruturas de
mercado do capitalismo ou as estruturas de Estadsatialismo real”, o
cooperativismo, numa ou noutra versdo, era incdpaevar até o fim sua
proposicao original de democratizacdo da econofua. alternativa, entéo,
foi tentar buscar os fios desta “nova economia” eatras formas, ja
experimentadas, de organizacao do processo ecand@i@s pesquisas,
entdo, o levaram ao que ele chamou de “economiaotidariedade”:
iniciativas econbmicas de carater associativo ndasapor uma ética
(ideologia se quisermos, embora ele proprio ndo utilizemag igualitaria,
preservadora da diferenca dos sujeitos e de spasidades de conviver e de
interagir com a diferenca alheia (CRUZ, 2006, p. 39

E neste sentido que a construcdo de uma outra @é@mao viria somente de
uma nova forma de organizacdo econdmica. E um neasgentre os autores aqui arrolados
que o salto das acdes cooperativas popularesgmbast nas franjas do sistema, para uma
completa reorganizacdo do modo de producdo vig@aissa por uma construcao politica,
institucional e cultural. Neste ponto, Coraggio 12)) outro autor fundamental para a
teorizacdo da economia solidaria propde reflexige este tema e a obra de Karl Polanyi.

Em sua visdo, a economia € uma construcdo institate politica. Em outras
palavras, a visdo de economia substantiva que verotanyi (2012) explica que ha um
conjunto de instituicdes, valores e praticas -senmeio, linguagem, comunicacao e simbolos
- que definem a mobilizacdo dos recursos econdomitaisto no sentido produtivo-
organizacional como na capacidade de distribui-los.

Assim, a partir desta constatacdo, o autor insemrgunto de unidades
domésticas populares e suas relacdes mercanimissmafetivas como o degrau debaixo nesta

escala de dominacgdao capitalista constituida. Segieecamada social, Coraggio (ibid.) aponta:

El trabajo es su principal capacidad, pero cuetaanbién con otros recursos
y una potencia en acto de produccion y reproducd@riqueza (valores de
uso producidos o naturales) que queda oculta pai@deblogia econdmica
hegemaonica pero es de gran peso economico. Es lasoambinacion de

inserciones: trabajo para el autoconsumo doméstadgjo por cuenta propia,
asalariado, asociativo, cooperacion en la prodac@nd la comercializacion,
produccion para el autoconsumo de bienes publicowedes locales, etc.

(CORAGGIO, 2014, p. 27)
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Ou seja, hd um conjunto de solugbes que esta p@mukancontra para sua
reproducdo ampliada. E tais solu¢cdes podem, pasyg@assar despercebidas pela hegemonia
econdmica. Sao acdes diversas, de criatividadsiéesia - ndo necessariamente consciente -
gue permeiam um mundo em que racionalidades nasgtgg confundem e convivem. Nesta
seara de possibilidades, Coraggio (ibid.) aponta @s possibilidades de inser¢cao da economia
solidéaria, algo diferente de uma mera politicarddusdo social ou estimulo microeconémico
para pequenos empreendedores. Trata-se da cowstleigina nova ética social e produtiva,
permeada por valores democraticos e solidarioda-Be de inserir nova substancia para o
exercicio da atividade econémica, um amplo reasrgagtitucional e moral.

Por fim, o que se depreende dos diversos autayes & formacéao de massas de
excluidos paradoxalmente cria mecanismos de soi@muia que podem apontar para 0 novo,
em termos de organizacao social e econdmica.

Neste particular, segundo Santos (2006), a cidiath@lgg o0 espaco onde muitos
vetores confluem: todas as técnicas, organizat@mlhos, instituicdes. E por isso mesmo &
onde os pobres podem mais resistir. Tanto maiocialsilidade quanto maior a proximidade,

a coexisténcia da diversidade, a possibilidade @éptas formas de comunicagéo.

A formagdo da consciéncia e interagdes de soldide afetividade,
identidades é possibilitada pela vizinhanca. Mesmarandes cidades - abertas ao mundo - a
“densidade social” das relacdes contiguas ndo pengertancia. Ao contrario, ha mais
dinamismo, h& mais interagbes. Tanto maior em eslae paises subdesenvolvidos, pois ha
menor “racionalidade” na maquina urbana. O intefméarefetivo entre pessoas é salutar, matriz
das trocas simbdlicas. A acumulacdo crescente sko@e N0 Mesmo espaco cria uma espéecie
de ebulicdo cultural, facilitada pela difusdo deipgmentos técnicos e informacionais. Isto
porque no lugar e no cotidiano ha a coexisténdiae emganizacdo e espontaneidade; o lugar
das escaladas maiores (dos circuitos superioreseditames) mas onde o individuo vive e

estabelece lagos, relacdes, se manifesta raci@mbeionalmente. Nas palavras do autor:

A ordem trazida pelos vetores da hegemonia cria)doente, desordem, ndo
apenas porgue conduz a mudancas funcionais eugatsitmas, sobretudo,
porque essa ordem néo é portadora de um sentiqagj@ seu objetivo - 0
mercado global - é uma auto-referéncia, sua fiadédsendo o proprio
mercado global. Nesse sentido, a globalizacdo,eenestagio atual, € uma
globalizacdo perversa para a maioria da Humanidade.

No meiolocal, a rede praticamente se integra e dissohea’éd do trabalho
coletivo, implicando um esfor¢o solidario dos dses atores. Esse trabalho
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solidario e conflitivo €, também, co-presenca ngpaeo continuo, criando o
cotidiano da contiguidade. A esse recorte terdtprichamamos de
horizontalidadepara distingui-lo daquele outro recorte, formado gumntos,

a que chamamos derticalidade Nesses espagos da horizontalidade, alvo de
frequentes transformacfes, uma ordem espaciahgapentemente recriada,
onde o0s objetos se adaptam aos reclamos externas mesmo tempo,
encontram, a cada momento, uma ldgica internaipr,dpn sentido que € seu
proprio, localmente constituido. E assim que seodédm a Lei do Mundo e

a Lei do Lugar (SANTOS, 2006, p. 227).

Na cidade, até o material inerte é cultura. Naf@®s, a apropriacdo dos
sistemas e objetos técnicos em uma dinamica coatiai@l propria é por exceléncia hibrida,
criativa. O espaco geografico, neste contextopeéigura em dois niveis: no nivel global, uma
racionalidade técnico-cientifica pauta as normasuste dos sistemas de objetos, impondo
verticalmente sua ordem, seu tempo, sua organizégd@balho e da producéao; ja no nivel
local, ha uma racionalidade flexivel, mais lentndo o territério - e as relagdes sociais
inseridas nele - a norma para o exercicio das af@@se deduz que uma razéo global e uma
raz&o local se confrontam dialeticamente e estaa@ahave interessante de interpretacdo para

as organizacOes de economia solidaria.

3.2 O ENCONTRO DAS FINANCAS COM A ECONOMIA SOLIDARt EM BUSCA DE
UMA CONCEITUACAO DA MOEDA SOCIAL

Experiéncias com moedas comunitarias existem héorrampo. Desde o século
XIX com as experiéncias de organizacdo de RobedrQaté o periodo da Grande Depresséo
- caso do WIR suico -, tais experiéncias se maaifasn como reacdes a instabilidade das
sociedades industriais capitalistas. Particulareyemtexperiéncia de Owen se relacionava ao
depauperamento da classe operaria inglesa e agcemge difusédo de ideias de cunho socialista
e solidario. No caso do WIR, fica evidente a infici& da crise financeira de 1929 (HART,
2006).

Todavia, é apenas no fim do século XX que surgina profusdo de sistemas
monetarios alternativos. Burigo (2011) procuraetinar as razdes para o reaparecimento de

moedas sociais neste contexto. Entre as motivagaator menciona:

I. O avanco das politicas neoliberais de ajuste esalutdo Estado
acarretando desemprego e cortes nos programasgsocia
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I. A reacdo a sociedade de mercado pautada pela dinzacdo da
moeda,

lll. A volatilidade dos mercados financeiros e a conseiguincerteza
econdmica gerada por tal caracterisitica;

IV. O aumento da pobreza e da desigualdade tanto eshghival como
dentro dos paises;

V. A expansdo de movimentos sociais que questionaggantonia do
capitalismo financeiro;

VI. As moedas sociais surgindo como desdobramentosedes rde
economia solidaria.

Com isso, podemos argumentar que a proliferacaonaelas sociais coincide,
em contexto histérico e em causas, com o0 ressunginaias demais experiéncias de economia
solidaria. No caso das primeiras, para além dast@e®ja apontadas acerca das transformacdes
estruturais do ponto de vista do padrédo de desénwemto e do trabalho, ha que se mencionar
também os aspectos de desregulamentacéao finaecé@anstabilidade monetéaria a partir da
erosdo do regime de Bretton Woods. Destarte, eml,gas moedas locais procuram
ressignificar o conceito de moeda, representand@lamor de apropriagdo de um ativo que
parece ser cada vez mais controlado por esferamiras e politicas distantes do cidadao
comum.

Em suma, se as cooperativas surgem como tentatisalgstituto imperfeito do
emprego que foi eliminado ou passa a ser cada @&z @scasso, as experiéncias de moedas
alternativas podem ser compreendidas a luz doggsos de exclusao financeira. Esta, por sua
vez, se caracteriza pelo pouco ou nenhum acesswiacs financeiros basicos, considerados
aqui a posse de contas bancarias, a utilizacamuleapca e de cartdes de crédito, além de
opcOes por aquisicdo de crédito (CROCCO, SANTOSUHIREDO, 2013; LEYSHON &
THRIFT, 1995).

Neste aspecto, podemos considerar multiplas fodestm exclusdo. A questado
geografica apresenta aspecto relevante aqui, nalanet que a presenca de agéncias bancarias
proximas as residéncias dos moradores é fatoratrdeiinclusdo financeira. Isto porque boa
parte da populacao de baixa renda ainda néo w#izacos denternet banking de aplicativos
nos telefones celulares. Ha, portanto, um aspedceocadamente regional da excluséo

financeira.
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E de se notar também, que outras formas de exciysiiecem: i) a excluséo de
acesso, que se caracteriza pela insuficiénciaattaafe servigos financeiros dados os elevados
custos de transacéao e alto nivel de risco assoeidadmadores de baixa renda; ii) a excluséao
por condicionantes, que se refere a limitada cdpdei das instituicbes em captar o perfil de
mercado dos clientes - a este respeito, Lana (2@fiBpa que os bancos apresentam
dificuldades em detectar o comportamento dos coiusues de baixa renda o que se traduz
em limitada capacidade de desenvolver produtosdeieos de acordo com suas necessidades.

A transposicao deste obstaculo - do ponto de dstagica de mercado - deve
residir na realizacdo de um conjunto de pesquisaspgrmitam tracar o perfil deste publico
que, hipoteticamente, € formado por pessoas pantanteseridas no mercado de trabalho,
idosos, mées solteiras, minorias étnicas e moradnaregioes isoladas.

Em outras palavras, as causas da excluséao finamepiousam também sobre o
perfil da demanda e ndo somente em problemas d@&,0éenbora estes tenham demasiada
importancia, sobretudo no que se refere a quesh@esoestruturais do sistema financeiro
nacional e internacional; iii) a excluséo por preeaefere a tarifas e custos dos servigcos que
impedem a entrada de familias de baixa renda noawerde crédito e a iv) a exclusao por
marketing esta relacionada a tendéncias de segrderda mercado que orientam a publicidade
para publicos-alvo considerados mais estratégrardim, cumpre notar que a v) auto exclusao
também faz parte deste processo.

Fuller (1998) argumenta que, embora excluidas sterea de crédito formal, a
maioria das pessoas possui ainda algum grau dihaspee as permite buscar outras fontes de
financiamento. O resultado destgencyindividual e coletiva € o desenvolvimento do setor
informal, no qual prolifera a agiotagem e elevadaas de juros. Por outro lado, ha também a
criacdo de sistemas monetarios alternativos, tarmoccooperativas de crédito, bancos
comunitarios, clubes de troca e moedas sociaisezat. g

Outros autores, como Milton Santos (1979) e Margaurh Silveira (2009)
propdem uma visao dialética da excluséo financ&na.outras palavras, vale dizer que faz
parte da propria organizacao capitalista e, padatimente, das financas a coexisténcia dos
circuitos superior e inferior da economia. Ha uralagédo de complementaridade - porém,
dialética e possivelmente conflituosa - entre amidesmodo que os termos da exclusao
financeira sao ditados por esta relacdo de podeicgloca o circuito superior em primazia.

Silveira (2009) afirma que
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O poder técnico da grande empresa, alicercado ewosngonteldos
informéticos e de automacdo, como caixas eletrénicartbes e acesso em
tempo real aos bancos de dados, completa-se comader politico,
determinado pela acumulacdo sem relacéo diretaodamanho do mercado,
pela excessiva financeirizacdo e pela publicidagergantém o desvio entre
custos e precos, permitindo o aumento dos lucras. cBnsequéncia, a
situacao de oligopdlio tende a ser naturalizada essa maneira, o circuito
superior ganha autonomia, mas nao independéndsegta unido ao resto da
sociedade por uma relacdo de necessidade. Par@am@mgllucros, seus
agentes precisam vender produtos e servicos, hiidos os de natureza
financeira, aos mais pobres. (SILVEIRA, 2009, p. 66

Em termos de sintese, o circuito superior captieasandas do circuito inferior
e cria formas de canalizar crédito para essas @snitbste sentido, esta produzindo uma
reordenacao do territdrio a partir de seus impeayatiTal ordenacdo responde a ldgica de
segmentacdo de mercado apontadas anteriormenjige jas produtos financeiros oferecidos
sdo especialmente desenhados para pessoas fisidagixa renda. Isto significa crédito
consignado, financiamento direto (no caso de galujas varejistas) e crédito puro e simples
a taxas extremamente elevadas. Assim a forma deg@wsdo circuito inferior nesta dinamica
€ subalterna, quando ordenada pelos ditames dotoisuperior.

Uma das reacdes este processo assimétrico e exidiugbra a emergéncia das
experiéncias de microcrédito. Franca Filho, Silémidr e Rigo (2012), relacionam a
popularizacédo da ideia de microcrédito com a aliseim modo de regulacdo da economia
capitalista que vigorou até a década de 1980, spjal o sistema baseado no mercado de
producdo em massa e no Estado de Bem-Estar Social.

A erosao - ainda que parcial - destes dois piltisxe a tona a defesa do
microcrédito e do empreendedorismo como formasedgate de um certo capitalismo visto
como mais genuino, no qual a livre iniciativa enspesendedorismo seriam seus grandes
atributos.

Neste ideéario, a informalidade passa a ser encarada melhores olhos,
tipificada como ideal de empreendedor individu@oM a toa que, segundo 0s mesmos autores,
instituicées como o FMI e 0 Banco Interamerican@dsenvolvimento (BID) passam a saudar
0 microcrédito como mecanismo eficiente de includée pobres. E neste contexto que a
experiéncia iniciada em Bangladesh nos anos 190 Benco Graamen sera referenciada
como uma matriz de uma série de politicas de a&galtzio do crédito no territorio (CONTEL,
2009) e de bancarizacao.

No Brasil, a partir da estabilizacdo da inflac&tageforma monetaria do Plano

Real na década de 1990, inicia-se um processopsdo do microcrédito o qual tera, com
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efeito, grande vulto a partir do governo Lula dag&s¢om o Programa Nacional de Microcrédito
Produtivo Orientado (2005). No entanto, 0 apicealpsocesso ocorrerd no governo de sua
sucessora Dilma Rousseff, quando, a partir de 204byerno utiliza seus bancos publicos -
como a Caixa Econdmica Federal e o0 Banco do Brpaila expandir o crédito a taxas de juros
mais baixas. Ha também, ao longo do periodo dos pi@sidentes citados, um processo
abertura de correspondentes bancérios que irdocaralo mapa da inclusao financeira regides
remotas do pais.

Todavia, 0 que se argumenta aqui € que a inclusaockira via microcrédito
per sendo traduz a totalidade dos processos de inclus@ais que isso, diz pouco sobre as
financas de proximidade. A este respeito € de aaiotportancia a emergéncia dos bancos
comunitarios de desenvolvimento que, em geral efmem linhas de crédito a baixissimas ou
nulas taxas de juros e em moeda emitida por elgwips. Tais experiéncias se resumem a
estratégias de inclusédo financeira pela reorgafdzaip mercado local, fundando-se em

principios de solidariedade:

Solidarity finance organizations seek to achiewirtbconomic sustainability
without regarding their social goals, their consitts and their territory as
secondary elements. Credit for production and ampsion with guarantees
based on relations of proximity, local credit cardsedit for urban and/or
organic agriculture, solidarity exchange clubs,iaocurrencies and local
saving accounts are common examples of solidairgnte services. The
conventional microcredit organizations, in turnt as an instrument for
making financial operations feasible and profitaolERANCA FILHO,
SILVA JR, RIGO, 2012, p. 503)

Isto significa dizer que o microcrédito convencionau seja, ndo solidario -
responde a imperativos estabelecidos pelo meréedanalises de risco de crédito seguem a
critérios de segmentacdo com a oferta de produfesedciados para diferentes publicos,
fazendo com que o segmento dos mais pobres sejasapen nicho de mercado. Ademais, o
microcrédito convencional, ao fazer segmentacdandecado, invariavelmente exclui os
demasiados pobres pelo risco da inadimpléncia (XN¥S2007; LEYSHON & THRIFT,
1996).

Por outro lado, as financas solidarias colocamemiro de sua gestéo de crédito
- por assim dizer - valores como confianc¢a, sokdtade e proximidade. A l6gica econdmica
na criacdo de um banco deste tipo, portanto, seacws imperativos de tais valores. Isto

significa, que a proximidade e o senso de comueidad questdes que definem a emissao do
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crédito, j& que o propdsito é a incluséo financemavalorizacdo da economia e territorio locais.

Em outras palavras,

(...) the bank must be created in response to amgitrdesire of the
community, even when external agents contributéigoby motivating and
mobilizing this community. The process of impleniegia CDB [Community
Development Bank] must begin with a genuine commtyudésire. In any
event, some requirements must be met, such ascfalarapital for a credit
fund; financial resources to cover the bank’s ofiggaexpenses; a community
organization (association, board, council, etcgt tban manage the bank;
people trained for the roles of loan officer aneldit manager; and support for
the assimilation of the new technology by the comityu These steps
describe how many CDBs have been created: thropgbcass of institutional
partnerships involving supportive organizationgsas university incubators
and Non-Governmental Organizations - NGOs - spieeidlin this field) and
funding institutions (municipalities, state goveems, government
departments, foundations, etc.) (FRANCA FILHO, SAVR, RIGO, 2012,
p. 504).

Com efeito, o conceito de finangas solidarias sexama mais do de moedas
sociais em comparacao com as ideias de microcrédi® inclusdo financeira. Ainda assim,
ndo necessariamente uma instituicio como um baoargtario ou cooperativa de crédito
precisa emitir moeda propria. E neste quesito g@xperiéncias de moedas sociais apresentam
ainda mais radicalidade, no sentido de se relamoma um maior questionamento acerca do
sistema econdmico e politico.

Segundo Blanc (2010), ha uma variedade de nomesegpede dar as moedas
sociais. Usualmente, em lingua inglesa, sdo conoggermos “moedas comunitarias”
(Community clemencies) ou “moedas complementaresimplementar clemencies). O
primeiro enfatiza a gestdo comunitaria da moedgmlmente, do banco emissor. Sendo uma
moeda de senso coletivo, geralmente seu escoputado e ha determinantes ideoldgicos em
sua concepcao, que se aproximam do termo “moed#EsSo- este mais usado nas linguas
francesa, espanhola e portuguesa. Ja o segundodamais abrangente e dispensa a necessaria
vinculagdo comunitaria e solidaria no uso da moeda.

Quando se fala de moedas complementares, fica niada a ideia de
ineficiéncia, de assimetria entre a moeda nacierad recursos econémicos locais. Ha uma
nocdo de territorialidade mais ampla do que no a#&® moedas comunitarias, sendo
dispensavel a vinculacdo a grupos, movimentos &iivos.

Soares (2009) aponta que, embora com experiéndisgsas em suas
caracteristicas, as moedas sociais apresentanguistes tracos em comum: a) o principio de
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responsabilidade partilhada que corresponde agygatisparente e democratica da moeda; b)
a continuidade do intercambio, garantindo a ciigdado meio circulante local perenemente,
a partir da compensacao de oferta e demanda l@}aigrincipio de confianca entre o grupo,
0 que garante sua existéncia, circulacdo e vajar;ahrater “politizado” da moeda, dado que
seu fim é a satisfacdo coletiva em termos sociaisoedémicos, sendo a busca pelo lucro e a
especulacdo vedados; e) a busca pelo bem estandaiclade, subsumindo o econémico a
valores e imperativos sociais.

Como “equivalente universal das trocas”, a moedaakdeveria cumprir 0s
requisitos de unidade de conta ou padréao de vakig de pagamento e reserva de valor. Sobre
este Ultimo, cumpre notar que o entesouramentondepee fatores diversos e varia de cada
experiéncia, de acordo com as decisfes da comumiltad grupos nos quais a administracao
da moeda logra manter seu valor estavel e enrsugautilizacdo em um namero razoavel de
membros, surge naturalmente a opgao de reté-laoparacoes futuras.

A principio, portanto, este critério poderia seticguo as moedas sociais.
Porém, ha experiéncias que se inspiram no sisigesallianode “dinheiro acelerado”,
cobrando juros invertidos pela retencdo da moedamddo a estimular sua circulagéo.
Novamente, isto depende de cada experiéncia eadegiapal. Ademais, mesmo em casos em
gue isto ndo ocorre, o principio central antiesfaimo da moeda social, qual seja o de nao
render juros, ajuda a obliterar a funcéo de resgewaalor. Assim sendo, esta pode ainda assim
ocorrer, motivada por precaucéo, estratégias iddars dos agentes ou por incerteza.

De qualquer maneira, todas as terminologias - msecial, moeda comunitaria,
moeda local, moeda complementar etc. - tém em coofiano de se diferenciarem das moedas
nacionais (ou das supranacionais, como o eurojiathda em que denotam uma preocupagao
latente com a economia local - do bairro, da conade etc. -, sendo a moeda um dispositivo
de valorizacao dos recursos, de dinamizacédo daetare de distribuicdo de renda; poder-se-
ia falar aqui de incluséo financeira. Além dissop®edas locais também tém como objetivo a
criacdo ou o fortalecimento de lagcos de confianganezade entre os participantes, além de
fomentar ndo s6 uma forma de comércio mais jusi@octambém empoderar os individuos
como membros ativos na economia local, sendo acmm&smpo produtores e consumidores,
0 que fica simbolizado no neologismo “prossumidb(B8iNGER, 2009).

Neste particular, enquanto dsocal Exchange Trading Systen(EETS)
aparecem como forma inicial destas moedas, oukperi€éncias se multiplicam em paises
desenvolvidos do ocidente, tais como 0s bancogm@d e 0s papéis-moedas locais. Com

efeito, no sul global destacam-se as redes de tmogantinas e os bancos comunitarios
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brasileiros; estes ultimos, segundo Blanc (201presentam uma combinacdo pouco usual
entre microcrédito solidario e moeda local.

De qualquer maneira, Blanc (2010, p. 309) lanca hipéatese para explicar a
proliferacdo de moedas complementares antes naespalesenvolvidos que nos em
desenvolvimento - excecéo feita aos ja mencionBdas| e Argentina. Segundo ele, a primeira
explicacdo advém do fato de que a sociedade aivérios organizada e independente em paises
pobres, sendo que valores democraticos e de congcigocial ndo estariam completamente
enraizados nestes lugares.

Um segundo problema se conecta a disponibilidadma&les de transporte e
comunicacdo modernos que facilitam a organizagéccelacdo de informacgdes, algo menos
presente em paises do Sul. Uma terceira e ultiplaxcao reside no fato de que a moeda, no
ocidente desenvolvido, é vista como um fendbmenoeleado pautado por agentes utilitaristas.
Assim, a construcdo de um sistema monetario lmtal relacionada a uma critica ao padréo
oficial, em uma proposta de construcdo de uma egvaomia, uma outra globalizacao.

Por outro lado, em paises em desenvolvimento, lagdes comunitarias e
solidarias ainda permanecem em algum grau densca@unidades: a implementacdo do
mundo “racional” e individualista ndo ocorre em fwrana plena. Isto explicaria por que razao
esquemas de moedas locais ou outros experimentz®demia solidaria geralmente assumem
carater externo, advindo de politicas publicas ®agentes ndo necessariamente imbricados
aquela localidade (BLANC, 2010; NISHIBE, 2015).

Em suma, Blanc (ibid.) sintetiza sua reflexdo s@srenoedas sociais alertando

para suas limitacdes, porém sem deixar de ressaltacarater inovador:

The entire history of community and complementamyency systems since
the building of nation-states suggests, howeveat ttney should set
themselves more modest goals, though they may ipeised by their own
success. To suggest that the whole of society @anrdnsformed by
community and complementary currency systems i/év-estimate the role
of currency and its ability to overthrow the exigtimonetary order. Currency
is not the key: it is not as though we could lock the failings of today’s
human sciences by finding the key that opens the @ading to a radiant
future of endless possibilities. It can, on theeothand, be seen as a lever in
the sense that new forms of currency may proveeta kway of influencing
economic activities, their territorial basis and focial relations they generate
(Ibid., p. 311)

Logo, antes de ser um elemento de transformacémalaad sociedade, a moeda

pode ser um caminho para aprofundar lacos teaitoé distribuir maior justica econémica e
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social dentro do espaco geografico. Ela poderigaptm, ser um elo de ligacdo, uma aliada,
aos experimentos gerais de economia solidaria armpreeesso de estruturacdo rumo a maiores
espacos para a transformacao da sociedade.

Hart (2006) segue raciocinio semelhante ao defeiuieia moeda comunitaria
€ um dispositivo que pode anteceder uma sociedadiadeiramente democratica. Sendo a
moeda uma das instituicbes econdmicas mais imgesgaa sociedade, o seu controle por parte
das comunidades aprofunda a democracia, ao aunteatz@sso das pessoas e regides mais
pobres a este instrumento.

A democracia seria atingida, portanto, ndo sompataneio de formalidades
politicas, mas pelo acesso ao mercado e ao conslenfato. Mais que isso, a uma
descentralizacdo do poder monetario e, portantoprdoesso de decisdo de producédo e
circulacdo de bens e servicos. Neste sentido, degorautor, ha uma dimensdo moral e de

relacdo pessoal nas transagfes econdmicas quegrodsgatada pelo uso de moedas sociais:

Bank credit (...) has always been more directhspeal, being linked to the
trustworthiness of individuals and, in the caseaper instruments such as
cheques, issued by them. The idea that transaciimadving money are
essentially amoral comes from its impersonal fdrat,until recently, in most
societies, the bulk of economic life was carrietlmupeople who knew each
other and were able to discriminate between indiisl on the basis of
experience. (HART, 2006)

Nesse sentido, segundo Hart, a adocdo de moedasitanas dependera do

engajamento da propria comunidade no seu uso:

Community currencies stand in contrast to convealimmoney whose sources
are closed to most of us. There are many variefighese, but their basic
principles are simple and general. They are op¢hersense that they can be
created by any association choosing to come togdtinethe purposes of
exchange; they are free (libre) in the way thatspds, or ought to be, free.
Whereas conventional money is a commodity kepfi@dily scarce by
remote suppliers (the banks, regulated in turn tgrdral bank), a community
currency is simply a measure of exchange whosesigplimited only by the
willingness of participants to trade. In this wiye scope for what people do
normally, buying and selling, is extended withdwé testrictions imposed by
normal cash. (Ibid., 2006)

Ainda segundo Hart (2006), as moedas comunitapessantam uma inerente
ambiguidade. S&o ao mesmo tempo uma subversapitalisano e um complemento dele. Isto
porque elas, as moedas comunitarias ou sociaisct®o um de seus principais atributos

estimular o desenvolvimento local. Desta manein@a empresa daquela localidade pode ora
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aceitar moeda social ou moeda nacional, ndo regees#o desta maneira nenhuma ruptura da
l6gica do modo de producao capitalista.

Da mesma forma, a moeda local subsiste num sistiniais e de vigéncia
contratual tipicamente capitalista: em que a focnégito, as taxas de juros (ainda que muito
baixas ou nulas em determinados tipos de linhasédito) e o sistema de propriedade privada
séo respeitados e até impulsionados.

Por outro lado, seu elemento transformador resadato de que a moeda passa
a ser algo palpavel para os individuos e comungladen outras palavras, o dinheiro, esta
abstracdo produzida por uma burocracia distanta viomo aliada de grandes forgas
econbmicas em seu manejo e controle, passa a is@o gemunitaria e democraticamente,
empoderando os individuos e, por que néo, o sisteemacratico.

A visédo de que as moedas sociais podem ter elempétocapitalistas resulta,
provavelmente, de uma das principais inspiracd@ictes sobre seus ativistas: 0 economista
Silvio Gesell. Sua ideia de libertar a moeda deguimpulsionando sua circulagdo mais
acelerada, € apenas uma manifestacdo concretaidg dais profundas.

De acordo com Yuki (2015), no sistemeselliano- que procura se posicionar
ao lado de Proudhon em embate com Marx - a for¢eatlalho ndo é uma mercadoria em si,
comprada pelo capitalista para o processo de p&od® que se transforma em mercadoria é
0 produto do emprego do trabalho. Entdo neste casmpreendedor adquire os produtos do
trabalho, dada que a forca de trabalho ndo podmsgsrada nem valorada. Estabelece-se uma
relacdo contratual entre o produtor (que é o thatakdr que dispde das habilidades produtivas)
e 0 empreendedor (que detém os meios de producampra o resultado do trabalho do
produtor).

Portanto, nesta visdo o salario pago ao trabalh@@me um adiantamento, mas
sim algo correspondente ao empréstimo dos meigsadieicdo que o capitalista Ihe fornece.
Assim, ha uma relacdo contratual que, sem duvia@mesenta uma dimensdo de poder. O
trabalhador € produtor, mas tem que “arrendar” sn@éproducédo. O empreendedor capitalista
detém tais meios e estabelece uma relacéo contcatmeo trabalhador. Por fim, o capitalista
monetario fornece os fundos necessarios e, basitapwntrola 0 acesso ao crédito. Assim
sendo, na hierarquia de poder econdémico, estediitivpera (ibid.).

Logo, uma maneira de quebrar o ciclo de exploraedia garantir 0 acesso ao
dinheiro, que permitiria ao trabalhador a compra dwios de producdo. Desta maneira, a

moeda e o crédito ganham centralidade no modefzedaeenos produtores independentes de
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Gesell. A distincdo essencial entre ambos os perrgas) o de Gesell e 0 de Marx, é assim
resumida por Yuki (2015):

Ao ler aintencao de Marx de criticar Proudhon d@se nessas ideias, Gesell,
por sua vez, critica Marx. Em oposi¢cdo a Proudltue apontou para a
exploracéo nos processos de circulacdo causadpgudo do dinheiro, Marx
criticou a possibilidade de abolir a exploracdcapealizacdo da troca de
equivalentes nos processos de circulacdo ao pravpossibilidade de
exploracdo sob condi¢Oes de igualdade de trocaell@esica esta visdo de
Marx ao afirmar que ndo é possivel admitir condicde igualdade nos
processos de troca na circulagdo. Portanto, Gpegtibe que a causa da
exploracdo € a possibilidade de que o poder deedmkeve para uma troca
desigual no processo de circulacdo (YUKI, 201349 .a 141)

Portanto, de acordo com esta visdo, se fosse pbsgiebrar o poder
monopolista dos capitalistas monetarios, ndo havesitricdes a tomada de crédito. Com isso,
a compra de meios de producéo estaria disponigaebkjuer produtor (trabalhador) a juros
declinantes ou zero, num caso de extrema liberdadeédito.

Com efeito, a taxa de juros do capital real - qoerétorno sobre a producgéo e
que mede o grau de exploracdo do trabalho - tanseéreria livre da taxa de juros monetaria,
podendo tender a zero também. A efetivacéo do tlnlnae, portanto, poderia criar condigdes
para o fim da exploracdo com o acesso dos trab@ésdos meios de producdo na forma de
pequenos produtores independentes. O dinheiro &ejige socializado, ndo as fabricas e as
maquinas.

Mas é claro que, apesar da influéncia tedrica deelteem alguns dos
proponentes das moedas alternativas, nem todopadesn ser considerados seus seguidores.
E possivel que nos primeiros movimentos historidsnfluéncia tenha sido maior. Em nossas
conversas com ativistas, o que mais se ouviu foraclames contra a globalizacdo, a
precarizacao econdmica de territorios, contra aatiagao ambiental, o individualismo etc.

Em geral, 0 que essas pessoas querem € recoragag de vizinhanca,
fortalecer a consciéncia social e politica locedgenerar a economia de suas localidades sem
abrir m&o de atributos solidarios. Tudo isso - @srsuas devidas exce¢des - sem grandes

elucubracdes tedricas.

3.3 RESSIGNIFICANDO O MERCADO: AS MOEDAS SOCIAIS G CIRCUITOS DE
INTERACOES MULTIPLAS
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Soares (2009) propde uma abordagem institucioaglesta a andlise de moedas
sociais baseada em Castoriadis (1982, 2002) e K&0@1). Segundo a autora,

[...] a moeda social eleva a demanda por maturidagler atitude ética dos
participantes a um grau capaz de dispensar adérdedia do Estado ou de
qualquer outra instituicdo externa com vistas anprger o cumprimento das
regras e contratos estabelecidos. Isso ocorre em ditmacdo em que 0
rompimento dessas regras e contratos (como a pémmde fraudes e
falsificacdes, ou mesmo da especulacdo) pode genaficios pessoais néo-
despreziveis (em detrimento dos coletivos, evideetge) (SOARES, 2009,
p. 257).

Isto significa que a moeda social como instituicheste caso, ndo €
autopunitiva: falsificar moeda pode trazer benefi@levados para o individuo transgressor em
detrimento da coletividade, algo mais dificil deower no caso de uma moeda estatal, que
possui um aparato juridico-legal suficientementgmoizado para dificultar e punir tais casos.
Assim sendo, na auséncia desta base estatal, iatémexa de punicdo deve ser compensada
pelo comprometimento ético, solidario e voluntados participantes.

Conceitos como ohabito e a comodidadetambém contribuem para a
compreensao da utilizacdo de moedas sociais euddisgtes. No caso do primeiro, a diade
sociedade de mercado - estado nacional esta medazicom a unificacao do sistema monetario
e financeiro, eliminando bancos locais emissossacomo multiplos meios de pagamento.

Qualquer tentativa de modificar esta situacdo,ndoamoedas sociais e
complementares, tem um elevado custo em termosudanmga do padréo vigente de habito,
necessitando energias consideraveis para suay&gget Ja no segundo caso, existe a evidente
comodidade em se utilizar a moeda nacional paétagossui o curso legal e é “naturalmente”
aceita pelos agentes econémicos.

Logo, o processo de criagdo de uma moeda propige exsaida de uma zona
de conforto, demandando esfor¢cos consideraveisdividuo e da comunidade. Sendo assim,
o mais forte atributo da moeda social é acareectividadealgo que depende de seu processo
de maturacdo mas que, uma vez estabelecida, tettoodade logra colocar a moeda como
dispositivo de unidade de conta, reserva de vatoeie de pagamento, sendo o custo de deixar

esta nova instituicdo cada vez mais elevado (ige258). Em suma, Soares afirma que

As potencialidades da moeda social ndo estao desteaias dos objetivos e
padrdes reguladores da experiéncia em questdoramidas das potenciali-
dades gerais nas¢am justamente nos seus pontiositde © primeiro ponto
reside no fato de, por n&o ser autopunitiva, a ecsatial estimular a
criatividade e o exercicio da politica e da respbifislade nas esferas privada
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e social, além do exercicio da autonomia. O seguadsiste em, por ndo ser
cbmoda, essa moeda promover o0 amadurecimentodndiviFinalmente, por
ser conectiva em esséncia, mas ainda nao ter assaeristica plenamente
amadurecida, incentivar a criatividade trabalhadketivamente e inter-
relacionada (SOARES, 2009, p. 258)

Portanto, a criacédo e gestdo de uma moeda soojaicr o fortalecimento da
consciéncia individual e coletiva, bem como perraiteintrodugédo da mesma no sistema de
cédigos e simbolos do territério local. E como savesse um reencontro entre a moeda e a
politica, s6 que num nivel mais puro, cidadéo, deatwo.

Nestes termos Rigo (2014), resgatando as ideid3othnyi e Marx, faz um
percurso tedrico que adianta suas conclusfes adasamoedas sociais e das finangas
solidarias. Ao identificar a funcéo primeva da nmemech suas formas pré-capitalistas, a autora
busca legitimar a economia solidaria e, portang,mmedas sociais, como sistemas nao
capitalistas, que precisam ser ressignificados g@raompleto entendimento. Nas palavras da

autora:

Para Polanyi (2011), esta sociedade de mercado é&ndmeno Gnico e
recente na histéria da sociedade, consequéncialdEgs de um Estado
fundado sobre o credo liberal. As sociedades husnapaheceram uma
grande diversidade de relacBes entre economidedsde, mas tais relacdes
eram sempre marcadas pelo encastramestcaftremeiptde atividades
econdmicas em relagdes ou instituicbes ndo ecom8maue impediam a
autonomizacdo perversa da economia e a submissasubsisténcia” da
sociedade as motivagdes lucrativas. Marx, comonsaetambém critica a
sociedade de classes, baseada num modo de proexgladente (RIGO,
2014, p. 101).

Com efeito, um dos méritos das ideias de PolaryiZpreside em desconstruir
historicamente a forma monetéaria que conhecemodiassle hoje. Segundo ele, na leitura de
Rigo, “o dinheiro proporciona um paralelo notawaica fala ou a escrita” (RIGO, p. 154), pois
também se constitui num sistema semantico comgjaegoossui uma institucionalidade, um
conjunto de regras e técnicas enraizados na cgastpolitica e social.

Com isso, pode-se dizer que a identificacdo auioen@ntre moeda e um
mercado organizado por forcas de oferta e demangel® sistema de precos é algo
extremamente recente na histéria humana, senda queeda assumiu diversas formas e
funcdes ao longo do tempo. Escravos foram utiligactomo unidade de conta para grandes
somas, enquanto conchas para pequenas guantiass Metciosos, por sua vez, poderiam

exercer funcao de reserva de valor.
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Neste caso, Polanyi se aproxima de Marx ao recenltee a separacao entre
trabalho e capital - homem e meios de producaoreara utilizacdo da forma moeda como
conhecemos hoje. Logicamente, como comprar e veleder e trabalho em um mercado
organizado, sem que se utilize um instrumento gwa somo unidade de conta, meio de
pagamento e reserva de valor? Sem que existam mm@eende crédito razoavelmente
sofisticados? Todavia, vale dizer que esta vis@adde outras (INNES, 2004; WRAY, 2004;
TIMOIGNE & WRAY, 2006; INGHAM, 2004) que defendem diade estado-crédito na
emergéncia da moeda, ndo dando énfase tdo explie#paracdo entre capital e trabalho.

Em suma, tais contribuicbes fornecem um arcaboe@ncb para repensar a
moeda a e a economia em termos mais solidariosiaeeps. As nogdes de Polanyi, fornecem
subsidios para propor uma radicalidade no ambi® maedas sociais, qual seja a de
reintegracao entre o mundo econdmico, o mundoidtessas de simbolos e 0 mundo politico.

Neste ponto, acredita-se que as contribuicoes dana Zelizer sdo fulcrais e
sintetizam de alguma maneira os aportes feitoaqieé Isto porque sua concepgao de circuito,
a nosso ver, complementa aquela dos economistastanas analisados anteriormente.

O que define um circuito comercial de acordo cowiaria Zelizer (2011) séo:
(@) relacdes sociais caracteristicas entre indbgdespecificos; (b) atividades econémicas
compartilhadas exercidas por meio dessas relagidsss (c) criagdo de sistemas contdbeis
comuns para avaliar intercambios econdmicos, pemelo, formas especiais de moeda; (d)
entendimentos compartilhados sobre o significadotidasacdes dentro do circuito, incluindo
sua avaliacdo moral; e (e) um limite ou fronteite gepara os membros do circuito de nao
membros, com algum controle sobre as transa¢desrgzam o limite.

E importante definir que tais circuitos sdo pernosade relagdes intimas e
impessoais a0 mesmo tempo. As primeiras se basemninformacfes privativas, no
compartilhamento de conhecimento tacito acompanpadaoelacdes de atencdo. As ultimas
carregam apenas informacéo e atencdo disponiveisadeira abrangente. Isto implica que
circuitos que contenham maior carga de relacd@sdatsejam de menor escopo e de dificil
sustentacdo em niveis maiores de organizacaogjstom um numero maior de trocas e
interacées. E neste sentido que a estrutura icistital € importante para a criagdo, manutencao
e organizacéo dos circuitos (ZELIZER, 2011, p. 315)

O que as moedas sociais e complementares emagzal fpor hipétese, cumpre
0S requisitos do circuito comercial de Zelizer.té@n “a” é atingido na medida em que um
conjunto de relacionamentos pautados pela dinamicecircuito das moedas sociais e

complementares se constitui, e isto se da peleagéie diferenciada que os membros do grupo
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tém entre si quando se compara com a que efetiganoatras pessoas fora do grupo. As regras
do jogo da moeda local, a sociabilidade que eta-a@om a realizacao de assembleias, reunides
- e areflexdo que ela suscita sobre a economidirgheiro, a principio, garantem tal atributo.

O segundo topico, o das atividades econdmicas atithpdas, seria uma
consequéncia natural do primeiro, de modo que lagd®es sociais dentro do circuito estéo
amalgamadas nas rela¢cdes econémicas. Com relag¢@mda”, a proposicao é auto-evidente.
Todavia, deve-se problematizar aqui o alcance eamjas desses circuitos do ponto de vista
econdmico, diferenciando-os e comparando-os entre s

Para tanto, precisa-se recorrer a outros autoree &chumpeter (1997, 2014) e
0s tedricos do circuito monetario (ROCHON, 2003 AZRANI, 2013; GNOS, 2006). Mas por
ora figuemos com isso. A criacdo de uma unidadestdoia local e complementar é necessaria
para viabilizar um circuito. Cria uma cadeia deitb&be créditos, mesmo que seja pequena ou
que apresente interrupgcdes consideraveis em sumuwdade. Isto é, estes arranjos podem
provocar descasamentos entre oferta e demandadampevar a superacumulacdo de moeda
em algumas atividades e a subacumulacdo em outras.

Com relacédo ao item “d”, considera-se necessar® ejista algum tipo de
consenso em torno de objetivos e valores que eajarm aos membros do circuito monetério
complementar. Com efeito, a propria Zelizer, no seminal estuddhe Social Meaning of
Money: “Special Monies'de 1989, discorre sobre como donas de casa atriboe série de
valores - premidos, entre outros, por sentimentosudpa e de responsabilidade familiar -
distintos ao dinheiro que utilizam, valores que poa vez sdo distintos da racionalidade
impessoal do mercado.

Ha também uma série de estudos enfatizando o ctithgarento de valores
comuns, como equidade, justica e solidariedades eatmembros que se engajam na utilizacdo
de moedas sociais e complementares (BARINAGA, 2CORRONS, 2017).

Finalmente, o topico “e” traz um dos temas centd@snossa indagacao.
Evidentemente, a criacdo de um simples clube @agrou de um banco de tempo - aqui uso
propositalmente estes exemplos supostamente nmgiteside arranjos monetarios alternativos
CcOmo suporte ao argumento - encerra em si um trdeirelacdes sociais e comerciais. Logo,
separa 0os membros participantes dos demais. A&quéstse isto é relevante no sentido
econdmico e social.

De fato, a questdo principal que surge € se estaitol logra encadear um
razoavel nimero de unidades econdémicas diversasremovimento razoavelmente continuo.

Isto € tanto mais importante porque responde secgstito traga mais ou menos os limites em
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relacéo aos circuitos externos. E se define beriirame - por exemplo efetiva algum processo
de “substituicdo de importacGésihaquele local ou alcangca um ndmero consideravel de
membros - pode-se dizer que, como organizacaomésbeedido, além de apontar questbes
interessantes sobre o entendimento da teoria mianefélizer (2011) define os circuitos da

seguinte maneira:

By definition, every circuit involves a network,b@munded set of relations
among social site€ircuit, however, is neither simply a fancy new name for
network nor a sanitized version afommunity Two features distinguish
circuits from networks as usually conceived. Fitsey consist of dynamic,
meaningful, incessantly negotiated interactionsragibe sites-be those sites
individuals, households, organizations, or otheriadoentities. Second, in
addition to dynamic relations, they include distive media (for example,
legal tender or localized tokens) and an array rghized, differentiated
transfers (for example, gifts or compensation) leev sites. Commercial
circuits also differ from communities as conceivd#dn the Gemeinschaft-
Gesellschaftradition. They do not consist of spatially andialhg segregated
rounds of life; although circuits sometimes exigithin encompassing
communities, they ordinarily cut across multipleiabsettings, coordinating
only certain kinds of activities and social relagsowithin each setting
(ZELIZER, 2011, p. 315).

Os circuitos, portanto, ndo sao sindbnimos de codauat@s no sentido de relagdes
sociais fechadas e abrangentes. Eles ndo diferencanfiguracbes sociais inteiras ou
organizacdes. Na verdade, as mesmas pessoas paddoipgr de diferentes circuitos
simultaneamente. As moedas locais, por exemplogcodstituem comunidades exclusivas; as
mesmas pessoas que participam de sistemas de hocatlaostumam usar moeda de curso
legal para uma grande variedade de transacOeddesas sistemas.

Nessa perspectiva, a ideia de circuito propostaZpbzer carrega forte sentido
econdmico a medida em que remete a palavras camo, firansacdes, meios de troca,
transferéncias etc. Ademais, embora ndo neguemsdsvancia das relagdes pessoais de cunho
mais intimista, o desenho institucional - que pexigir a presenca do Estado- € fundamental
na conformacéao do circuito.

Além da conceituacdo dos circuitos comerciais, z2eli(2011) propde uma
tipologia das moedas sociais e complementares gsies@rve de principio norteador para a

8 E importante frisar que utilizamos o termo “sulstfio de importagbes” com cautela ao longo desta tsto

porque o termo, em seu contexto original, atrele/a-um conjunto de pressupostos teéricos e ppataeescola
cepalina, a qual tinha como objetivo principaltaralcdo da estrutura produtiva dos paises subddsitns, com

vistas a melhoria em seus termos de troca internatiJa para nés, o termo procura significar uoTgsso no
qual as economias das localidades — ou mesmo dasmaades — passam por um processo de revitalizdaéo

que a moeda social pode aumentar a demanda poe Isengicos locais, fazendo com que uma parteadnssos

mantenham-se “protegidos” da concorréncia externa.



89

andlise e para o leitor. De acordo com a autoramasdas locais apresentam uma
particularidade precipua em relacdo a outros mmersadores de circuito, tais como cupons
de desconto, milhas aéreas, pontos de afinidad®©eajoe as distingue é o fato de terem uma
demarcacao local geralmente baseada em identided#sriais. Dito de outra forma, elas
criam, ou baseiam-se, em espacos distintos dedesagterpessoais (ibid., p. 319). Mais do
que isso, em sua maior parte elas surgem motivadasuma descrenca em relagdo as
instituicbes monetarias nacionais e internacionais.

Zelizer (2011) propde uma tipologia quadripartida choedas locais:

e) As moedas indexadas, ou seja, aquelas que refaeaanimeios de pagamento de
circulacao restrita a uma localidade, tendo refg@eéde valor a moeda de curso legal;

f) “Moedas” de tempo, cujo valor reside nas horas rdbatho despendidas pelos
membros em alguma atividade;

g) Sistemas baseados em mercadorias, como vouchposisce tipos de créditos que em
altima instancia sédo redimiveis em certos benswces pré-estabelecidos;

h) Processos de permuta ou escambo, que envolvercaadir@ta de bens ou servigos
sem a intermedia¢cdo monetaria.

E importante enfatizar que boa parte dos esqueeamddas locais apresentam
caracteristicas hibridas de dois ou mais dos txp®stos de acima. Ainda assim, Zelizer
(2011) aponta que a maior parte das experiénciasaklas locais resumem-se aos dois
primeiros tipos.

OsLocal Exchange Trading Systems (LE$&) descritos por Zelizer como 0s

tipicos circuitos alternativos da vida econdmicmeial. Ela prépria define:

The systems vary with respect to each of the elesngicircuits identified
earlier: a well-defined boundary with some contregr transactions crossing
the boundary; a distinctive set of transfers ofdgaervices, or claims upon
them occurring within the ties; distinctive medaad ties among participants
having some shared meaning. The hundreds of Fr&ih [systémes
d’échange local, o mesmo que LETS], for exampley irathe networks on
which they build; local memberships range amongirer®gs, ecological
enthusiasts, city people who have fled to the agurdnd low-income
populations (ZELIZER, 2011, p. 320).

Basicamente, tais sistemas usam um meio de tregafisico ou digital - por

suposto, esta Ultima caracteristica vem ganhand® espaco - que em geral ndo é cambiado
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pela moeda de curso legal, ainda que sua unidaderda possa té-la como referéncia. Os
usuarios oferecem produtos e servigos e encontossumidores para 0S mesmos, 0S quais
negociardo o preco de troca em moeda local. Tetsnsas podem variar de duzias de membros
para alguns milhares (ZELIZER, 2011).

Fato é que os circuitos variam de tamanho e devagéto. Embora socialmente
homogéneos e, pelo menos na Europa, com pessoampoavel/bom padrdo de vida (ibid.),
h& circuitos que podem se restringir a idosos,iang¢as, a firmas, a grupos étnicos ou a
comunidades inteiras (ZELIZER, 2011; RADDON, 20PBRRET, 1999). H4, geralmente,
uma delimitacdo dos tipos de bens e servigcos cadssirHa sistemas nos quais se insiste em
produtos organicos e agricultura sustentavel; sypreferem estimular a producéo artesanal
local; em areas rurais, evidentemente, ha printezlzens agricolas, enquanto em areas urbanas
servigcos educacionais, artisticos, de consultaiiizersas tém maior peso.

Mesmo em sistemas de moedas locais como SardeBanaw Mumbuca, nos
quais ha uma preocupacéo mais “econdémica” quedBpob sentido de aumentar a dinamica
do desenvolvimento local, o proprio tamanho dest@somias e sua estrutura produtiva
apresenta um limite natural de bens e servico®digpis para a troca. De acordo com Zelizer,
isto cria mercados que valoram bens e servigosaheina distinta aos mercados nacionais ou

globais:

When it comes to pricing goods and services thehaxge, local trading
systems commonly reject existing market pricestf&ir own negotiated
tariffs. Often the local price reflects the circsigreater evaluation of services
that, in the members’ estimation, the national reatkndervalues. What is
more, apparently equivalent goods and servicesh felifferent prices
depending on the parties’ evaluation of the reteiop (ZELIZER, 2011, p.
322).

Com efeito, h& circuitos nos quais se quer valoataidades de solidariedade,
de participacdo comunitéaria ou de sustentabilidadbiental. Nestes casos, de acordo com
Zelizer (2011), atribuem-se valores e precos de umaaeira valorativa e ndo somente
permeada pelo célculo econémico “racional”’. Haveesizaco para a negociacao, relacdes de
afeto acabam pesando na determinacdo do preconésma atividade, como mencionou a

autora (ibid.), pode ter distintos valores de agc@oim a pessoa que a executa.
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A questao valorativa ou ideoldgica, por assim digeainda mais marcante em
bancos de temfolsto ocorre porque eles baseiam suas trocasr@npm sua formacgédo de
precos, em horas despendidas na realizacdo do beserdco. Ainda que exista uma certa
flexibilidade na negociacao (exemplo: um corte aleeto pode levar apenas 30 minutos, mas
ainda assim ser valorado em 1 hora), tal caratiteridefine ainda melhor o circuito, no sentido
de fortalecer o sentido de limite ou fronteira @tagéo a seu exterior (conforme Zelizer, 2011).

O que ocorre é que utilizar horas como unidadeod¢éacrompe ainda mais o
contato com a moeda de curso legal, algo do quiaE®$S e outros tipos de moedas locais nédo
conseguem fugir. O caso do banco das horas dmlthas Estados Unidos, é paradigméatico

sendo o banco de tempo de maior alcance conhetgédwmpe:

Since the currency’s creation in 1991, over sevamugand Ithaca HOURS
have been issued. Each HOUR, which must be spéotah transactions, is
valued at $10. The organization estimates thautiivanultiplier effects the
$70,000 equivalent has added several million deltarthe local economy.
HOURS have gained strong local legitimacy: grafitthmca HOURS have
been awarded to thirty-five community organizatiopslitical candidates
solicit HOURS, the town’s Chamber of Commerce atzejpem, the

Department of Social Services distributes HOURStdcclients, while the
local credit union offers HOUR-denominated accoubtsing the summer of
2000, in what it was hailed as “the world’s larglestal currency loan,” the
Ithaca HOUR system issued three thousand HOURS,d88p to the

Alternatives Federal Credit Union; the loan covesgukrcent of contract work
involved in building the credit union’s new headdaess HOUR Town

Summer 2000). Like their European counterparts, Aeap authorities take
Ithaca HOURS seriously enough to impose income salks tax on
transactions taking place within the system (ZELRZR011, p. 322 a 323).

A abrangéncia das horas de Ithaca €, contudoeaicgpcional no universo dos
bancos de tempo. Em geral, tais circuitos sédo a@s rastritos do ponto de vista ideoldgico e
de seu funcionamento econdémico. Existem grupos maistas que insistem em um forte
isolamento de qualquer coisa que se assemelhemenoado com fins puramente comerciais
e lucrativos. Com efeito, estes buscam ancorar wimoé possivel os precos as horas
dispendidas. Eles muitas vezes justificam esse m@gm um apelo a valores morais de

igualdade e comunidade. O caso @ose Dollars no Canada, € paradigmatico.

9 O termo “banco de tempo” é mais comumente usadpatngués e em espanhol, embora o equivalente em
inglés ‘Time Banksndo seja o mais frequentemente empregado panadaste fendmeno. Entretanto, € comum
ver a utilizacdo de termos combifhe Credits, “Time Dollars ou “Time Exchangéseste ultimo utilizado pela
propria Zelizer (2011). Embora possa haver difemsrgm funcionamento, regras e organizagdo de acordo
cada terminologia, utilizaremos o termo geral “lmade tempo” o para abranger todas as subcategorias.
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Um coordenador central mantém um registro do tegagto e recebido: as taxas
de cambio s&o corrigidas. Ao contrario do sistemprédcos negociado HOURS, aqui todas as
horas de servigco tém um valor idéntico. E, em @stércom a expansividade do Ithaca HOURS,
0os organizadores do Time Dollars restringem dedidi@mente a gama de servicos e 0s
participantes dentro do circuito. Basicamenteyoudio compreende atividades como cuidados
de idosos, tutoria, limpeza de casa ou leitura parEegos.

Em ambos os sistemas - tanto nos LETS como em salectempo- a propria
criacdo e coordenacdo de dinheiro local estabategceaitos distintos de relacionamento
interpessoal. No processo de gestao das moedasxgraplo, os participantes e organizadores
acabam criando padrdes, instituicdes e praticax;deno reunides locais para decidir a emisséao
de novas notas, boletins informativos, sites, ogt#8 de bens e servicos disponiveis, jantares
mensais, feiras etc (ZELIZER, 2011). Enfim, taiswitos recriam e instituem localmente uma
série de regras e organizacdes da vida sociah mdo meio de sua efetivacdo argumentacdes
morais, politicas e também econdmicas.
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CAPITULO IV: MOEDAS COMPLEMENTARES E DESENVOLVI-
MENTO: QUAL DESENVOLVIMENTO?

N&do é proposito desta tese aprofundar-se na d#éwussbre teorias de
desenvolvimento local, mas ainda assim, misteragedeixar claros alguns pressupostos
norteadores importantes. O primeiro deles é quajcsa moeda endbégena e, portanto, ndo-
neutra ela € fundamental na determinacdo da remdaanomia, afetando, portanto, o nivel de
desenvolvimento de uma localidade (AMADO, 2006).

Desta forma, quanto maior a preferéncia pela legiignenor serd a aplicacédo
monetaria em ativos financeiros e menor sera adibjidade de crédito. Tal fator resulta em
insuficiéncia de demanda agregada, determinanddatmente baixos niveis de investimento
e de geracao de renda e emprego. Em suma, de ammrd@sta visdo, a moeda se torna
enddgena e ndo neutra, ao afetar decisivamentaras/eis reais da economia (TADA e
ARAUJO, 2011).

Ao colocarmos tal perspectiva em termos regiopa;ebe-se a importancia do
estado de incertezas e, portanto, do nivel dengrefa pela liquidez como determinante do
nivel de crédito e financiamento bancario dispdnpaea localidades distintas. Neste ponto,
uma breve digressao acerca de teorias do desemeniio deve ser realizada.

As teorias tradicionais de crescimento e desenw@nto econémico, mesmo
quando se preocuparam com as disparidades reger@m 0 subdesenvolvimento, deram
pouco espaco a questdo monetaria. Por exemplonsalgos pioneiros da teoria do
desenvolvimento, tais como Nurkse (2010) e RosenRedan (2010) deram énfase
primordialmente aos aspectos da oferta que obstampuiso ao desenvolvimento em regides
periféricas.

Em linhas gerais, a escassez de capital, a in8nfie de poupanca interna,
agravada pelo efeito demonstragéo - enfatizadd\pokse (2010) - e a baixa produtividade
dos fatores explicariam o subdesenvolvimento. D&staa, uma possivel solucdo seria a
adocdo de um bloco de investimentos sincronizaddistimtas industrias, o que produziria o
“crescimento equilibrado” e geraria rendimentosparpulsionar a demanda interna.

Por sua vez, os proponentes da teoria da conveag€éue expressa argumentos
neoclassicos, apontam para a necessidade da lobiidade de capitais e para a tendéncia ao

desenvolvimento equilibrado:
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A convergéncia € uma das principais previsdes @&cnento desenvolvido
por Solow e Swan, sendo uma implicacdo do prestupuiasexisténcia de
retornos decrescentes para os fatores de prodBe¢éssupde ainda que a
produtividade do capital seja maior em economidativamente menos
avancadas e com isso, a taxa de crescimento sé&é&lm@ada nas regides
com menor estoque de capital, acarretando uma qusiga reducdo nas
diferencas de crescimento entre regibes mais e snamancadas ... [a]
convergéncia da rengeer capitapode ser resumida como uma tendéncia de
diminuicdo continua, no tempo, das diferencas ddaentre as economias
mais avancadas e menos avancadas. Neste casoja appesenta um perfil
exogeno no crescimento econdmico. Ela ndo exepagpel de puxar e sim
alimentar o sistema econdmico que se apresentaestd automaticismo
(sic.), como se uma “mao invisivel” coordenasseargsso. (RIBEIRO &
MAROUVO, 2011, p. 02)

Todavia, apesar de que foram ignoradas por esté@ss/influentes, as questdes
monetarias podem afetar o processo de desenvoliomBor exemplo, as diferencas em
preferéncias pela liquidez em distintas regidesepodfetar decisivamente os estoques de
capital disponiveis para o financiamento de atiédaprodutivas. Nas regifes periféricas, a
preferéncia pela liquidez é maior ocasionando me@rcentracdo de crédito nas regides
centrais. Assim sendo, ao contrario de uma tend@&nconvergéncia, 0 que se apresenta € uma
tendéncia a concentracao e ao aprofundamento dpdieade regional.

Segundo Myrdal (1960, apud Figueiredo, 2009), aesso de expansao cria
externalidades em um movimento dindmico ao longatetopo. Tais externalidades sao
mutuamente reforcadas gerando cada vez maior doacgao de investimentos nas areas
centrais. Por sua vez, as regides periféricastegiaiam através da emigracdo, da remessa de
lucros - embora isto possa ser compensado pelessgrde capitais, na medida em que
emigrantes enviam remessas autbnomas para suassegitais - e da importagcdo. No plano
monetario-financeiro tal concentracdo se expressaistema bancéario e na maturacao do
mercado de capitais.

Com isto, ha maior liquidez nos mercados centrgjge reduz niveis de risco e
incerteza, forcando uma baixa nas taxas de juros €feito, isto possibilita financiamentos
em larga escala, viabilizando maiores investimenfercando a dinamica da acumulacéo e
0s impetos inovadores (SCHUMPETER, 1997).

Como ja dito, o estado de incerteza permanentedaz que as decisdes de
investimento por parte dos empresarios sejam tosnamlasuas expectativas formadas a partir
de convencdes (HENRIQUES, 2000). Em outras palasmsifica dizer que a mensuracéo de

risco probabilistico € limitada pelo desconheciroeqiie se tem acerca das variaveis que
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presidem tanto o momento de tomada de decisdoajaaracontecimentos futuros. Com isso,
0s agentes agem de acordo com informacbes disp@nivepresente e com o padrdo de
comportamento de outros agentes.

Em uma sociedade desigual, isto significa quepesiedo de tomada de decisbes
tende a reforcar tal desigualdade, na medida emagueerificarem uma situacao de baixas
oportunidades de retornos em uma dada regido @maifem expectativas, os bancos acabam
por reforcar sua atuacao em regifes que converngiente sao aceitas como dinamicas. Esse
fato, é reforcado pelo processo de hierarquizagipomal da atividade financeira: a
disponibilidade de informacdes sobre projetos zadbs na periferia tende a ser mais escassa.
Como afirma Amado (2006):

Dada a base mais remota de informacfes dos prajetpsriferia, os bancos
do centro tendem a estender empréstimos para ferfgenia projetos de
empresas que tém suas sedes no centro, uma verssim, a volatilidade da
base de informacdes € menor. Contudo, isso repeeshis problemas
fundamentais em termos regionais: a) esses prpjgpomalmente, mantém
elos mais estreitos com a economia da regido teetralesta forma,
apresentam maiores coeficientes de importacaorgjetqs da prépria regiao
periférica, reduzindo, dessa forma, tanto os nlidégdores de renda quanto
os multiplicadores bancarios; e b) esses projetodem a usar com maior
intensidade ativos da regido central para espe@lgoortanto, causam
vazamentos na conta de capitais que se refletemnmemor multiplicador
monetario. Isso posto, observamos que o favoretoragsses projetos leva
a maior perda de reservas por parte do sistemabamperante na periferia,
0 que amplia as vantagens comparativas dos bawcossedes no centro.
Assim, temos um sistema de retroalimentacdo ema goacentracdo bancéria
reforca a concentragdo industrial e esta reforgorecentracdo bancéria.
(AMADO, 2006, p. 152)

Portanto, de acordo com o fendmeno da causacadacicumulativa descrito
por Myrdal (1968), o baixo niumero de projetos vid¥éeao mesmo tempo causa e consequéncia
do processo de exclusdo financeira. Isto signifigee a busca por um processo de
desenvolvimento mais igualitario e inclusivo pgssia descentralizacdo da oferta de crédito e
de servigos bancarios em geral, o que coloca emagiesa importancia de politicas publicas
que estimulem a interiorizacdo bancaria com a cuoitaate disponibilizacdo de servigos
financeiros precificados e segmentados de formgueia ao perfil das familias de baixa renda.

Além desses mecanismos de reducdo das assimataasdiras regionais, as
moedas complementares também poderiam ter um jpapeitante na reducdo das mesmas,
de acordo com alguns autores. Para Schraven (200hhdeda nacional pode ser incapaz de
facilitar as transac6es em nivel local nas regp@géricas. Isto porque as economias desse
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tipo se assemelhariam as economias de paises snbdk$dos na economia capitalista: seus
recursos estariam distribuidos de forma pouco pivale com altos niveis de ociosidade, de
modo que a moeda nacional fatalmente reforcar@desibualdade.

De outra maneira, uma regido pobre nao teria asses monetarios suficientes
para alavancar sua atividade econdmica. Para d#ffauais a situacdo, devemos lembrar que
quando um pais detém alguma autonomia em suecpatittnetaria, as eventuais diferencas de
competitividade com o resto do mundo que causatamsaldo negativo nas transacdes
correntes poderiam ser equilibradas com uma de®ado cambial.

No caso de regides periféricas de nivel subnaciasé artificio ndo seria
possivel, a ndo ser em caso de adocdo de uma rsoeidd Esta, com efeito, poderia
potencializar o comeércio dessa comunidade aprawstaiveis de capacidade ociosa e poderia
modificar de uma maneira favoravel a distribuicéaoetursos no pais. Poderia também reter a
capacidade produtiva no préprio local, inibindoignagéo de pessoas e de capitais, bem como
poderia alavancar a producdo e o comércio nim-tradables’A moeda nacional
complementaria 0 movimento de exportacao/importagdoelacéo a outras regides.

Enfim, as dificuldades que a moeda nacional po@dsionar numa economia
local fragilizada, bem como as vantagens de inzimduma moeda social complementar, sao
assim resumidas por Schraven (ibid.):

When ‘money shortages’ are localised, an increasthé national money
supply may not alleviate the problem completelynay only achieve this at
the cost of general inflation. Additionally, locptices may adjust neither
rapidly nor sufficiently to ‘equilibrate’ the locatoney supply. As settling for
generally inefficient barter or non-monetised exa®is clearly undesirable,
only the complementary currency option remains. okdmgly, this paper
argues that, in second-besworld, when the national money fails to facilitate
all potentialexchanges of a sub-set of the economy that hasgsermonomic
interconnections, aomplementarycurrency can alleviate this problem.
(SCHRAVEN, 2001b, p. 01 a 02)

Os argumentos anteriores refletem implicitamentamportancia da oferta
monetaria em dinamizar a economia em nivel lopagsentando a moeda como um elemento

facilitador do nivel de oferta agregada. De qualdaema, pode-se deduzir destes mesmos

10 Na Argentina, na crise de final dos anos 199Gaidinios 2000, a falta de meio circulante quaseiasfmuitas
economias regionais. A solucdo emergencial foicg@o de quase-moedas provinciais, que permitianimeaa a
economia. De alguma maneira, as moedas locaisdeziram esse fendbmeno numa escala bem menor, gporqu
ndo teriam o aparelho do Estado (provincial, ounat@icipal) por trds. (Sobre essa experiéncia,-sej®e La
Torreet al, 2003 e Gaggioli-Hoerpel, 2014, entre outros).
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argumentos que a ado¢do de uma moeda local pete altendéncia & concentragéo financeira
caso consiga dinamizar o sistema de trocas edodah economia, reduzindo a incerteza e a
preferéncia pela liquidez, dado que um dos elemnsecgatrais para a efetivacdo do uso da
moeda social é a geracao de confianca entre otegggue acreditam que todos os envolvidos

aceitarao a moeda:

The store of value in a fiat currency is effectivgkrovided by an implicit
provision of credit to the agent who pays with theney. That is, because
such money is not backed by any real commodityyélisie lies entirely
embedded in the trust that the issuing societyrefiy this debt by accepting
the money in return for a service or product. Thist is aided by the legal
enforcement of this mutual acceptance. Clearly ,tliba store of value
function of a LETS is logically equivalent to thafta scrip of fiat currency,
namely an interest free and tradable form of credibelief’ (credoin Latin).
To illustrate this point, the Capitol Hill babysity co-op (Sweeney and
Sweeney, 1977) issues 30 scrip notes to each newbere Suppose the
member spends all thirty scrip, at the standaml ttas means a consumption
of 15 hours of baby-sitting and subsequently awhéascollapse of the system
and refuses to trade. Effectively, the member leas lzredited with 15 hours
of labour, interest free. The scrip’s store of eafunction is provided by the
trust and belief that this member will accept satisome point in the future,
that is, that the credit will be repaid. The arguifer fiat money issued by a
government, is analogous, albeit on a larger sddlas, the store of value
function of LETS money is equivalent to that of ioaty money.
(SCHRAVEN, 2000, p. 03)

Além da reducgédo das incertezas e seus efeitosfex@ncia pela liquidez, pode-
se partir de outros pressupostos keynesianos paliaaxr as moedas sociais. Se, como Keynes
(1982) afirmava, os salarios e os precos ndo staajuprontamente a aumentos no nivel de
oferta monetaria, haveria, sim, espaco para aigalitonetaria estimular o nivel de produto
real e, no caso que nos ocupa, a economia localo@dirmam Menezes e Crocco (2009, p.
373):

A criacdo de uma moeda que se restringe a ciroular determinado limite
territorial - principal objeto deste trabalho - pesta como mais uma
evidéncia de que a moeda ndo é simplesmente ungeéancobre as trocas”
numa sociedade capitalista, posto que a prindipalidade de um mecanismo
como este é conservar e ampliar a riqgueza reaload Ao contrario da moeda
nacional, que tem relagéo de troca com moedastdEs@aises, a moeda local
nao tem validade alguma fora daquele espaco, @igndica que 0 seu uso
tem que se dar ali, invariavelmente. Assim, em dezealizar consumo e
investimento em outros lugares, os detentores daanlmcal a empregam na
economia local, o que a favorece. (Menezes e Cr@@a9, p. 373)
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Destarte, a afirmagéo acima, combinada com fundermésdricos keynesianos,
nos permite ja inferir que moedas sociais estimuwarivel de produto local, pois representam
um meio de troca mais adequado a este tipo de stanBm outras palavras, incrementam o
fluxo de bens e servicos, indo além do ja existeatsmoeda nacional.

Menezes & Crocco (2009) inserem as moedas soaiaisquadro mais amplo

de “instituicOes alternativas de acumulagao”:

Elas [as instituicOes alternativas de acumulacao] de tipos variados e
poderiam ser classificadas em quatro categorias: bapcos de

desenvolvimento comunitarios, cuja prioridade sexiarecuperacdo da
infraestrutura urbana e realizacdo de empréstiraos pegocios locais; 2)
unibes de crédito, que oferecem pequenos empréstimdividuais e

substituem a atuagdo de bancos de varejo; 3) asesi de crédito e
poupanca, que Sdo agrupamentos informais que captamanca e se
emprestam ao longo do tempo; e 4) sistemas dedroaaércio locais através
de uma moeda paralela a nacional, os LHI&®4l Exchange and Trading
Systems (Ibid., p. 376).

Dado o alto risco e custos que as instituicoesn@emas tradicionais
caracteristicamente enfrentam (ou acreditam ergdreab procurar atingir clientes em nivel
micro localizados fora dos circuitos tradicionaistd na esfera geografica como na social, as
moedas sociais desempenhariam um papel de inagséacial. Parece, portanto, que no plano
estritamente econémico, as moedas sociais apresefiéito multiplicador de renda no nivel
comunitario. Dado que nao rendem juros (nem tiparamfuncionam como reserva de valor),
sua aplicacéo se da somente na esfera produtiva demota este elevado nivel multiplicador.

Ademais, oferecem protecdo a economia local exati@mEor ndo suscitarem
gualquer vazamento para a esfera financeira daoudgioes. Em alguns tipos de moedas
sociais, tais como bancos de tempo, exerce-se gp@&ie daemicrokeynesianismquando a
administracdo do banco contrata membros com egcafsemoeda (créditos de hora)
funcionando como empregador de ultima instanciaNEEES & CROCCO, 2009; TRIGO,
2012). Estemicrokeynesianismoportanto, oferece uma protecdo face as instabliis
econbmicas e financeiras que tem marcado a econonomaial nas Ultimas décadas. Seria,

com efeito, o desdobramento econémico de uma resagdal aos ditames da economia global.

4.1 REPENSANDO O PAPEL DA MOEDA NO DESENVOLVIMENTO

A secdo anterior trouxe um balanco de algumas pearmbasicas sobre a relagédo

entre moeda e desenvolvimento econémico e, emdagscrutinou alguns estudos tedricos e
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empiricos que enxergam possibilidades de as mamaaplementares reduzirem assimetrias
espaciais e propiciarem o desenvolvimento enddédesadaerritorios.

O problema desta visdo € que, tendo em vista sugsigdades funcionais
limitadas, a capacidade de uso das moedas compEm®&nos mercados € limitada no tempo
e restrita a certos tipos de mercadorias. De acowdoFare e Ahmed (2018), os esquema de
moedas complementares nao se parecem com a moedaitdedo geral, que sela contratos
em determinada area geografica. Ao contrario, saam moedas de propdsitos “especiais”,
na terminologia de Polanyi (1957).

Com o desenvolvimento de moedas complementaresysvensurgimento de
formas heterogéneas de dinheiro (INGHAM, 2001, 2004RE e AHMED, 2018) e, em
particular, uma pluralidade de meios de pagamesnatdrialmente confinados com usos
sociais delimitados. Desta forma, tais moedas depeduzir e servir objetivos e valores
determinados (ecolégicos, sociais, até ndo cagi#iglietc.) reivindicados por uma comunidade
de mercado local. Desta forma,

[...] the creation and development of C&Ssannot be grasped within this
theoretical conception of money. On the one hdrahe analyses the reasons
for which CCSs have come into being, these pagraubnetary arrangements
are not the result of arbitrage on the basis otthmparative transaction costs
and yields of different currencies; their emergeiscaot linked solely either
to the problem of liquidity shortage of the offica@urrency or to a monetary
crisis that could have led to recourse to altemeatiurrencies. (FARE e
AHMED, 2018, p. 7).

As moedas complementares, ao serem criadas conoguagp especificos,
demandam flexibilidade tedrica para sua analisstdNeentido, Fare e Ahmed (2018) apontam
para a incapacidade tanto de heterodoxos comaa#oans de darem conta de seu papel. Ou
seja, nem as teorias pos-keynesianas de endogeeaitznetaria com sustentacdo na diade
estado-crédito, nem aquelas que postulam a moada r@sultante da eficiéncia dos mercados

deveriam ser consideradas como explicacdes corapleta

Monetary specialists presumably greet monetariatives of this sort with a
sceptical smile; they see money as a mere toolhasgully technical; its
creation and management are matters for techniqares and legitimate
official institutions. Creation of money by actarfscivil society is a breach of
the traditional practice of monetary sovereigntyl arf the legal status of
national currencies, always held in law to be seiggrand exclusive. National

11 Complementary Currency Systems: um termo que abrasg@xperiéncias de moedas complementares, sejam
de carater comunitario ou mais “econémico”.
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and supra-national monetary systems today app&ayslo be characterised
by a unitary conception of money and a hierarchicghnisation headed by a
central issuing authority ensuring the convertipitif private currencies into
the central currency and ensuring the stabilitytted system. (FARE e
AHMED, 2018, p. 10).

As teorias baseadas na diade estado e créditomydegs autoras, recusam-se a
aceitar qualquer moeda que ndo seja emitida e elaalac pela autoridade do Estado. As
moedas complementares, nesse sentido, seriam vlagdo a soberania (ibid.). Por sua vez,
em outro lado do espectro ideologico, os modeldsrda Banking Schoale Hayek (1978) e
Klein (1974) defendem que a pluralidade monet&iigsim arranjo 6timo da competicao entre
bancos que emitiram seus titulos como meios depaga. Esta visdo prevé a regulamentacao
apenas pelo mercado e rejeita todas as regrasidersibilidade aplicaveis ao dinheiro privado
na conversao para a moeda central. (FARE e AHMBD82BLANC et al, 2013).

Destarte, todas essas abordagens defendem proososmetedrico-
metodoldgicos mais plurais e combinados com canig@ies de disciplinas como sociologia e

antropologia:

A socio-economic and institutional approach to nyosgems more helpful in
revealing the nature, logics and impact of the demgntary monetary
practices. Research on this specific perspectiagest out in the field of
economic geography and subsequently moved towartusset of

socioeconomics and institutional economics. Thejectethe reductive
conception of money as merely a universal meangagment. Money is
defined as a fundamental social institution okattieties: the institution that
enables people to settle debts thanks to the peactf accounting and
payment (FARE e AHMED, 2018, p. 12).

Mas serd que as teorias monetérias tradicionaisndeser completamente
refutadas na analise de moedas complementaressiivelaquelas que apresentam alguma
flexibilidade para interacbes com as teorias sogiohs e institucionais, tais como as do
circuito e as cartalistas?

A nosso ver, ha algum grau de reducionismo em agégsalitariamente teorias
tao diversas como as da Free Banking School é@atmey. De fato, empréstimos de anélises
socioinstitucionais séo louvaveis e altamente bemes. Mas ndo seria o Estado uma das
instituicbes organizadoras da sociedade? Orgarezasodciais ndo poderiam mimetizar a
autoridade estatal em um espaco delimitado e feer seu meio de pagamento? Onde estao
as teorias do circuito monetario, que procuram doamntas teorias do Estado-Crédito e ainda

enfatizar a ideia da moeda como uma relacéo sdeidlivida? Por fim, ndo se pode ignorar
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uma tendéncia de criagdo de moedas locais ampapadagovernos locais. Seu sucesso
provaria, pelo menos em parte, a acuracia dasteestado-crédito.
Para Fare e Ahmed (2018, p. 11), as moedas compilaras tém seus impactos

relacionados mais a aspectos da vida social egaotib que aos econémicos:

CCSs can be seen as social organisations withgableims, their objective
being to construct, by means of collective actioew economic and social
bonds that respect new values rather than the lpraveapitalist norms. In
these new systems, the bonds formed between partisi are not merely
social; they are also “politicised”, as LaacherQ20has rightly pointed out.
In most cases these bonds are established outeitdesrttional political
structures, representatives and spaces.

A nosso ver, Fare e Ahmed (2018) acabam por nastre@nou propor uma
analise monetaria das moedas complementares. Ajnegdacam criticas importantes com
relacdo a distintas escolas de teoria monetariatgua sua incapacidade em enxergar o
pluralismo monetario - e, mais anda, as moedasudeocsocial e comunitario -, as autoras
deixam a seguinte pergunta sem resposta: por garentnedas locais se elas ndo cumprem o
objetivo principal de uma moeda, qual seja, o denfig as trocas e a circulacdo de bens e

servicos?

4.2 COMO AS MOEDAS SOCIAIS E COMPLEMENTARES PODEM-ETAR A VIDA
SOCIAL E ECONOMICA DE SEUS TERRITORIOS

O segundo pressuposto relacionado a discussao moleda e territorio é que,
reconhecendo as assimetrias econdmicas regiolgusas teorias de desenvolvimento local
apresentam este problema de maneira holisticajaucsefeito deatch upde uma localidade
pode ser alcancado através da mobilizacdo de maglticapacidades tais como o
empreendedorismo com foco em pequenas empresa&ngeVocais e organizagoes baseadas
na comunidade. Este conjunto pode ser rotulado ¢ean@s da ‘regeneracao econdémica local’
(GOMEZ, HELMSING, 2008).

Todavia, a confianca depositada fundamentalmente pnamocdo de
investimentos produtivos privados e/ou publicosstituiria uma estratégia que envolve um
certo risco, pois poderia criar maior concentrag@momica. Para evitar isso, as comunidades

deveriam patrticipar ativamente, acompanhando de psses processos:
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External investment, attracted through growth aestiategies, would result
in local enclaves (branch plants), increasing fefgeonal inequalities.
Therefore, this must be complemented by policiesige local content and
local control. The former implies the need for raislocal human capacities
and mobilizing entrepreneurship, and the lattelsdal decentralization and
more local autonomy in regional policy. Cofey araleBe thus considerably
broadened the analytical horizon by stressing twak conditions shaping
entrepreneurship and the need to involve local conities to redefine their
own destinies. Social animation and restructurifigpcal communities and
small enterprise development constitute the cotbesf complementary LED
policy prescriptions for lagging or peripheral s (GOMEZ, HELMSING,
2008, p. 2492).

Como ja vimos, ha um relativo consenso entre essodidas moedas locais que
estas representam em parte manifestacdes de @espostivento da globalizagdo (PACIONE,
1999; BURIGO, 2011). Neste sentido, elas signifimarnio s6 um apelo de recuperacéo das
comunidades sobre seus territorios (FARE, FREITASEYER, 2015) como também uma
maneira simbdlica de contestar o poder do merca@mdeiro e o controle da moeda pelos
bancos (INGHAM, 2002). Porém, de acordo com Helm§R®03), as teorias e as politicas de
desenvolvimento local também sofrem um redirecie@rdmneste periodo de globalizagcdo dos
mercados.

Segundo o autor, o0 ajuste estrutural e a libeigizalos mercados impactaram
0 contexto econdmico de regides e comunidadeso@sgo centrais perderam protagonismo
na formulac&o de politicas e também na regulac&ondocados, que passam a ser vistos como
0s principais veiculos do crescimento e da mellomagédo possivel de recursos.

Entretanto, uma das tristes licbes do ajuste es&iué que a resposta de
investimento do setor privado, sobre a qual as @gé&rde Bretton Woods tinham grandes
expectativas, ndo ocorreu a contento, sobretudoagéses em desenvolvimento. A justificativa
para esse resultado muito pior que o esperado gefeasores dessa liberalizagéo estaria em
gue sem um ambiente institucional adequado, coeitakrde propriedade garantidos e com
instituicdes locais que reduzam assimetrias dermdQao e, por conseguinte, os riscos de
mercado, o desenvolvimento em todos os niveig sh@ no nivel local encontraria entraves
para sua efetivacao.

Neste sentido, a globalizacdo dos mercados retirgpr@ecédo e a
interdependéncia que pequenos produtores tinhanredagdo a seus pequenos espacos
econdmicos. A posi¢cado geogréfica ja ndo garanteades para os produtores locais que agora
competem com redes de transporte e informacéoiglebgue permitem, portanto, a chegada

de produtos de outros cantos. Desta feita, um ©ownceito de desenvolvimento econémico
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local deve abranger a mobilizagdo de distintosressuadvindos do setor publico, do privado
e da sociedade civil.

Ademais, ha de se estruturar em multiplos niveisargindo a coproducao entre
agentes comunitarios, empresas, governos locaistratias publico-privadas de escala
nacional ou mesmo global (EVANS, 2008; OSTR®M4l, 2001).

Neste sentido, Helmsing (2003) propde duas abondagpbre desenvolvimento
local com o intuito de atualizar a discusséo solieama. A primeira abordagem seria destinada
a escala micro territorial, chamadaodenmunity economic developmesgus objetivos seriam
promover: a) um senso de comunidade; b) auto-aguelmpoderamento; c) contribuir para a
geracdo de (auto)emprego; d) melhorar as cond@asda e de trabalho da populacdo em
questao; e) criar servigcos publicos e comunitarios.

A segunda, denominadsnterprise developmentonsiste no fortalecimento do
processo de formacédo de conglomerados nas comesidadais, dando origem a novos
empreendimentos e integrando-os nas cadeias prasutbrrespondentes, seja por novos
investimentos de produtores locais existentes,m@jatracdo seletiva de empresas externas,
ou uma combinacao de ambos.

Héa ainda um terceiro grupo de visdes que apregmamat alternativas de
desenvolvimento econdémico local. Neste campo, tigles procuram analisar organizacdes
gue existem de maneira paralela ao mercado ou mguoram constituir-se em alternativas
a ele. Isto ocorre por uma série de questdes divec®mo a propria exclusao permanente de
pessoas e regides das principais redes de cormacional e internacional, além da propria
escolha em n&o participar de maneira subordinadaden econdmica vigente (ibid.). Neste
grupo de visdes insere-se 0 conceitaelective spatial closungroposto por Stohr e Todtling
(1977).

Nesta visdo, o0s autores criticam as politicas dserdelvimento local
promovidas por instituicdes pouco descentralizagas, privilegiam estratégias que ignoram
atributos institucionais e ndo-materiais das loeales afetadas. Em geral, sdo instituicbes que
estdo pouco permeaveis as necessidades locaisrersiam para processos de exportacao e
crescimento voltados para escalas nacionais ouwigloAssim sendo, os autores propdem o
conceito deselective spatial closur@ncerramento espacial seletivo), que defende uamarm
equidade entre regides nas estratégias de desengnte econémico.

Nesse sentido, para que as regifes consigam proneowealgum grau o
encerramento espacial seletivo, preservando alggiisgus recursos e potencialidades, a ideia

de desenvolvimento local precisa passar por alguetassideracoes:
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a) Abranger o conceito de desenvolvimento espacia al&m de questdes voltadas para
solugdes de mercadanérket-driven policies) considerando também processos
politicos e sociais;

b) Considerar de maneira saudavel a descentralizapi@zial dos processos de decisao
sobre integracdo e desenvolvimento econdmico,imgstdo os processos decisorios
verticalmente impostos e abrindo espaco para gestiegidas de relacbes mais
préximas e de circuitos menores;

C) Dar ateng&o a instituicbes que vao além do meragiguais se situam na base das
interacdes sociais entre os individuos e dessebaoeio ambiente.

Desta forma, o conceito de encerramento espadethv@amplia o escopo da
analise tedrica e da proposicao de politicas pablgobre o tema. Ainda mais, ele combina
tanto aspectos doommunity economic developmeantdo enterprise developmentiando
abertura a organizagbes que venham de base aaaigatk instituida em territérios e suas
respectivas interagdes sociais.

Em estudo sobre as redes de moedas locais da iaentre os anos de 1995
e 2002, Gomez e Helmsing (2008) utilizam o concde&oencerramento espacial seletivo e
apresentem alguns resultados interessantes. Segsraldores, nos clubes de troca visitados,
65,40% da oferta total (medida a partir de queatios nos quais os participantes declararam
sua participacdo econdmica nos circuitos) dessissreeve sua origem na producéo local
atraveés de quatro maneiras diferentes.

Em primeiro lugar, os préprios participantes procum 28% dos bens a venda,
representando um significativo valor acrescentadoirguito local. Em segundo lugar, criou-
se um impulso na demanda local com as atividadesedenda: 18% dos participantes
compravam produtos denominados em pesos e osaimspéra venda nas redes, adicionando
assim produtos que antes ndao poderiam ser nelaandenins. Em terceiro lugar, até 10,50%
da oferta era produzida a partir de bens descartpdoterceiros como sucata, processo que
nem sempre estimula a producéo local, mas que r@dpmntidade de residuos originados
localmente. Em quarto lugar, lojas e empresas daoedia formal (monetaria) participaram
em redes de troca vendendo seus estoques ocissus excedentes de producao, constituindo
cerca de 9% da oferta. Em resumo, as moedas lowsiele contexto de abundancia de
recursos ociosos, promoveram a atividade econdmicsarea aumentando a producéo,

fornecendo resiliéncia territorial diante da criseondmica e permitindo as pessoas
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aproveitarem suas habilidades nestas redes. Miefas, ainda segundo Gomez e Helmsing
(2008) encontravam-se previamente desempregaddsaees da autoproducdo conseguiram

rendimentos e uma insercao nas atividades progutira suma:

Under the protection of selective spatial closurevigled by the local
currency, household members can re-deploy skilliscmpetencies, which
become idle as a result of the loss of formerlydhebs. They develop new
skills and competencies or start deploying thensidatthe household, also
engaging household members who previously wer@camtomically active.
(GOMEZ & HELMSING, 2008, p. 2497).

Neste caso argentino, € importante mencionar queaesso de encerramento
espacial seletivo permitiu o aumento da produc@pr@a, 0 processo de reciclagem - ou
reutilizacdo - de produtos e o surgimento de msoaws de revenda - neste caso, muitas
pessoas compravam produtos em pesos e os revemasaiedes locais. Isso indica a efetivacao
de um incremento no fluxo circular na vida localcequal a (re)venda de produtos basicos de
alimentacéo e vestuario se constituia em um impitad por onde se fazia a ponte entre a
economia das redes e os demais circuitos da ecan@uional.

Entretanto, é importante mencionar que o estud8ateez e Helmsing (2008)
abarcou 44 casos de moeda local na Argentina oo idd década de 2000 - ainda assim uma
amostra de um universo muito maior. Isto signiftpee o tamanho significativo da rede
argentina a época - cerca de 2,5 milhdes de gaatites (ibid.) - p6de combinar tanto os efeitos
de desenvolvimento comunitario como o de desenw@into empresarial. Foi uma resposta
abrangente dos individuos e grupos em reacdo aagiseé econdmica desse periotio.

Nesse sentido, em linhas gerais, experiéncias dalasolocais com escalas
maiores podem talvez ter algum impacto no desemaeivo de empresas. Mas no geral,
podemos afirmar que a maioria delas parece atuaringportante impacto no plano das
familias e dos individuos, ativando recursos se@acondmicos a nivel comunitério.

Aprofundando um pouco mais esta discussédo, Gond€s)ntroduz o conceito
de localismo monetario, cuja conceituacdo refera-g@ciativas que procuram enraizar as
trocas em determinada area geografica com visteanaformar o sistema monetario. Tais

sistemas concretizaram-se de diversas maneiramgo Ha historia adaptando-se a distintos

12 A Argentina implementou uma ancora cambial conesopatrelado ao délar ao longo dos anos 19990 e ist
deixou consideravelmente vulneravel as volatilidades fluxos de capitais internacionais. O fim daadla
presenciou uma série de crises em paises emergemnisscomo 0s tigres asiaticos e a Russia - gabaaam
impactando as economias de paises como o Bradirgemtina. No caso Argentino, a fuga de délarspatiada
por tais processos contribuiu para desmonetizarcanamia, o que explica a proliferacdo das moedas
complementares.
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contextos socioeconémicos. Em varios casos, tagslamapresentavam carater eminentemente
complementar & moeda oficial e surgiam em decaa@&heseveras crises econdmicas.

E o caso do Worg| austriaco, moeda emitida peldcipio de mesmo nome em
1932 como resposta aos efeitos da crise de 1929mBema época, varias moedas
complementares emitidas por autoridades locaisiranmgem cidades dos Estados Unidos,
Reino Unido, Alemanha etc.

Os casos de moedas complementares mais recentesmioda delas com a
denominacdo deommmunity currency systemdiveram como embrido a experiéncia da
pequena cidade de Courtenay, na ilha de Vanco@Garada, em 1984. A economia local
dependia de duas organizacdes: de uma base daAémga dos Estados Unidos e de uma
madeireira que fornecia matérias-primas para asinid(de papel.

A primeira foi transferida e a ultima foi a bancaa;, deixando a cidade em
colapso econdmico e desemprego. Um cidadao locatideentdo contornar a situacao
aceitando outros meios de pagamento por seus genAp longo dos anos, a iniciativa
Courtenay cresceu para 1.000 membros e ajudourbsigmntes locais a compensar alguns
efeitos da crise econdmica (ZELIZER, 2011; GOMEZN& THORNE, 1996).

Nas ultimas décadas, portanto, os esquemas de s@edaplementares e
comunitarias proliferaram ao redor do globo. Seguhdorne (1996), havia 300 sistemas de
crédito mutuo l(ocal Exchange Credit Systems - LETi8)Reino Unido na década de 1990. E
dificil precisar um numero exato para tais expeig hoje em dia, pois apresentam uma
dindmica de criacdo e desaparecimento bastantél.vblé Brasil, uma matéria escrita em
meados de 2018 afirmava que haveria 103 bancos nitémos de desenvolvimerito-
experiéncias que combinam a emissdo de moeda &sti@ada em reais com microcrédito a
camadas populares com juros baixos ou nulos.

Segundo Gomez (2006), em 2006 havia 2.700 - camside todos os tipos de
moedas complementares - ao redor do mundo. E pbsgie este nimero tenha aumentado
apos as crises do subprime e da zona do euro, pecarado assim na casa dos alguns milhares.

Em sua maior parte, as moedas complementares agiassemelham menos a
experiéncias como o Worgl do que a empreitada deR®wen que, em, langcou um tipo de
moeda que tinha seu valor atrelado a quantidadendigo trabalhado na producdo de um bem
ou servico (GOMEZ, 2006) - seria 0 embrido dos muaebancos de tempo e, de certa forma,

13 A Maior Favela De Sdo Paulo Vai Ter Um Banco E UmMoeda. Disponivel em: <https://www.publico.pt/
2018/05/09/economia/noticia/paraisopolisem-saogaal-ter-um-banco-e-uma-moeda-proprios-1829435>. A
esso: 30 jun. 2018.
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de outras moedas que ndo necessariamente esthoadras horas de trabalho, mas que
possuem ideais de transformagdo social com prapodE economias alternativas
(SCHROEDER, MIYAZAKI & FARE, 2011).

Em outras palavras - e seguindo a distincdo prapast Blanc (2002) -, boa
parte das moedas complementares atuais restringesne€omunidades ou a um ndamero
delimitado de participantes e voluntarios. A moguatanto, seria um meio de efetivar e
consolidar um circuito de rela¢des sociais e tracdtsirais (ZELIZER, 2011).

Diferem, portanto, de moedas enraizadas em teostocircunscritos por
emissores centrais, geralmente autoridades publicasvia, ha alguns exemplos recentes de
moedas complementares deste tipo, como o Patacitide pelo governo da provincia de
Buenos Aires criado em 2001, no auge da crise esimadargentina e a moeda Grama, de Santa
Coloma, Espanha, iniciada em 2017.

Neste caso, portanto, a maioria dos esquemas déas\@emplementares, ao
atuarem em nivel microespacial demandam teoriaesienvolvimento territorial alternativas.
Desta feita, os aportes de conceitos como capitéhls conforme veremos na proxima secao
- e de encerramento espacial seletivo podem nofedamentas tedricas relevantes para a
abordagem do objeto. Ainda assim, suspeita-se gueaias monetarias pos-keynesianas
podem nos ser Uteis em casos em que a moeda @rouéscala um pouco maior - caso da

Sardex - e/ou onde ela é emitida por um goverral locaso da moeda Mumbuca.

4.3 DESENVOLVIMENTO VINDO DE BAIXO: MOEDAS SOCIAISE O CAPITAL
SOCIAL DAS COMUNIDADES

A existéncia de lacos de confianca e de valore$il@aios, entre outras
caracteristicas, representa um fator essencial paaas moedas sociais possam contribuir
plenamente no desenvolvimento das comunidadesn€eito de capital social, cuja aceitacao
tem crescido ao longo das ultimas duas ou trésddécacondensa boa parte dessas
caracteristicas favoraveis ao desenvolvimento.

Ha muitos estudos que enfatizam a importancia cadanaior das redes sociais
locais nos processos de desenvolvimento. SegundnsE2008), investimentos em capital
humano s&o necesséarios em um desenho instituciprealpermita uma deliberagdo mais
democratica acerca dos rumos do desenvolvimentoaagais atrelados ao desenvolvimento

das capacidades humanas.
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Isto, por suposto, ndo retira a importancia dofstimentos publicos e da
conducdo do estado nos rumos da economia. A di@rénque agora, as sinergias entre
comunidades e familias sdo essenciais no que a@ r@fcoproducao e ao fortalecimento de
redes e de decisGes econdmicas, politicas e sqaipartam de baixo para cima.

Na mesma tendéncia Woolcock (1998), relativizagoiridncia do capital fisico
e humano para o desenvolvimento econémico, dandar #@fase ao capital social. Segundo
ele, os requisitos relacionados ao capital fisembora relevantes e necessarios - teriam pouca
importancia se ndao pudessem ser disseminadosquialade.

Evidentemente isto requer que os individuos estejesaridos em redes e
grupos, nos quais a comunicacao e a circulacaafaleracoes e ideias sejam facilitadas. Cada
individuo esta inserido num grupo ou comunidadepmpgie |he fornecer acesso a redes sociais

profissionais, politicas e culturais. Assim serwlde capital social poderia ser definido como:

[...] a broad term encompassing the norms and nesifadilitating collective
action for mutual benefitCeteris paribus one would expect communities
blessed with high stocks of social capital to Hersaleaner, wealthier, more
literate, better governed, and generally “"hapgheah those with low stocks,
because their members are able to find and keeg jgpbs, initiate projects
serving public interests, costlessly monitor onether's behavior, enforce
contractual agreements, use existing resources reffidently, resolve
disputes more amicably, and respond to citizenst@ms more promptly.
(WOOLCOCK, 1998, p. 155)

Logo, o capital social € uma forma de capital tApartante quanto o capital
fisico e 0 humano, pois a sua posse permite aeedsterminados grupos, redes, informacdes
e normas, potencializando contatos e relacbesgsic@is, bem como acesso a bens materiais
atraveés daquelas. Para Putnam (1994), a defing@aptal social esta mais diretamente ligada

a produtividade e as formas mais comumente cordiedié capital:

By analogy with notions of physical capital and lamrcapital - tools and
training that enhance individual productivity -"smlcapital” refers to features
of social organization, such as networks, normgl tast, that facilitate
coordination and cooperation for mutual benefitci&locapital enhances the
benefits of investment in physical and human cagiPlJTNAM, 1994, p. 6
e).

Assim, segundo o autor, o trabalho cooperativo caacegar em si a existéncia
de capital social - pode facilitar a obtengcédo desbe servigos, estimular a produtividade, a
cidadania, diminuir problemas sociais, aumentardalg solidariedade e confianga e uma série
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de outros beneficios econémicos e sociais. Destactenceito de capital social pode contribuir
com diversas areas disciplinares permitindo umaiovisnais ampla do conceito de
desenvolvimento socioecondémico.

A titulo de exemplo, pode-se sugerir que densasfanas redes comunitarias
e sociais podem ser parte importante da explicapdsucesso do capitalismo em paises
asidticos. Em clds baseados em lagcos familiarestnasomo entre grupos étnicos ou
comunidades rurais, a existéncia de capital spo@é diminuir custos de transacéo, disseminar
informacdes, técnicas e inovagdes, bem como relow de confianca. A existéncia de redes
também facilita a colocacdo de pessoas no meraattalblho, influéncia nas estratégias dos
empresarios e alimenta a formacao de capital hufRIDONAM, 1994).

Por ser, como outras formas de capital, um disgosijue exige tempo para
acumulacédo e maturacéo, o capital social necesspaliticas para seu estimulo e manutencao
guando ja existe em quantidade consideravel. Emdmjeadificil de mensura-lo, é possivel
atestar que seus beneficios permeiam todo e quélmnegresso” no capital humano e fisico.
Isto significa que a perda de capital social - eralm@o se possa falar em depreciacdo, assim
como em outras formas de capital - pode ter efemoiso mais danosos do que a diminui¢cao
de capital fixo ou mesmo distanciamento tecnolégitoe empresas e/ou paises. Como Putnam
(1994) afirma, destruir social capital pode ter afeito pernicioso e generalizado para o
conjunto da sociedade:

Conversely, when considering the effects of economsiconversion on

communities, we must weigh the risks of destroysagial capital. Precisely
because social capital is a public good, the cobtslosing factories and

destroying communities go beyond the personal tealanne by individuals.

Worse yet, some government programs themselvds asuarban renewal and
public housing projects, have heedlessly ravagestieg social networks.

The fact that these collective costs are not wedhsared by our current
accounting schemes does not mean that they arealoShred enough of the
social fabric and we all pay. (Ibid., p. 13)

De acordo com Pantoja (2002), Reid & Salmen (2@0&yootaeret al (2004),
existem seis dimensodes do capital social. A degagé® em cada uma dessas dimensdes deixa
claro como elas beneficiam as unidades econdmicafa@litarem a integracdo social e
produtiva entre agentes. Sao elas:

= Grupos e redes: incluem-se nesta categoria asoggsegtie procuram
explorar a natureza e a extensdo da participac8oraonbros dos
varios tipos de organizagbes sociais e redes imigtmrcomo eles
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contribuem e como recebem influéncia dela. Tambéoupa analisar
a diversidade dos membros de um dado grupo assito eomaneira
em que sao os escolhidos os lideres.

= Confianca e solidariedade: procura captar as retaci@ confianca,
solidariedade e reciprocidade entre os membrosugrupo, vizinhos,
provedores de servi¢os e estranhos.

= Acdao coletiva e cooperacdo: como 0s membros de arganizacao
trabalham e participam em resposta a uma crise pagsiveis sancoes
podem ocorrer para membros que violem as regras.

= Informacgdo e Comunicagdo: procura investigar cosrfamilias obtém
acesso a informacao sobre mercados, servigos psigic.

= Coeséo Social e Inclusdo: procura averiguar asadee diferenciacao
existentes dentro dos grupos e quais grupos podesstar excluidos
de servicos publicos. Em geral, todas as formasteeacao social
interessam aqui.

= Empoderamento e A¢ao Politica: questdes sobresm sknfelicidade,
confianga e autoeficacia dos individuos no que éaagnfluenciar
eventos locais e instituicdes de nivel mais abnatege

Em resumo, Grootaedt al (2002b) aprofunda a relagcéo entre capital social e

desenvolvimento econémico, em suas palavras:

Social capital affects economic development maifly facilitating
transactions among individuals, households, anduggoin developing
countries (....) [Plarticipation by individuals ind@al networks increases the
availability of information and lowers its cost.i$hnformation, especially if
it relates to such matters as crop prices, locaifomew markets, sources of
credit, or treatments for livestock disease, can plcritical role in increasing
the returns from agriculture and trading (Grootaesdl 2002b. p. 08).

Embora seja um conceito abrangente e disputaddiyensas correntes tedricas,
h&a um relativo consenso de que a existéncia déataoicial € boa para as sociedades em
aspectos multifacetados que vao desde o engajapelitioo ao desenvolvimento econdémico.
Todavia, se o0s lacos comunitarios sdo tdo grandesegigem enormes sacrificios dos
individuos e/ou provocam o decorrente fechamentgrpo a outras redes, a existéncia
excessiva deste capital social pode ser nociva.

Novas oportunidades podem ser perdidas a parima@cdes, oportunidades

de negdcios e mudancas culturais que venham deAfssan sendo, o papel do capital social
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no desenvolvimento local deve ser enfatizado, raas kmites também devem ser apontados.
As moedas sociais, com efeito, parecem contrilmsraspectos razoaveis e eficazes de capital
social na medida em que constituem primordialmeltde de troca com atributos comerciais,
financeiros e econdmicos, sem agregar em seu bogateristicas potencialmente limitadoras
guanto a nacionalidade, religiosidade ou etnicidade

Da mesma forma, Ostromt al, (2001) atribuem uma série de beneficios a
projetos comunitarios, destacando a importancieagétal social para o bom funcionamento
dos servicos publicos tais como saneamento béasthacacdo, salde e outros. E preciso
salientar, contudo, que para alcancar isso os fsgrgetia producdo em comum devem exceder
seus custos em organizacéo, fiscaliza¢do e pudigsiindividuos que violem as regras. Por
exemplo, ao se referir a estudos sobre como atpres|no Nepal manuseiam seus recursos

comunitarios, Ostrom (2002) destaca que:

Thus, farmers with long-term ownership claims, wten communicate,
develop their own agreements, establish the pasitiof monitors, and
sanction those who do not conform to their owngudee more likely to grow
more rice, distribute water more equitably, andpkeeeir systems in better
repair than is done on government systems. (OSTRDEY, 2002)

Experiéncias completamente individualistas podeovquoar o sacrificio de
recursos naturais e criar externalidades negapiaes os vizinhos; da mesma forma, projetos
liderados de forma unidirecional pelo governo podamsar pouco efeito na medida em que
muitas vezes seus projetos se baseiam em tecnglofigiicada, enquanto que as faculdades
produtivas dos membros da comunidade podem ndcosgpativeis com tais requisitos, de
modo que eles acabam tendo pouco a contribuir co@natencédo dos empreendimentos.

Adicionalmente, entendemos que para entender melhonportancia das
moedas sociais no processo de desenvolvimentdta@saveitoso emprestar alguns conceitos
introduzidos por Amartya Sen (2000), como os deaciglades humanasagency e
“desenvolvimento como liberdade”. Com efeito, cdasa¢gOes acerca de moedas sociais - e da
economia solidaria em geral -somam-se ao rediragiento conceitual que as teorias do
desenvolvimento vém passando nos ultimos decémalstedirecionamento retira a énfase
excessiva no crescimento econémico, nas teoriasattd upindustrial e nas narrativas
histérico-estruturalistas.

Embora todas estas teorias sejam de grande foteg§mbhito historico narrativo
e macroestruturais do ponto de vista econdmicaalsaestitucional, geografico, considera-se

gque € necessario pensarmos o0 desenvolvimento ca&mdo stambém propiciado pelo
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empoderamento das pessoas, suas redes de relaci@es suas capacidades, liberdades etc.
Isto porque 0 aquecimento das economias locaigagjmeoedas sociais suscitam, assim como
0 aumento do contato entre os individuos, podaltareér a condicdo de agentes dos membros

envolvidos:

Ampliar as liberdades dos individuos é fomentaspeitar a sua condigcéo de
livre agir com base na raz&o. No arcabougo coradeaitol desenvolvimento
como liberdade, o desenvolvimento € um processo gugolve
fundamentalmente a condicdo de agente das pe§Xw#sdo, a condigédo de
agente pode ser limitada por varios fatores “ex&incomo a pobreza, a
tirania politica, a falta de oportunidades econ@siia exclusdo social, a
intolerancia, a negacao de direitos civis etc. iBsw, uma parte importante
das politicas de desenvolvimento consiste em ifiemtie combater fatores
como esses, chamados por Sen de “fontes de privdegidiberdades dos
individuos”. (PINHEIRO, p. 14, 2012).

Ora, se as moedas sociais tém a capacidade de teoralexclusédo financeira,
inserindo pessoas no sistema produtivo local eakyuns casos, no acesso ao créedito, as
privacdes basicas elencadas por Sen (2000) podepastalmente sanadas, de modo que o
agente possa emergir. Neste sentido, a busca piekrslades substantivas - como
conhecimento, liberdade de expressao, boa salmle, pbde ser facilitada pela participacao
em esquemas de moedas sociais, ja que estes podsianar liberdades instrumentais, tais
como acesso a crédito, renda e outras disponiédglaconbmicas; o uso dessas moedas pode
também dar garantias de transparéncia que sigmificanfianca e interacdo social entre
individuos, amplificando as oportunidades socidisralas desta interacao.

Com efeito, outros autores como Singer (2009), 8ey{2004; 2006), Panther
(2012), Miller (2008) e Ozzane & Ozzane (2009) aponpara o fortalecimento dos lagos de
interacao, confianga e solidariedade entre osggaaifites de organizagbes de moeda social.
Como o funcionamento das trocas depende da coafighgue ndo existe mecanismo de juros
como protecdo quanto ao risco, 0s bancos e/ou &traoores promovem reuniées e encontros
que estimulam a participacéo e a interacédo entmneemsbros. Segundo Nakazato & Hiramoto
(2012), as experiéncias de moedas sociais baseaems motivacbes de reciprocidade,
redistribuicdo e sustentabilidade, o que colocagaddes mais amplas para a agenda de

pesquisa acerca do desenvolvimento:

In sum, researchers of community currency musbéskea “social” approach
towards it. An analysis capable of empirically exping the “social” realities
of transactions as well as the nature of effeatsidgint to communities needs
to be conducted. As for the former, the employmana new economic-
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sociology approach can be cited as a candidate a@éad, 2007). This
approach analyses economic actions conducted inal s@tructures,
particularly from the viewpoint of “embeddednessto a social network
structure surrounding the actor. (NAKAZATO & HIRAMI®, 2012, p. 125)

Deve-se mencionar, também, que a maior parte deastconsiste na realizacao
de servicos, 0 que for¢ca necessariamente o coptgsoal. Registram-se também outros
beneficios, como a geracédo de novas habilidadaso-aumento de habilidades prévias - em
pessoas possivelmente excluidas do mercado déhiwabisto funciona como um reforco da
autoestima e da coesdao social, conduzindo ao emrgodeto tanto individual quanto coletivo.
Por fim, ainda nas palavras consensuais desteseautogeracao de capital social parece ser
uma constante em organizacbes deste tipo, o0 quesive permite revitalizacdo de

comunidades degradadas e periféricas.
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CAPITULO V: ESTUDOS DE CASO

Analisaremos neste capitulo os estudos de casotélas nesta pesquisa.
Escolhemos cinco tipos de moedas sociais ou conepliemes, cada uma com suas
caracteristicas particulares, de modo a termos\wisd® mais abrangente do fenébmeno. Os

Casos sao:

= A moeda social La Turuta, da cidade de Vila Nova Geltra, nas
cercanias de Barcelona. Trata-se de uma moeda cupl@ propdsito
de fortalecer a economia local e de conscientipapalacéo envolvida
acerca de questdes ecoldgicas e sociais. E umaancoetplementar,
com valor indexado ao euro.

= A moeda Sardex, que foi criada com o propésitostienelar as trocas
entre as empresas da ilha de Sardenha, na ltalmaFnoed®usiness
to Busines¢B2B), ou seja, sO circula entre as empresascjyatites.
E também um tipico esquema de crédito mutuo ou LEAT®al
Exchange Trading Systems) na denominacdo em inglés.

= A moeda Mumbuca, gerida pelo Banco Comunitario Mucab da

cidade de Maricd, no estado do Rio de Janeiroafatde um tipico
caso de moeda social brasileira: emitida por untdammunitario,

indexada ao real (conforme a Nota-Juridica PGBCZ291 1, de 29 de
julho de 2011, emitida pelo Banco Central do Bjasitue, portanto,
circula de maneira complementar & moeda nacional. b@ncos
comunitdrios possuem uma caracterizacao tipicansituicdes de
financas solidarias, onde coexiste a ideia de umeda social com
identidade territorial-solidaria juntamente comrogbsito de estimulo
ao consumo e as empresas locais via microcredltam Alisso, € o
Unico caso aqui analisado em que todo o montanteirdalacéo

monetaria é determinado pela autoridade publicacaso a prefeitura
de Marica -, sendo o banco comunitario o respohgiela gestdo e
representatividade da politica publica perantepalagao.

= A moeda Puma, da cidade de Sevilha, Espanha. &stzém é uma
LETS, porém possui um carater econdmico opost@adandex: trata-
se de uma moeda com forte carater de contestac#al, quis esta
ligada a uma luta histérica da comunidade do Pymdten antigo
casarao historico da cidade) para reaver um beiicpide identidade
local. Tem por objetivo criar uma rede de “prossiores” que atuem
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na valorizagcdo da economia solidaria, no empoderamnieminino e na
valorizagdo de uma economia ecologicamente sustdnta

= O banco de tempo TimeBank.cc, que possui membroslieensas

cidades, mas cujo nucleo principal fica em Haialakida. E o tipico
caso de uma moeda de tempo, cuja unidade de @més Horas gastas
na prestacao de servicos ou na producdo de bensh&élaramente
uma ideologia associada a esta organizacao, noaso- €m quase todos
0s bancos de tempo - 0os associados buscam inseimsedes sociais
e grupos, contestando - ainda que de maneira télomente declarada
- 0 individualismo da vida econdémica e social.

Toda a discussao tedrica realizada até o moment® d¢emo funcédo dar
subsidios para a analise dos dados levantadogseaprdos abaixo. Estes, por sua vez, foram
coletados em duas etapas da pesquisa. A priméas aeorreu entre os meses de abril e julho
de 2017, quando visitamos as experiéncias locagzad Europa, como o TimeBank.cc em
Haia, a moeda La Turuta, na Catalunha e a moeda BPomSevilha.

No caso da Sardex, nao foi possivel fazer umavasardenha, mas contamos
com conversas por Skype com Paolo Dini (um dossasses principais) e, por e-mail, com
Lorenzo Pinna (um dos organizadores). As visitagirsen para um primeiro contato com
organizadores e participantes e para ter uma ge&d dos casos, sendo que a principal fonte
de dados desta pesquisa foram os questionariagieocaram disponiveis online para todos
0s usuarios das moedas em questdo. No caso da Mmalauca, as visitas ocorreram na
segunda etapa, em janeiro e em maio de 2018 egslmammaneira, a principal fonte de dados

veio de questionarios distribuidos fisicamenteoticipantes.

5.1 ANALISE DA MOEDA SOCIAL LA TURUTA

As informag6es sobre a moeda comunitaria La Tuorean coletadas de duas
maneiras: ao longo de junho de 2017, duas visitasf feitas a cidade de Vila Nova i la Geltru
para observar o projeto e conversar com partiogzaatorganizadores. Nestas visitas, foram
coletados documentos informativos sobre o funci@mmda moeda La Turuta, 0os quais em
grande medida explicam a contento o fluxo circdiemoeda local. Entre tais, o texto intitulado
El arbol de enriquecimento local de la turutaditado pelaAssociaci6 ECOL3VNG
organizacao cooperativa da cidade de Vila Nova@é#ru - traz com grande riqueza todo o

processo de criacao e destruicdo monetaria, bern eolungédo de cada agente no sistema e
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suas relagbes com o euro, entre outras coisas. di&sm, nos foi concedido acesso a plataforma
online do sistema Turuta, onde pode-se verificdiaea-dia de transacdes, ofertas, demandas,
avisos, reunides e outras questdes relevantesldalwireferido sistema.

Por fim, foram enviados questionarios aos usuéamnoeda com perguntas que
procuram captar informagdes sobre o circuito dadageem como seus possiveis impactos na
economia local. A andlise dos questionarios séta i@ secao posterior.

Por fim, os trabalhos de Dalmau e Dastis (2017)ret&l (2018) também se
debrucaram em analisar a moeda La Turuta, o quel@@guma base de partida tedrica e

metodoldgica.

5.2 ANALISE DO CIRCUITO DA MOEDA LA TURUTA

A criagdo da massa monetéria de Turutas d4-séiedeaprojetos desenvolvidos
em ambito comunitario pel#@ssociaci6 ECOL3VNGTais projetos sédo decididos em
assembleias dos membros da associacdo e basicaroesistem na recuperacdo de terras
publicas para o plantio de hortifrutigranjeiros. Eoma, trata-se de promover 0s principios
norteadores da associacdo, quais sejam, a defagaaleconomia comunitaria, pautada em
principios ecologicos e que logre recolocar paagicesso de reproducdo da vida social e
econdmica sob o controle das demandas e prindgzass.

Basicamente, o empreendimento comunitario demangerticipacdo dos
associados que se dispdem a trabalhar no pladépas na colheita, recebendo seu pagamento
nesta moeda local. Para cada hora de trabalhopassaa recebe 10 turutas, que s&o emitidas
pela associacdo para remunerar essa atividade. @amas no organograma, é este mecanismo
endogeno de criacdo de moeda o que irriga o sis#partir dai os membros que receberam
as turutas podem fazer suas compras de outros rogifastigos de segunda mao, artesanatos,
produtos de empreendedores ainda ndo profissiadaliz producdo caseira) e também dos

estabelecimentos comerciais cadastrados no sistema.



117

Figura 3: Forma esquematica do circuito monetario La Turuta.

= Projetos -
Destruicio da massa 4 Destruicao da
monetaria Criagdo da massa monetaria mhassa
monetaria
Y
Demais
< = : = associados
= s =
Comércio Local Voluntarios associados (produtores ndo
profissionais)
' A A
Excedentes (destruicédo Excedentes (destruicdo
parcial de moeda) , - parcial de moeda)
= Fundo ==
cooperativo

Fonte: Elaboracao propria.

Com relacdo aos estabelecimentos comerciais, ersondléimo acesso a

plataforma online em maio de 2018 foram contaldliza70 participantes, conforme se vé na

tabela abaixo:
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Tabela 1: Estabelecimentos comerciais inseridos no sistenmetano La Turuta

Tipo de estabelecimento Quantidade

Bares, restaurantes etc. 15

Quitandas ou hortas 5

[EEY
[EEY

Esporte e saude (inclusive academias e clinicaslpgicas)

Estética

Educacao

Lazer

Vestuéario

Produtos de Limpeza

Servigos para animais

Outros servicos

Artesanato

Assessoria fiscal

Informatica

Construgao/Design

NfOO AN MO PRI+

Energia/Transportes
Total - Maio de 2018

~
o

Fonte: Elaboracao proépria a partir de dados da platafamtiae. Disponivel em: <https://communities.cyclos.
org/turuta/>

Por sua vez, o perfil da demanda dentro do cirdiatd uruta esta exposto na
tabela abaixo, a qual é oriunda de nosso quesiionae sera explorado com mais por menores

adiante:



Tabela 2 Bens e servigos demandados na moeda social LadT(até 3 opgoes de respoftar18)
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Setores Quantidade Porcentagem
Artesanato 4 23,50%
Servicos de TI 3 17,60%
Producgdo agricola e insumos alimentares 6 35,309
Alimentos/Refei¢bes 12 70,60%
Servicos de reparacao geral 5 29,40%
Servigos de estética e beleza 0 0,00%
Apoio a vizinhanca 1 5,90%
Limpeza 0 0,00%
Educacao 1 1,50%
Comunicagéao 2 11,80%
Arte/Design 0 0,00%
Maquinas e equipamentos 0 0,00%
Eletrodomésticos 2 11,80%
Computadores, telefones celulares e similares 0 099,0
Automoveis 0 0,00%
Sapatos e roupas 1 5,90%
Farmacia e perfumaria 0 0,00%
Material de construcao 0 0,00%
Lazer e recreacgao 1 5,90%
Outros 3 17,60%
Respostas 17

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do quesimii@nexo 1).

A demanda por produtos agricolas tem um peso imptertdentro do circuito,
dada a prépria natureza agroecoldgica do movinmemituruta. Ademais, o perfil da demanda
segue o esperado para uma pequena moeda sociahke comunitario. Neste sentido é
compreensivel que as pessoas demandem servicosaalopam relacbes de vizinhancga, tais
como informéatica e educacdo. Em nossa visita adeidaverificou-se que alguns
estabelecimentos comerciais aceitam a moeda ealgomado nos dados da plataforma online
e do questionario.

Neste caso, todos eram do setor de alimentacae pwducéo artesanal local,

0 que explica o resultado da pesquisa. Segund@®@bnau - um dos principais organizadores
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da moeda La Turuta - nos contou, um dos primeipaseccios a se agregar na rede La Turuta
foi uma peixaria que acabou por ficar com excesstuditas em suas maos. Como néo tinha
como gasta-las, decidiu-se por oferecé-las comm@géo para quem fosse comprar frutos do
mar em euros. Isto seria, segundo Ton, um mecanigmegulacdo monetaria natural. Mas a
Nosso ver, isso também expde o problema de umaam@adoficial ou ndo embasada por uma
grande organizagdo que garanta sua demanda de anpeonitir a existéncia de um fluxo
circular na economia.

N&o ha nenhum mecanismo oficial de cambio em moédaal como no caso
de bancos comunitarios, mas considera-se que ltalequivale a 1 euro. Entretanto, os
membros do circuito podem fazer essas trocas leméen Ademais, pode-se também adquirir
turutas comprando-as com euros, 0s que irdo paréundo de microcrédito para projetos
alinhados aos ideais do sistema turuta.

Outro ponto importante é a existéncia de um furmaperativo, que € composto
dos excedentes de turutas acumulados pelos partiega Considera-se como valor limite a
guardar para transacdes correntes o total de 8Osy ultrapassando este valor, aconselha-se
as pessoas que depositem seus excedentes noxréfedd. Este por sua vez cumprira a funcao
de financiar projetos e de reabastecer os panit@pajuando necessitarem de mais turutas. Este
fundo, segundo os organizadores, regula a quaetdiadnoeda no sistema e, ao retornar parte
da massa monetaria gerada aos projetos iniciadmraba por ser um mecanismo parcial de
destruicdo monetaria.

Além disso, a destruicdo de moeda também se dadquas projetos
comunitarios vendem seus produtos, que vao destintas a legumes, passando por frutas e
outros tipos de vegetais, recebendo turutas. Aseimdo, boa parte da moeda gerada retorna
aos projetos iniciadores do circuito.

Vale observar que o pequeno tamanho do sistemaede forma dificulta
qualquer analogia com o modelo do circuito monetdd uma economia capitalista com um
sistema monetario e financeiro complexo. A estpeaits, 0s numeros sdo esclarecedores.
Segundo o documenRadiografia de La Turuteem maio de 2017 eram 367 associados, sendo
os ofertantes profissionais (comércios)*38erca de 10% do total, perfazendo um montante de

$48.986,00 turutas nas maos dos associados. Noamaés) o total de turutas intercambiadas

14 Este nimero diz respeito aos estabelecimentostradas e que, portanto, aparecem de forma coestant
sistema. Os dados da tabela por sua vez, inclueanfotografia do més de maio de 2018, o que indkitas
esporadicas.
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foi de $3.803,00 para um total de 203 intercamhiosg média de $18,73 turutas por transacao,
com uma média de menos de sete trocas por dia.
Abaixo seguem os indicadores de evolucdo da maedsatdesde 2011 até

2016, organizados anualmente.

Tabela 3:Indicadores de evolugédo da moeda La Turuta

Ano 2011 2012 2013 2014 201% 2016
Associados 61 182 240 300 340 353

Saldo total de turutas no sistema | 3.613,90 | 13.526 21.351 30.175 41.681 49.680

Quantidade de intercambios 575 1368 2375 2285 1972 1145

Quantidade de turutas

. 6.517,50 | 21.415 30.150 26.693 24.254 13.B07
transacionadas

Associados que intercambiaram 45 97 112 130 116 77

NUmero de estabelecimentos

profissionais 10 17 30 35 34 37

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do documeathografia de La Turuta

Pode-se observar que houve um crescimento signficam praticamente todos
os indicadores, como por exemplo o niumero de asdogicrescendo aproximadamente 6 vezes
e o0 saldo total de turutas no sistema elevandersa de 12 vezes. Todavia é importante frisar
gue o numero de associados que realizou transatiigas seu pico em 2014 (130) e chegou
a 2016 com 77. Processo semelhante verificou-sgiaiatidade de intercambios que chegou a
2.375 em 2013 e terminou a série em 1.145. Umaagsigdificativa de 52%.

Isto pode ser explicado pelos movimentos de fartalento e recuo da crise
econdmica pela qual passou a Espanha no periqoiis@m sido um dos paises mais afetados
pela crise de 2008. O proprio arranjo da unido n@wieeuropeia propiciou 0 aumento dos
desequilibrios externos dos paises do Sul, que €easdo - pouco competitivos em termos de
exportacdes e no saldo liquido de rendas recetimasterior.

Com liberdade de comércio, de fluxo de capitai®m @ impossibilidade de
manejar a propria moeda, tais paises presencianamerdos de déficit em suas contas de

transacdes correntes e o fim abrupto do ciclordmfiiamento desses déficits a partir de agosto
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de 2008. Sem ter como apelar para a desvalorizzgébial, restou aos governos um severo
ajuste, com reducédo de gastos publicos e aumeniopaestos.

Nesse contexto, a taxa de desemprego explodiu,apecendo em torno dos
25% durante o hiénio 2013-2014, segundo dados dastai. A inoperancia da politica
monetéaria do Banco Central Europeu, que resistitager rodadas de afrouxamento monetario
como fizeram Estados Unidos e Inglaterra, ajudepicar a persisténcia da crise nestes paises
(FARHI, 2014; HUGHES, 2015). Assim sendo, podessgyerido que a irrupcao das moedas
sociais na Espanha responde a este duplo contexttesemprego e de perda do controle

nacional da politica monetaria.

Grafico 1. Proporcdo de pessoas desempregadas em relacdtaladatgpopulacao na
Catalunha (2011-2015 em %).

14%

11,87% 12,12%
12% o 10,60%

o 10,23% 9,61%
(
8%
6%
1%
2%
0%

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Elaboracéo propria com dados de Institut d'Estadisie Catalunya (https://www.id
escat.cat/).

Vemos que o pico do desemprego na Catalunha fa2@i8, quando atingiu
12% do total da populagéo, demonstrando que ae&fda crise e das medidas de austeridade
fizeram eco exatamente no contexto de emergénc@nsolidacdo das moedas sociais. O
mesmo vale para a porcentagem da populacdo entdituke risco de pobrézaEmbora
houvesse pouca variagao - e a regiao da Catalwssaipum dos melhores indicadores sociais
e econdmicos da Espanha -, vemos um pico em 2Gitigqichega a proximo de 21%. No ano

de 2015, esse risco diminui em 2 pontos percentuais

15 As pessoas em risco de pobreza sdo aquelas gnem#ram abaixo do limite de pobreza de cada Naisaso
da Espanha, tal limite € de de 8.522,00 euros anfips://datosmacro.expansion.com/demografigiies
pobreza/espana-comunidades-autonomas/cataluna).



123

Grafico 2: Percentual da populagédo em risco de pobreza -uDatal%).

Populagao em risco de pobreza (em %)

22,00%
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19,00%
19,00%
18,00%
17,00%
16,00%
15,00%
2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Elaboracao propria com dados de Institut d'Estadisie Catalunya.

No caso do PIB per capita, percebe-se uma variaegativa, sobretudo nos
anos de 2012-2013, mas ha que se considerar o gratd@vado da regido, circundando os
27.000,00 euros ou cerca de 29.000,00 dolaresaiddsp comparar, o PIB per capita brasileiro

circundava a regido dos 12.000,00 ddlares nesiedueisegundo dados do Trading Economics.

Gréfico 3: PIB per capita anual Catalunha.

PIB per capita a pregos correntes em paridade de
poder de compra (em euros)
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Fonte: Elaboracéo propria com dados de Institut d'Estadisie Catalunya.

Portanto, embora a irrupcdo de moedas sociaisisdgrdna ocorrido a partir de
2008 no seio da crise internacional (ESTELA, seria)ddd outras explicacdes para este
fendbmeno. Sem duavida, a tradicdo de movimentosisata Espanha remonta minimamente a
guerra civil.

Naquele contexto, os republicanos adotaram a “@éseimo moeda alternativa

as areas ocupadas pelas forcas franquistas. Isjogyoestes Gltimos recusavam-se a usar a



124

moeda republicana que ainda estava sob o contmdBadco da Espanha em Madri. Mais que
iSso, 0 apoio a moedas alternativas era comum eas &epublicanas com grande influéncia
dos anarquistas. Estes criaram uma série de meigagamento alternativos que incluiam
tokens, certificados, cupons cartdes de alimentacéotros, todos livre de taxas de juros e
aceitos dentro de muitas comunidades. A moeda mec8D era utilizada para transacgdes
externas, com cidades e vilarejos que nao tinhamadd o sistema alternativo (HUGHES,
2015).

Durante os anos 90, outra inovacgao monetaria seabesna Espanha: os bancos
de tempo. Estes surgiram a partir de movimentagéegupos feministas e organizagdes nao-
governamentais que defendiam a remuneracdo e mheomento de atividades nao
reconhecidas como trabalho e, portanto, ndo pdgsiss atividades envolviam, acbes
comunitarias, ajuda aos vizinhos e outras acdesotidariedade local. Em pouco tempo,
governos locais - com o pioneirismo da municipalelde Barcelona - passaram a estimular
estas praticas oferecendo recursos e infraestrutiweneadamente espacos fisicos e acesso a
computadores - para a utilizacado dos bancos deotéifipGHES, 2015).

Destarte, esta tradicdo também influenciou os ftosna caracteristicas das
moedas complementares na Espanha. Mesmo com ostamg&ondmicos da crise, boa parte
das motivacbes para o uso de moedas alternativas ceen tracos ideoldgicos, agora
atualizados sob a forma de contestacdo ao nedigmeca a globalizac&o financeira e as
imposicoes déroika.

Muitas organizacfes de economia solidaria estatasm@m torno de sua rejeicao
do capitalismo e da democracia representativajrmah seu compromisso com praticas
autonomistas, tais como 0 consenso - baseadosmmacoicia e na auto-organizacgéo - e a
construcdo de espacos autbnomos. Tais ideias eevadstdo subjacentes a experimentos
econdmicos em toda a Espanha, escolhas que colo@@senvolvimento local, a equidade
social e sustentabilidade antes de crescimentdedon e dos ganhos pessoais.

Como exemplo, a organiza¢c®edes de Econdmia Alternativa y Solidaria
(REAS), é uma rede de mais de 300 organizacOemdueorganizacdes ambientalistas como
os Ecologistas em AccigrFiare, um banco solidario que oferece uma gamaed@cos
bancarios (contas correntes, cartdes de créditrnet banking e maquinas de atendimento), a
cooperativa financeira CooP57, e Diagonal, um poaje comunicagédo popular com sede em

Madrid com o seu proprio jornal editado quinzenaltee presenca on-line (Ibid.).
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5.3 PARTICIPACAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO COMUNITARD NA MOEDA LA
TURUTA

Como mencionado anteriormente, foram elaboradostign@rios (ver anexo 1)
para os participantes da moeda La Turuta. As pe&guprocuraram captar o perfil dos
associados, assim como o fluxo da moeda, a vaeediadbens e servigos ofertados, se houve
um processo de encerramento espacial seletivofé@es como o desenvolvimento local,
empoderamento comunitario e constituicdo de unuitireconémico foram efetivados.

Os links para os questionarios foram divulgadoplatforma online da moeda
La Turuta e em reunides e outras mensagens inteongsipo. Neste particular, contou-se com
a ajuda de Ton Dalmau e Carme Dastis Alonso - azgdares chave da associagcao - que
ajudaram na disseminacao dos referidos questiadmtodo, foram coletadas 18 respostas
de “pessoas fisicas” e 4 de empresas, totalizadoe®postas, ou seja, 6% do total de
associados, de acordo com o ultimo nimero queearhtig (maio de 2017). Esta porcentagem,
entretanto, se eleva se considerarmos que em 2@0ftBno dado disponivel -, apenas 77
associados fizeram intercambios, o que deslocassantaxa de respostas para 28,6%.

Para termos de referéncia, o estudo de Hirota |Xiibfe as acbes de marketing
em diferentes casos de moedas sociais consegues@8stas do sistema La Turuta, algo que
perfazia 7,6% do total quando a pesquisa foi Eia2015.

A pequena taxa de participacdo das pessoas nmaiste moeda local nos
permite adiantar algumas conclusées como a de ajseotganizacdes teriam muito mais
caracteristicas de proximidade e, portanto, umpgsbastante pequeno, o que dificulta um
arranjo organizacional maior e mais complexo. O dgidato se viu em nossas visitas, seja
participando de reunifes ou caminhando pela ciladamente com os organizadores, é que
as relacdes de intimidade tém uma primazia sobrelages impessoais (ZELIZER, 2011).

Procedamos agora a analise direta dos resultadmssdaisa. Por conveniéncia,
excluiremos os resultados das empresas, dado gmasag respostas sao insuficientes para
algum tipo de conclusao. Por outro lado, as 18ostap de pessoas fisicas ja permitem alguma
amostra deste universo.

Com relacdo ao perfil socioeconbmico dos usuartesjos a seguinte

configuragéo:

= Por volta de 60% responderam ser do sexo femirdd®, do sexo
masculino e 6% (apenas 1 pessoa) se enquadra dBBID; L



126

= A grande maioria (56%) participa da moeda La Tuh#amais de 5
anos;

= 44% responderam ter ensino superior e 33% pos-gcadydenotando
um alto nivel de capital humano entre os partidigsn

= A0 mesmo tempo, 72% declararam ter emprego formakerem
autbnomos, enquanto 17% sao aposentados e 11%jeganios;

= Apesar do elevado nivel educacional, cerca de 638a@&spondentes
afirmaram receber até 20 mil euros anuais, uma anbédixa, se
considerarmos que o PIB per capita da Catalunlaaegir torno de 30
mil euros.

Se, por um lado, o pequeno tamanho do circuito Watd inibe seu alcance
econdmico, por outro denota ganhos em comprometo@enparticipacdo como os resultados

do grafico 4 demonstram:

Grafico 4: O que te motiva a participar da moeda La Turutalégge escolher até 3 respostas) (n = 18).

A possibilidade de aumento das minhas vendas em -11 1%
moeda local

Buscar a oportunidade de empreender (passar a -11 1%
7
produzir algo novo para comercializa-lo na...

bairro/comunidade/cidade

Fazer amigos e aumentar meus Iagos com a -2718%

vizinhanga

A oportunidade de participar mais da vida do meu —61 1%

bairro/comunidade

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados da pesquisa.

Com efeito, percebe-se um engajamento comuniténsideravel ja que 61%
dos entrevistados demonstraram o desejo de estaagsrativos na comunidade/bairro/cidade
e 89% participam da moeda local com o intuito déharar o seu entorno. Uma minoria alegou
motivos mais “econémicos” como aumentar as vendasear a oportunidade de empreender.

Isto tende a confirmar uma das hipoteses lancaata8ldridge e Patterson (2002) de que os
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esquemas de moedas locais ja contém previamergteuado nivel de coesao social entre seus
membros fundadores.

Por esse motivo, eles funcionariam relativamente ém pequena escala, mas
seriam indcuos - principalmente em termos de idduganceira, social e desenvolvimento
local - quando se trata de grupos populacionai®mesie mais heterogéneos. Isto ocorreria
porque os membros originais ja devem partir comapacidade de mobilizar recursos
financeiros e o capital social existente na comaated

Mesmo assim, ndo se deve menosprezar o papel rdueate empoderamento
social que a moeda La Turuta promoveu entre os meEngarticipantes. Como podemos ver
no gréfico 5.

Gréfico 5: Sentimentos e valores criados ou aumentados & ganiarticipacdo na moeda La Turuta (n
= 18).
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Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados da pesquisa.

Pantoja (2002), Reid & Salmen (2002) e Grootaerl (2004) propdem seis
dimensdes para o capital social, a saber: a) p@Eti& em grupos e redes; b) relagbes de
confianca e solidariedade; c) agcdo coletiva e ceg@e; d) acesso a informacdo e a
comunicacao; e) coesao social e inclusédo; e f) demamento e acao politica. A moeda social
La Turuta parece propiciar o aumento de todas elasmo que seja feito a partir de uma base
criada previamente.

Os resultados do gréfico indicam este movimentauteento da consciéncia
politica, de participagdo comunitaria, de igualdatke género (reforcado pela elevada
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participacdo de mulheres entre os associadosglideldde etc. Entretanto, seria preciso uma
pesquisa mais aprofundada sobre a relacdo entréasigeciais e capital social para detalhar
ainda mais estes aspectos e, sobretudo, paracsersie o acumulo de capital social pode
impulsionar ainda mais o desenvolvimento localvéisada reducdo dos custos de transacéo
pelo efeito de redes de proximidade (GROOTAEREI, 2004). De qualguer maneira, esta
visdo preliminar da indicagfes neste sentido.

Ademais, tais resultados nos trazem a percepcgaala moeda social tambéem
permitiu a construcdo de um circuito no sentidzeebno do termo. Isto €, o de que valores e
sentimentos morais compartilhados fazem parterderdio de um circuito. E neste sentido, as
moedas locais acabam por contribuir nesta construca

Por sua vez, os indicadores de desenvolvimentoesapal e econdémico a nivel
local ndo demonstram grande vitalidade. Sobre silfibdade de se criar economias locais, 0
grafico abaixo expde que pouquissimas pessoasaatuEm revenda, aumento suas compras
no circuito externo e colocando-os a venda emadsrssim como a moeda ndo impactou na

reducao de estoques ociosos de maneira signifcativ

Grafico 6: Elija cuantas alternativas quiera sobre su perihémico en el circuito de la moneda Turuta
(n =18).

Passei e reciclar materiais e reaproveita-los para - 4.55%
a . (J
vendé-los no sistema turuta !

Parte dos meus estoques passaram a ser vendidos - 455%
gracas a circulacao da moeda turuta 221

Ofereco produtos de segunda mao em troca de
I 22,73%

turutas

Passei a produzir bens e servigos para serem
° FA N 18,18%

vendidos no circuito turuta

Compro produtos em euros e os revendo (ao menos
BN 0,09%
uma parte) em turutas.

Nenhuma das alternativas | 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados da pesquisa.

Por sua vez, a moeda Turuta funcionou conformeeosguespera das moedas
comunitarias de pequeno escopo: aumentou a ateitlagroducédo propria (18,18%) e a venda

de produtos usados (22,73%), impactando positiveanea sustentabilidade ambiental do
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circuito. Por sua vez, ha quantidade de pessoaafqoeram nao ter sentido nenhum destes
efeitos foi aquela com a qual se identificou 0 maiomero de pessoas: 41%.

Se insistirmos em outros indicadores econdmicdsrgaremos as tendéncias
verificadas até aqui. Metade dos respondentes afam que a moeda ndo trouxe aumento em
sua producdo ou servittpenquanto 25% escolheram a opg&o “menos de 1086taR outros

25% que presenciaram algum aumento em sua atividade

Gréafico 7: Houve aumento de sua producdo/venda/servico desee q
ingressou na moeda local? (n = 16).

& Nio
& Menos de 10%

‘ Entre 10% e 20%
# Entre 20% e 30%

Fonte: Elaboracgédo propria a partir dos dados da pesquisa.

Isto provavelmente se deve ao fato de a moeda feraniatividade de
“prossumidores”; assim sendo, um professor podecdée aulas de apoio a seus companheiros
da moeda turuta, aumentando assim sua atividade éMtaro, que alguns estabelecimentos
comerciais podem ter aumentado suas vendas, mdslteosm estudo mais detalhado para
isso.

Adicionalmente, a grande maioria das pessoas (§333% percebeu nenhum
aumento em seu poder de compra, ou percebeu unemesrmde 10% com o ingresso na rede
La Turuta.

18 vale lembrar que se trata de uma moeda que ciecnlampresas e também para pessoas fisicas. Bstsap
vez, podem tornar-se “prossumidores”, ou seja, ymioem bens ou servigos no circuito. Por isso guyrgn é
abrangente neste sentido.
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Gréfico 8: Percebeu algum aumento de poder de compra ap@s-ganto
sistema de moeda La Turuta? (n = 18).

# Nio

@ Menos de 10%
i Entre 10% e 20%
# Entre 20% e 30%

Fonte: Elaboracgédo propria a partir dos dados da pesquisa.

Possivelmente, o baixo impacto econdémico esta eskona alguma deficiéncia
no circuito monetario e, conjuntamente, ao fluxouar da atividade econémica, conforme se

depreende dos graficos em sequéncia:

Grafico 9: Com qual frequéncia utiliza turutas para transaZdes 18).

# Semanalmente

& Mensalmente

# Uma vez a cada dois meses
& Uma vez a cada trés meses
# Uma vez a cada seis meses

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados da pesquisa.
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Grafico 10: Com que facilidade, dentro do circuito Turuta, emnimos bens e servigos que necessita? (eleja numa
escalade 1 a5)(n=18).

7 (43,8%)
6 (37,5%)

2 (12,5%)
i

1 2 3 4 3

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados da pesquisa.

Apenas 26,7% das pessoas utilizam a moeda tum@nsémente enquanto que,
num outro extremo, 40% a utilizam em uma frequésaiperior a dois meses. Esta baixa
circulacdo é complementada pelo fato de que 43,88adsociados responderam ter muita
pouca facilidade (escala 1) em encontrar bensvigesra serem adquiridos em moeda turuta,
enquanto o maximo de facilidade encontrada (exodtiae a Unica pessoa que escolheu a
escala 5) foi o nivel intermediario (3) com 37,586 despostas.

Conclui-se, portanto, que a moeda turuta tem pnadeem efetivar-se como um
circuito préprio. Ha poucas pessoas engajadas,amtalacdo pouco frequente e, portanto,
baixo impacto econdémico. Por sua vez, trata-se mie empreendimento solidario que
possibilitou 0 aumento de algumas dimensdes deatagaicial entre seus membros, além de
colocar em pauta questdes de identidade territopaéocupacado ambiental.

Apesar de ser uma moeda que circula entre estabel#os comerciais - o0 que
denota, também, uma preocupacao econdémica de adbgerento local -, ela acaba exercendo
funcbBes especificas de propiciar o aprofundamemetaethgdes sociais intracomunitarias
(ZELIZER, 2011, 1989; INGHAM, 1996) e abrir os othenum sentido educativo (HART,
2006) - das pessoas quanto a temas de econondarsglimeio ambiente, entre outros. Algo
que a maioria das moedas complementares, imbricqdasestdo nas relacdes sociais
(POLANYI,1957; RIGO, 2014) geralmente efetua.

5.4 ANALISE DA MOEDA SARDEX
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O sistema Sardex opera desde 2010, na ilha dartbardédlia, e tem chamado
a atencdo de pesquisadores e ativistas por teegoid® ser constituido apos a crise de 2007-
2008, contribuindo para reduzir os impactos negatdesta (LITTERAet al, 2017, p. 7).
Quanto as caracteristicas da regido, cabe desgaeamdo ha uma grade

desigualdade de renda; segundo os mesmos autores,

Between 2009 and 2013 Sardinia’s GDP per capiteedsed from 80.3% to
77% of the national average. Unemployment grew fi@b% to 17.5%,
reaching 117,000 unemployed people. In percentdgsodkforce with a
higher-education degree Sardinia ranks 257th o@58fregions in Europe
(Crenos 2014). Inequality figures are not very gigant. The Gini coefficient
appears to lag the crisis by a couple of yearsiptoved slightly (decreased)
from 0.291 to 0.253 between 2004 and 2011, and itheeased rapidly to
0.296 in 2012-13. The aver-age Gini coefficient &&rdinia 2004-2013 is
0.281, for ltaly over the same period it is 0.2@/Mhjle for Europe-27 from
2006 to 2014 itis 0.306. So Sardinia is marginkgls unequal than the Italian
average, and Italy marginally less unequal than Hueopean average
(LITTERA et al, 2017, p. 8).

Basicamente, o sistema Sardex consiste em serstemsi de crédito mutuo,
guardando assim semelhancas com os esquemas LIBT& @Exchange Trading Systems).
Todavia, enquanto estes ultimos baseiam-se naamdyio entre individuos, o Sardex € um
sistemaBusiness to BusinesBZB), tendo como modelo principal o0 WIR suito

O principal motivo pelo qual os fundadores optanaon criar um sistema
monetario complementar, algo completamente descathea regido da Sardenha, era a
crenca de que de fato ele poderia ter um impactiiy® na economia local. Mas, além disso,
os fundadores encaravam o Sardex como um projdticpeultural, algo com que eles
pudessem se engajar para a melhoria social derdsarde.

Destarte, os fundadores procuraram mitigar ososfaln crise econémica ao
proporem um sistema de crédito local que se baseassonfianca entre os membros, esta, por
sua vez, ancorada na identificacdo com o territédencia-se assim o comprometimento e
0 ativismo, constantes ao longo dos anos, aliadosapreocupacado com a sustentabilidade
econdmica e juridica do projeto (LITTER& al, 2017, p. 8).

A complementaridade entre profissionalismo, engajgm comunitario e
criacdo de lacos de confianca é uma caracteristazaante do esforco criativo presente na

constituicdo do sistema Sardex. O discurso préakdos membros fundadores esteve também

170 Banco WIR foi criado em 1934 em resposta a diigéo do crédito causada pela grande depressadELIT
RA, et al 2017, p. 7). Hoje, ele agrega cerca de 60 milpeas e médias empresas, fornecendo crédito ddéaxa
juros de 0% em moeda propriaWIR franc” (COMMUNITY CURRENCIES IN ACTION, 2015).
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essencialmente permeado pela divulgacédo da idea@ialgio de uma empresa que pudesse
gerar emprego e administrar o uso da nova moedan fpico caso de unsgartupde inovagéo
social (LITTERAet al, 2017, p. 8).

Ainda assim, pode-se dizer que o principal propadit Sardex € econdmico, ja
gue ele funciona essencialmente como um complenaergtoro. Esta caracteristica sugere que
ele pode apoiar a atividade de mercado orienta@agiacro e, a0 mesmo tempo, proporcionar
resiliéncia ao sistema em tempos de crises capéslatravés da sua capacidade de proteger os
membros mais fracos da economia local. Sua undiadenta é emparelhada ao Euro (1 Sardex
= 1 Euro); os créditos/débitos sdo obtidos a padts transacbes, como veremos
detalhadamente mais adiante. Sendo uma moeda dqueende juros, ela tem como
caracteristica primordial ser um meio de pagamemtgie do nosso ponto de vista suscita
ressalvas quanto a sua capacidade de atuar conuamedato.

Dini, Motta e Sartori (2016), todavia, discordanstdeafirmacéo. Na opiniao
deles, ainda que os sistemas de crédito matuo possa confundidos com mecanismos de
troca direta - como a proprio Sardex e o WIR suj@mueles séo capazes de executar todos as
trés funcdes da moeda, a saber: unidade de cestya de valor e meio de pagamento e €,
portanto, um tipo de moeda. Sua percep¢do comareseava de valor é mais fraca do que a
da moeda “regular” e sua funcédo de meio de pagangentais fraca que a do euro, mas sua
capacidade de armazenar e transferir “valor albbst@no puro poder de compra” (INGHAM
2004, p. 4 citado por DINI, MOTTA e SARTORI, 2016,5) se preserva ao longo do tempo.

Em linhas gerais, seria deveras simplista colo@ardex no quadrante inferior
direito da Figura 4 (abaixo), ja que ela nao rajeitapitalismo. No entanto, segundo @hi
al. (2014, p. 16), a Sardex nao incorre em algunpdudemas mais agudos que caracterizam
0s mercados capitalistas em condi¢coes de escgdsquae ela ndo apresenta motivos para
acumulacéo e de preferéncia por liquidez. O Ultgfeito resulta na alegacdo bem conhecida
de que as moedas comunitarias (com juros zero)nildsim" a economia local pela

"substituicdo de importagcdes” (ibid).
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Figura 4: Diferentes sistemas monetarios na atualidade.

Economic System
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Fonte: Dini, Motta e Sartori (2016, p. 6).

Considerando que, por um lado, este efeito limgareorréncia com os agentes
externos ao circuito, para economias mais fracaswuoa balanca comercial negativa, passa a
ser positivo em termos de percepcdes e de aut@itagio. Por causa da crise, o volume de
negocios diminuiu. Mas segundo entrevistas feiba®ni, Motta e Sartori (2016), a utilizacdo
de Sardex evitou perdas maiores, dado que boa gast@equenas empresas locais logrou
faturar boa parte de seus rendimentos na moeda loca

Na mesma linha, outro aspecto da Sardex que pateraite teria relevancia
econdmica e social é o programa Business to EmpIdBRE), pelo qual os membros
participantes podem propor aos seus funcionareeberem em parte seus salarios em Sardex.
Todavia, ndo encontrou-se evidéncias sobre o volleste programa nem sobre seu possivel
Impacto na preservacao de empregos dentro do sistem

De qualquer forma, o aumento do volume de moedadconado, assim como
o do numero de participantes parece ser diretanpeop®rcional ao aprofundamento da crise
do euro - especialmente em relacdo a seus impaspesificos na economia da Sardéfha

conforme pode-se ver na tabela abaixo.

18 Conforme citagcdo da pagina 132 desta tese.
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Tabela 4: Dados sobre volume de transacdes e membros nmaiSardex.

Ano 2010 | 2011 2012 | 2013| 2014 2015
Membros 237 | 439| 852| 1.457 2.1538 2.978

Volume de transacdes (em milhdes de eurosP,354| 1,2 | 3,5 14,9 30,8 51,2
Numero de transacdes 402 | 1195 4.556| 24.991| 57.773| 109.410

Fonte: Adaptado de Littera et all (2017, p. 13).

Por outro lado, podemos observar que o sistema$aemonstra indicios de
robustez para além da mera dependéncia em relag@seaecondmica. Em outras palavras,
considerar que ele s6 cresceu por conta de umaa@agontracdo econdmica significa ignorar
gue ele se sustenta por méritos proprios.

Conforme verifica-se no Grafico 11, a renda pelitaapa regido da ilha de
Sardenha atingiu seus niveis mais baixos - apésedo subprime de 2007-2008 - nos anos
de 2013 e 2014. Entretanto, houve recuperacaosge 39 ano de 2015 com estabilidade em
2016. H4, portanto, sinais de recuperacdo econdmjianda assim, tanto o numero de
associados como o volume de transac¢fes seguiraoeod® na rede Sardex.

Grafico 11: PIB per capita a precos correntes - Sardenha (ems)eu
21.000

20.470
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19959 10504 19,942 20-064 15,995 20.077 20.070
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19.500 19.389 19.338 19.339
19.000
18.623
18.500
18.000
17.500

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Sardena Statistiche (http://www.sardegnastatisii¢heomenti/economia/).

Ademais, vemos no grafico seguinte um padrdo semelhem relagdo ao
mercado de trabalho. Apds um pico de 18,6% nadax@desemprego regional, o0 mercado de
trabalho da Sardenha reagiu, atingindo 17% no ar0d7. Assim sendo, diferentemente de
outros sistemas - como a moeda La Turuta, por elikemp Sardex apresenta sinais de

vitalidade “apesar” da recuperacdo econémica. Aopguiece, a organizagao logrou constituir-
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se em uma instituicdo depositaria de confianca elecdio aos membros, dado que tem
conseguido aumentar o circuito e a rede de trapsa¢@fiat money- fundamentalmente

emitido e/ou garantido pelo Estado - parece nesse ser amparado por essa organizacao.

Gréfico 12: Evolucdo porcentual da taxa de desemprego na rdgi&ardenha (2008-2017).
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Fonte: Sardegna Statistiche (http://www.sardegnastatistithrgomenti/istruzionelavoro/).

Com relacdo ao volume de transacfes, 0 aparentsssuodo € diferente. O
volume de 51,2 milhdes de euros representa 0,2P6abhuto Interno Bruto da Sardenha (DINI,
MOTTA, SARTORI, 2016). Embora esta cifra seja pe@gjed convencional dizer entre 0s
pesquisadores de moedas sociais e complementaes moeda Sardex € bem-sucedida em
comparacao a outras dessas experiéncias. Primaitep@que, do ponto de vista geogréfico,
consegue agregar uma rede de transacdes poritbdala Sardenha, conforme se vé na Figura

abaixo:
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Figura 5: Rede de transacdes entre cidades no sistema Sardex.
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Fonte: IOSIFIDIS et al, 2015.

Nos nés no mapa da figura acima representamosimnedde transacdes e, como
se pode verificar, as cidades do sul - incluindeapital Cagliari - apresentam maior
concentracdo de transacgfes. Por sua vez, taimoosteam-se ligados em uma teia de ligacdes
representando o fluxo de trocas, o que demonsteainterconexao geografica interessante.

Em termos de volume de moeda circulante, o sistSaaex destaca-se
tranquilamente entre outros sistemas de moedas.|&eus 51 milhdes de euros gerados em
2015 superam o sistema RES da Bélgica - outronsistie crédito matuo B2B - em cerca de
20 milh6es®, mas fica a abaixo do tradicional sistema WIR fgiiéundado em 1934 na Suica
e hoje movimenta cerca de 1,5 bilhdo de euros e@ald% das empresas suitas. Sardex
figura, portanto, entre as maiores moedas locamsutalo em volume monetério transacionado.

Littera et al (2017, p. 18), argumentam que, do ponto de vitatucional e
organizacional, o sistema Sardex se assemelhapequeno Estado que regula e organiza as
funcdes da moeda:

[...] from an institutional perspective an interegtouestion is to ask whether
Sardex resembles the role of the State in a namewer, finite, regional

¥ RES. Disponivel em: <http://community-currency.infolemrrencies/article-about-a-concrete-currency/>e Ac
sso: 10 ago. 2018.

20 1dem.
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market. The answer is affirmative: Sardex doesmbse the state, albeit at a
different scale, as a local institution and refeeepoint to turn to for help and
advice. Another role of the state is as reguldtothis, Sardex does not play
a very strong role, but it does invoke the contrakcagreements with its
members when they do not follow the agreed rulemesof the regulatory
functions, however, are performed by the membeesnfielves when, for
example, they report “antisocial behaviour” sucklasrging more for a given
product or service if its paid in [Sardex, notaaddor] credits relative to its
Euro price. Thus, some regulation is achieved nsimgly through social
norms. In fact, just as the state usually reflectegitimate public interest,
Sardex builds its legitimacy on the process: foundeere (and are) able to
push ahead in the name of the territory while arinlgothe economic
exchange on solid networks of trust relations betwirms. This is key to
creating a ‘public interest’ for the community, theto say, a common interest
that helps the community integrate and interaataly, the mutual credit
networks being started in different regions on ltaian mainland are also
loosely bound by service agreements and guidelameunting to a federated
system based on a highlevel template that takghtlglidifferent forms in
different regional contexts.

Esta seria uma explicacdo convincente, segundaitoses, para o fato de a
moeda Sardex permanecer em crescimento sustenti@doa&neira resiliente, mesmo sem estar
aberta a conversibilidade ao euro e sem estardgpi@ um governo de fato. A seguir veremos
algumas caracteristicas do circuito Sardex, verifip, a partir dos dados coletados em nossa

pesquisa, se o referido sucesso da moeda podecrdalser demonstrado.

5.5 0 CIRCUITO SARDEX

O sistema Sardex é organizado pela Sardex SpA, aiumg que oferece o
servico eletrénico de credit-clearing; além dissda, também oferece o servico de corretores
(brokerg que ajudam a oferta e demanda a se encontraodéncircuito, bem como outras
ajudas de marketing, como um boletim informativesquisa on-line e um espaco online onde
as empresas podem se anunciar

A circulacdo de moeda no sistema Sardex se da neento da efetivacdo das
transacdes. Por ser um sistema de crédito mutsoma dos balangos resulta em zero. Em
outras palavras, neste modelo, quando uma congfeuéada, o comprador subtrai o custo de
seu saldo e o vendedor a acrescenta.

O que é diferente € que, se o saldo do compradardnor que o valor do custo,
ele ficard negativo. Além disso, todos os saldosegam em zero, de modo que, a qualquer
momento, a soma total de todas as contas dos mepémmanece zero. A transacgao prototipica

que € geralmente usada como exemplo envolve, mader um comprador e um vendedor
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cujos saldos sao iguais a zero. O saldo do compsad®d negativo pelo custo do item ou servico
que esta sendo comprado, enquanto o valor do venderh positivo pelo mesmo valor (DINI
e KIOUKPIOLIS, 2014).

Entretanto, é importante dizer que se a relaca@bvilda privada entre os agentes
do sistema é um mecanismo de circulacdo de mostdas@ € possivel porque a organizacao
atua como a grande devedora de passivos monatérgistema, uma espécie de banco central
local. Explicando melhor: as empresas que saoaaceit Sardex - ap0s passarem por uma
analise econémico-financeira - recebem uma linfa@tito (uma permissao de endividamento
méaximo) de cerca de 1% de seu faturamento.

Ademais, elas tém que concordar em aceitar uma@eaintia em créditos (saldo
positivo maximo) que pode ser estimada como 10%eddaturamento. O principio € evitar a
"alavancagem". A linha de crédito é formalizada @wm contrato que € ajustado para cada
empresa e gue inclui uma série de regras de coampento, como o0 compromisso de evitar
saldos positivos ou negativos grandes e persistente

O principio € semelhante a l6gica das operacOeartiies de crédito: a extenséo
do crédito equivale a criacdo de moeda. Entretagiiteersamente das operadoras de cartdes de
crédito - o sistema Sardex ndo cobra taxas ou flesgus membros. No entanto, eles precisam
recuperar seus débitos através da venda de pranluB®Esvicos no prazo de 12 meses ou terdo
de reembolsar o Sardex em euros (SARTORI & DINL&®. 6 a 7).

Destarte, a organizacdo Sardex opera como um Hancainda que com
caracteristicas mais “sociais” pelo fato de ndaamm juros - e cria passivos monetarios em
contrapartida a créditos concedidos as emprestsipantes; créditos esses que se lastreiam
na propria atividade econémica do sistema. Logm fias de analogia, propomos a seguinte
sintese: a organizacdo Sardex estipula os lima@egétlito, 0 que seria uma espécie de lastro
monetarié>.

Segundo Litteraet al (2017, p. 16), este limite era de cerca de 8hdei de
Sardex no ano de 2015 (ibid.) e acaba por ser paglmente maior que o volume de
transacoes (ou, aproximadamente, o total de moeddacno circuito comercial) de 51,2

milhdes no mesmo ano.

21 Se quisermos, o banco central do sistema.

22 poderiamos pensa-lo como mecanismo simil&igiopowered moneyo-total da base monetéria injetada pelos
bancos centrais. Entretanto, esta base monetérieepéesenta um limite do total de moeda criadaoatrario é

0 montante “inicial” sobre o qual incorrerd o masaro de multiplicagdo monetaria possibilitada pelacéo de
depdsitos a vista por parte dos bancos comerblaisaso Sardex, como vimos, trata-se de um lingterddito,
dai optarmos pela palavra “lastro”.
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Detalhando um pouco mais o funcionamento do cwoc(figura 6), temos o
seguinte mecanismo: a organiza¢do concede um @@kt compradores no limite de 1% de
seu faturamento - aqui da-se a emissdo monetata.nkoeda criada, por sua vez, circula no
sistema no momento em que comprador e vendedaramairansacoes.

Neste circuito, o processo de destruicdo da moadasta claro. Mas h& duas
situagdes indicativas disso: caso determinada esapi@o recupere seu balango negativo em
12 meses, devera pagar a organizacao este moertandéeros. Por principio, esta multa ndo
retira sardex de circulagcdo, mas ao retirar resudsoempresa pode, no limite, exclui-la do
sistema e destruir moeda. Mais que isso, essa mpoidta significar uma operagcéo cambial
implicita (j& que o sistema oficialmente ndo prevéntercambio entre sardex e euros): o
pagamento da taxa em euros pode refletir na reddgaropria atividade em sardex,
significando uma troca entre moedas e a destruigddtima.

Em segundo lugar, um mecanismo de ‘regulacdo’ dmitd monetério € a
possibilidade em manter saldos positivos como vasde valor. Ainda que a moeda seja
tampouco destruida neste caso, essas piscinasullea® 0ciosos interrompem seu fluxo.

De qualquer maneira, o que se viu até agora fok@aresdo do circuito
concomitantemente a de sua base monetaria. Enquamtmuver um momento de estabilidade
nao ficara totalmente claro o processo de destiuigdnetaria.

Figura 6: Criacdo de moeda no circuito Sardex

Organizagéo
estipula limite de
crédito (lastro de

80 milhdes)

Possivel destruigao

' monetaria (multas em euros e
! saidas do sistema) —
: credito
v (10% do faturamento)
transacao
Comprador [ & > Vendedor  [oeosmmse o o »-
débito T
(1% do faturamento)

Massa monetéria
circulante

Fonte: Elaboracao propria.
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Voltando um pouco mais nosso olhar sobre o proagssirculacdo da moeda,
podemos dizer que uma caracteristica marcante 6S € o fato de ndo haver possibilidades
de aplica¢cdes rendendo juros denominados na moeaadle modo que o Unico meio para sua
obtencéo - por suposto, apds a entrada no sisténemgajar-se em uma relacao de troca. O
protétipo deste tipo de sistema foi criado na deckd1980 em Vancouver no Canada, durante
uma depressao econémica. Michael Linton, seu ariagostou entdo na criacdo de uma moeda
local que compensasse a reducdo da circulacdo dmlamoficial na regido (DINI e
KIOUKPIOLIS, 2014). Na esséncia, ndo é necesdarigpreviamente um saldo monetario
positivo para fazer uma compra. Como vimos, o saldcuma pessoa simplesmente fica
negativo pelo preco do item ou servico, e o salldodhecedor é simultaneamente positivo
pelo mesmo valor. Segundo Dini e Kioukpolis (201 tais esquemas, algumas lojas ou
usarios tendem a acumular mais créditos que out®so alimentacdo, medicamentos e outros
bens/servigos essenciais. Com isso, pode haveuldidides em gasta-los, o que cria travas a

circulacdo monetéria.

Olhando de maneira mais ampla, um sistema LET® terrepresentacao
demonstrada na Figura 7:

Figura 7: Distribuicdo dos balangos monetarios em um sislefTeS.

%

e
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A

Fonte: DINI e KIOUKPIOLIS, 2014, p. 5.

Assim sendo, os saldos positivos e negativos soldiidos entre os usuarios
do sistema, 0 que representa suas posicoes ngdeawlde troca. Mas isto sO € possivel,
conforme afirmou-se anteriormente, pelo lastro mfada pela organizacdo do sistema,

aproximando-se um pouco mais da emissao monetddigibnal em uma economia capitalista
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no qual a moeda é um passivo dos bancos centrisnerciais e um ativo da sociedade
(SMITHIN, 2013; ROCHON, 2003; BOSSONE, 2003; CARVAQ et al, 2007).

Agora observa-se os dados diretamente coletadoarta de questionario
enviado a colaboradores da Sardex entre Maio eoJim2017. Ao todo, foram coletadas 177
respostas, 0 maior nimero que obtivemos em nostudos de caso. Isto foi possivel porque
contou com a colaboracao direta de Paolo Dini ehxw Pinna - dois ativos pesquisadores e
colaboradores do sistema Sardex - e pelo elevagbde organizacao do sistema.

Um rapido perfil socioecondmico dos utilizadores Skrdex a partir dessa

pesquisa nos diz que:

= 72% sao do sexo masculino e 26,6% do sexo femiamguanto apenas
1 pessoa (0,6%) declarou-se LGBT e mais 2 (1,1%yesponderam;

= Apenas 6,2% participam do sistema ha mais de 5 aando que cerca
de 70% ingressaram num intervalo de 1 a 5 anos. &x#ioso notar
gue 20,9% ingressaram no Ultimo ano anterior adtfEesquisa, o que
demonstra a sustentabilidade do projeto;

= 56,5% possuem ensino de nivel técnicdiplpma o istituto
tecnico/profesionale enquanto 30,% apresentam nivel superior
(laured);

= 59,4% das empresas possuem faturamento anual tieéCatgil euros e
24% até 300 mil euros, demonstrando que a granagieneonsiste em
pequenas empresas;

= Quanto ao numero de trabalhadores, 93,5% empregamosrde 10
pessoas e o restante entre 10 e 50.

Com relagcé&o aos principais produtos demandadosstesm Sardex, temos a

seguinte configuracd®

23 Cada pessoa pdde escolher até 3 tipos de proguioisso a quantidade de bens e servicos marsagesa o
total de respostas concedidas, no caso 167.



Tabela 5:Bens e servicos demandados no sistema Sardex.

Setores Quantidade| Porcentagem
Artesanato 14 8,40%
Servicos de Tl 19 11,40%
Producao agricola e insumos alimentares 15 9,00%
Alimentos/Refeicbes 61 36,50%
Servicos de reparacéo geral 14 8,40%
Servigos de estética e beleza 5 3,00%
Apoio a vizinhanca 4 2,40%
Limpeza 4 2,40%
Educacéao 8 4,80%
Comunicacao 9 5,40%
Arte/Design 3 1,80%
Magquinas e equipamentos 43 25,70%
Eletrodomeésticos 17 10,20%
Computadores, telefones celulares e similare 51 ,50%30
Automoveis 32 19,20%
Sapatos e roupas 38 22,80%
Farmacia e perfumaria 7 4,20%
Ferramentas e pecas 21 12,60%
Material de construcao 21 12,60%
Lazer e recreacao 10 6,00%
Outros 38 22,80%
Respostas 167

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do quesimii@nexo 2).

Como se espera, 0 porcentual de alimentos/refeg8gmificativo em qualquer
circuito de economia local, mesmo naquelas em gedomina oBusiness to Business.
Também era de se esperar que maquinas/equipamsapasos e roupas, eletrodomesticos e
computadores/celulares figurassem entre os prodwsdemandados por empresas. Algo que
ndo se nota em sistemas de moedas locais conpéotieipacao apenas de pessoas fisicas.

Curioso que, quando se trata de insumos alimen(faratha, 6leo, cerais, frutas,
verduras etc.) o numero demandado é baixo. Istgupoiprovavelmente a cadeia de
fornecedores aos restaurantes do circuito Sardexdedora do circuito, o que exige transacgoes

eém euros.



144

Observa-se uma radiografia da oferta no sistende$ar

Tabela 6:Bens e servi¢os ofertados no sistema Sardex.

Setores Quantidade Porcentagem
Artesanato 35 20,20%
Consulta e apoio a outros membros no uso da Sardex23 13,30%
Servigos de TI 20 11,60%
Producéo agricola e insumos alimentares 8 4,60%
Alimentos/Refei¢des 62 35,80%
Servigos de reparacao geral 19 11,00%
Servicos de estética e beleza 13 7,60%
Apoio a vizinhanca 1 0,60%
Limpeza 16 9,20%
Educacao 4 2,30%
Comunicacéao 37 21,40%
Arte/Design 8 4,60%
Maquinas e equipamentos 17 9,80%
Eletrodomésticos 13 7,50%
Computadores, telefones celulares e similares 18 4000
Automoveis 8 4,60%
Sapatos e roupas 15 8,70%
Farmacia e perfumaria 15 8,70%
Ferramentas e pecas 3 1,70%
Material de construcao 17 9,80%
Lazer e recreacgao 24 13,90%
Outros 33 19,10%
Respostas 173

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do quesimii@nexo 2).

No caso da alimentacdo ha umatchentre oferta (35,80%) e demanda (36,5%).
Ja com relacdo a maquinas/equipamentos (9,8%)tosapaoupas (8,7%), eletrodomésticos

(7,5%) e computadores/celulares (10,40%), nota4se niimero menor entre 0s que

241dem a nota anterior.
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responderam como ofertantes e os que demandam psthstos. Todavia, ndo se pode
necessariamente afirmar que haveria um excesserdandla em relacdo a oferta ja que um
namero restrito de lojas pode fazer frente a unnaaaela consideravel.

Contudo, o que salta aos olhos € o descasamentoestitmanda por artesanato
(8,40%) e sua oferta (20,20%). Neste caso, pode®®smir 0 que ocorre em praticamente
qualquer caso de moeda local - ainda mais naqueés voltadas a praticas comunitarias e
solidarias: o fato de que a criacdo destes cirs@sdmula empreendimentos de cunho social e
sustentavel, ja que se configuram como oportunidad= aos mesmos. E, claro, ha o reforco
ideoldgico e o sentimento de valoriza¢do do corndagial que os estimula. Além do mais, o
artesanato é um tipico produto demandado pelo oudsufinal e ndo por empresas.

Com relacdo as motivacdes para a participacao stensa Sardex, temos o

seguinte grafico:

Grafico 13: O que te motiva a participar da moeda Sardex (aléj8 respostas) (n = 176).

A possibilidade de aumento das minhas vendas em moeda
local

72,2%

Buscar a oportunidade de empreender (passar a produzir
algo novo para comercializa-lo na economia local)

76,7%

Fazer algo para melhorar meu bairro/comunidade/cidade 28,4%

. .. "
Fazer amigos e aumentar meus Iagos coma vmnhanga -9'1A

A oportunidade de participar mais da vida do meu
bairro/comunidade

36,9%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do quesimii@nexo 2).

Embora muitos tenham alegado motivos sociais e odérios para a
participacdo no sistema ( a oportunidade de ess#s ativo na comunidade - 36,9%; fazer
amigos e reforcar lacos com a cidade/bairro/conad@d 9,1%; a possibilidade de fazer algo
pela minha cidade/bairro/comunidade 28,4%), é mbtawsobretudo em comparativo com
outras moedas locais - a motivacdo econdmica: 76Wegaram ver motivos para ter

oportunidades de empreender ou criar algo novoamqu/2,2% viram a possibilidade de
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aumentar suas vendas por conta da introducdo dieXSalsto se explica pelo carater

eminentemente comercial do sistema. Em outras galaha uma preocupacdo maior em
estimular o desenvolvimento empresarial do que @nmo® tipos de moedas locais, tratando-se
de um tipo de localismo monetario complementar (&2\R006).

Conforme ja dito anteriormente, o tamanho da redewvariedade e bens e
servicos é consideravel dentro do circuito Sardessim sendo, é de esperar que a moeda
circule sem ficar estocada durante muito tempat®@de ndo existirem ativos em Sardex que
rendam juros ajuda, mas nao explica completamstdesguacado, ja que outras moedas sociais
tém esta caracteristica e ainda assim ficam estecadante um bom tempo pelo fato de haver
poucas opcdes de gasto. No sistema Sardex, comosvem Gréfico 14, 64,4% dos
respondentes alegaram fazer transacdes semanglreegtento apenas 20,7% uma vez ao

meés.

Grafico 14: Com qual frequéncia utiliza Sardex para fazer trgdes?

# Umavez por semana

i Umavez ao més
= — Uma vez a cada dois meses
i Umavez a cada trés meses
# Umavez a cada seismeses

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do quesimznexo 2)

O Grafico 15 complementa a ideia anterior: 76,4% efapresas disseram nao
ficar com saldos de Sardex ociosos por muito tefjaamye ha sempre transacfes a serem feitas

e bens disponiveis a serem adquiridos.
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Gréfico 15: Vocé fica muito tempo com saldos de Sardex ocipsos
ndo ter onde gasta-los?

® Si
P No

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do quesimi@nexo 2).

Dos 23,6% que responderam subjetivamente ficarem saldos o0ciosos,
pedimos para que dessem respostas abertas sdiemesas servicos que ofertam. Eis o resultado

na Tabela 7:



Tabela 7:Bens e servi¢os que ficam um bom tempo sem seradidas no sistema Sardex

Setores Quantidade Porcentagem
Alimentos/Refeicdes 5 13,90%
Vestuario 4 11,10%
Farmacia e perfumaria 5 13,90%
Dentista 1 2,80%
Consultoria/processamento de dados 3 8,30%
Artesanato/marcenaria 3 8,30%
Otica 1 2,80%
Turismo 1 2,80%
Transporte de mercadorias 1 2,80%
Material anti-incéndio 1 2,80%
Reparacdes mecatronicas 1 2,80%
Cortinas 1 2,80%
Informéatica/Software 2 5,60%
Construcaol/elétrica 2 5,60%
Ferramentas e pecas 1 2,80%
Grafica/impresséao 2 5,60%
Design e construcao de sistemas tecnoldgicos 1 %2,80
Equipamentos e produtos de limpeza profissignal 1 ,80%
Respostas 36 100%

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do questim(znexo 2).

Do total de 36 respostas, € interessante notar pp@ além dos setores

estatisticamente significativos na amostra do migtS&ardex (alimentos, farmécia, vestuario,
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artesanato) surgem bens e servicos que realmenmi@m tedificuldades em vender

frequentemente num sistema B2B. E o caso de Gtleasistas, turismo e cortinas. Entretanto,
h& setores que tipicamente atendem empresas, egasah ficar um bom tempo sem vender
seus produtos, tais como: equipamentos de limpeafisgional, servicos de informatica,

transporte, consultoria etc. De qualquer modo,ivenso da amostra é limitado para que seja

possivel propor alguma conclusao definitiva.

5.6 A SARDEX E SEUS IMPACTOS NO DESENVOLVIMENTO LG
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Conforme ja discutido anteriormente h4 uma con&idgriteratura discutindo
0s possiveis efeitos das moedas complementare®nareia local (GOMEZ & HELMSING,
2008; MENEZES & CROCCO, 2009; FAHRE & AHMED, 201&or suposto, uma razéo
principal para que seus idealizadores as criemmocoo caso da propria Sardex - seria
dinamizar as trocas em ambito local, criando psmesde reconfiguragédo e resiliéncia
econbmica dos territérios. Os dados coletados essanpesquisa procurardo desvelar se este
fendbmeno de fato ocorreu no caso da Sardex. Eradigbrais, as questdes direcionadas aos

participantes procuravam mensurar se:

a) Houve aumento do faturamento apds a entrada rorgsbardex;

b) Houve a diversificacdo de atividades produtivaga¢éio de novos bens e servicos,
maior diferenciacédo de produtos etc.);

c) Houve algum processo de encerramento especialselet
d) Foi possivel a contratacao de trabalhadores cosutiaelo da injecdo monetaria local;

e) Houve a criacdo de lacos de confianca, empoderamenmunitario e maior
participacdo em grupos e redes;

Como pode ser verificado nos Graficos 16, 17 eal8jacdo da moeda Sardex
permitiu um aumento do faturamento e da base @ateB para as empresas em questao.
Todavia, este efeito foi limitado pelo proprio fat® que 54% das empresas afirmaram que até
10% de sua producao é vendida em Sardex, enqué¥ice2geram um intervalo entre 10 e
20%. Ou seja, 83% das empresas faturam até 20%eadansocial.

Gréfico 16: Qual percentual de sua producéo vem expresso edex&ar

@ Menosde 10%
) @ Entre 10% e 20%
| Entre 20% ¢ 30%

i Entre 30% e 40%
@ Mais de 40%




Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do quesimii@nexo 2).

Gréfico 17: Vocé notou um aumento na receita depois de entrarstema
Sardex.

§ Nao

i Menosde 10%
/I Entre 10% e 20%
@ Entre 20% e 30%
@ Entre 30% e 40%
& Mais de 40%

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do quesimii@nexo 2).
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Grafico 18: Vocé acha que a Sardex permitiu aumentar sua leadéedtes ou sua rede de membros que

geralmente realizam transacdes com vocé? (Escdlade 5 € o maior acordo)

a0

60 G5 (37,1%)

40 41 (23 4%) 43 (24,6%)

20 22 (12,6%)
4 (2,3%)

1 2 3 4 9

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do quesfmi@nexo 2).

Pelo Gréfico 17, podemos notar que cerca de 86ftafam que sua receita

aumentou até um limite de 20% (sendo que 19% alega&o ter notado nenhum aumento).

Esta cifra € muito préxima aos 83% do Grafico 1@cmnado anteriormente. Assim sendo, ha

um possivel efeito de impulso & demanda local encerramento seletivo das transacdes.

O Gréfico 18, que apresenta um perfil de escolhas raubjetivo parece

confirmar esses dados: poucos alegaram ter ganigpamde niumero de clientes, porém houve

algum avanco de escala moderada.

Agora bem, os aumentos vistos em rendimento e smdmclientes nao foram

suficientes para que as empresas em questao esseat mais trabalhadores, conforme se vé

no gréafico abaixo:
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Grafico 19: A participagcdo no sistema Sardex te possibilitomtredar mais
trabalhadores?

i Nio

_.-‘ # Menosde 10 trabalhadores

Fonte: Elaboracgédo propria a partir dos dados do quesimi@nexo 2).

Como em geral, trata-se de pequenas empresasent@uem transacdes, aléem
de pequeno, veio denominado em moeda local, difesite este crescimento poderia ter
transbordado para aumento de trabalhadores. Aatemmnetaria pds-keynesiana aceita que em
algumas situagbes uma injecdo monetéria - diantégdtkez de precos e salérios - poderia
aumentar o nivel de atividade e emprego (TERRA &EBRIS, 2017). Isso potencialmente
teria um efeito ainda maior em se tratando de nwledais, nas quais o motivo de especulacao
€ irrelevante. Entretanto, a escala destes sistdemasoedas locais é insuficiente para que se
verifique tal efeito no nivel de emprego.

O encerramento de um espaco econdmico com algunéaniba propria,
conforme apontado por Gomez e Helmsing (2008), s&deverificado no sistema Sardex.
Como vemos no gréfico 20, apenas 28% das emprésasubstituiram produtos do sistema
Sardex por fornecedores de grandes cadeias exteonagie significa que houve um

direcionamento do fluxo circular da economia pamat do sistema.

Gréfico 20: Vocé, com a introducdo do sistema Sardex, comecou a
substituir produtos ou servicos que eram compraglos grandes



152

redes/fornecedores externos por produtos/serviggassl? Nesse caso,
estime uma porcentagem.

#$ Nao

i Menosde 10%
Entre 10% e 20%

i Entre 20% e 30%

i Entre 30% e 40%

@ Mais de 40%

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do quesimii@nexo 2).

Ao mesmo tempo, como vemos no gréfico seguint&%Idas respondentes
afirmaram fazer a atividade de revenda, irrigandistema Sardex com produtos comprados
em euro. Se, conforme mencionado anteriormentepedanSardex produz algum efeito de
substituicdo de importacdes, neste quesito vensoatoario: o fendmeno de importacao. Neste
caso, portanto, h4 uma substituicdo da utilizagi&oeliros por Sardex, ja que estes 50% de

transacOes poderiam ter ocorrido em euros de gerafganeira.

Grafico 21: Criacdo de economias locais no sistema Sardex.
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Nenhuma das alternativas

. . . . . ®1,20%
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Eu comecei um negdcio especificamente para entrar

no circuito e usar o Sardex
W 2,40%
Oferego produtos de segunda mao em troca de 1
Sardex

A 16,00%
A moeda Sardex me possibilitou vender estoques ?

0cCiosos

A — 51,50%
Compro produtos em euros e os revendo em Sardex

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do quesimii@nexo 2).

Ainda com relacdo ao Grafico 21, vale notar queaadé&x possibilitou o

escoamento de estoques ociosos para 16% das emifeseesumo, a moeda local promoveu
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atividade econb6mica na éarea aumentando a produgdgue significa estimular o
desenvolvimento econdmico local (HELMSING 2003).

Por outro lado, 42% alegaram ndao ter realizado umeahdas opcdes e poucos
criaram novos produtos ou servicos a partir daidgéo da moeda local. Ou seja, houve pouco
estimulo a novos empreendimentos ou a diversificpgddutiva. Da mesma maneira, a Sardex
produziu pouco desenvolvimento sustentavel ja qeeastimulou de maneira significativa a
atividade de reciclagem.

Por fim, a literatura sobre moedas sociais tramemds exemplos de como elas
aumentam a confianga entre os membros, assim ceunsdag;os territoriais com a participagao
em grupos e redes, indicando criacao de capitalqwer FARE, M., FREITAS, C. ; MEYER,

C. ,2015; SEYFANG 2005, 2006; ZELIZER, 2011, entigros). No caso Sardex nao €&

diferente, como podemos enxergar no Grafico 22:

Grafico 22: Marque, no maximo, 3 sentimentos e valores quaramgu se reforgcaram apos sua entrada no
sistema Sardex
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Nenhuma das anteriores
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Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do quesimii@nexo 2).

Aparecem, de maneira significativa trés dimens@esagital social apontadas
por Pantoja (2002), Reid & Salmen (2002) e Grootieal (2004), tais como participacdo na
comunidade, participacdo em grupos e redes e ogafiem outras pessoas. Como é o caso de
outras moedas sociais, embora se possa imaginaaiguexperiéncias surjam de ambientes ja
socialmente coesos e integrados, quase todas @sigaesindicam seu aumento ap0s o seu
funcionamento. Além disso, entre os valores indigid destacam-se maior igualdade de
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género (algo curioso jA que o sistema € eminentemmasculino como vimos atras) e
autoconfianga.

Em suma, podemos dizer que o sistema Sardex aotsditde um circuito
econdbmico bem organizado, com caracteristicas giélagfio e institucionalidade estatal -
reforcando a teoria estado-crédito da moeda (INGH2804; INNES, 2004; WRAY, 2004,
KNAPP (1973 [1924]). Ademais, seu tamanho, em coagi com outros esquemas de
moedas locais, é relevante o que indica um razo&leime de transacdes e um circuito
suficiente heterogéneo - em termos de bens e ssrivensacionados - para sustentar tal escala.

Por fim, seus impactos no desenvolvimento locarfonotados nesta pesquisa,
porém de maneira reduzida. Ainda assim, houve algrooesso de encerramento especial
seletivo e de substituicdo de importacdes. Ao fan eabo, em se tratando de desenvolvimento,
nota-se de maneira ainda mais consideravel aspiztissenvolvimento comunitario - ou seja,
um empoderamento dos agentes no sentido de autoogmfe de sentimento de pertenca no
grupo.

5.7 ANALISE DA MOEDA SOCIAL MUMBUCA

Os dados desta pesquisa foram coletados em doi£miasn em janeiro e em
maio de 2018, em visitas ao Banco Comunitario Muralma cidade de Marica, Rio de Janeiro.
Nestes dias, tivemos a oportunidade de verificaendimento do banco aos beneficirios e aos
empresarios cadastrados no programa, e tambénbuiisthes questionarios, cujos resultados
serdo parcialmente apresentados aqui. Ao todo f@amespostas de beneficiarios (pessoas
gue recebem o cartdo mumbuca) e 22 de estabeldosneomerciais que vendem seus
produtos na moeda local.

Outras informacdes foram coletadas a partir de @@ag com organizadores do
projeto, tais como André Braga (ex-secretario denBmia Solidaria do municipio), Natalia
Sciammarella (gestora no Banco Comunitario Mumbuea)oaquim Melo (fundador do
Instituto Palmas que tem sido responsavel pelaemehtacdo da moeda Mumbuca).

O projeto da moeda mumbuca teve seu pontape imicia2013, quando o ex-
prefeito da cidade de Marica, Washington Siqueicalfecido como Qua Qua) fez uma visita
a Instituto Palmas de Fortaleza e idealizou a &iale um banco comunitario semelhante em
Marica, s6 que com o diferencial de ser apoiado geVerno da cidade.

Com a edicao da Lei Municipal n. 2.448, de 26 dehdule 2013 - que cria as
diretrizes para programas de assisténcia socraldeifiva com base nos principios de economia

solidaria - e do afluxo de renda dos royalties dé-%al, criaram-se as bases para a
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implementacgdo da Bolsa Mumbuca, que é a matrinmi@dnamento do circuito monetario de
mesmo nome. Basicamente, o programa consiste i©assio de beneficios sociais a pessoas
cuja renda familiar seja de até um salario minimoe estejam cadastradas na prefeitura.

O valor do beneficio principal - o Renda BéasicaCldadania - é de 130
Mumbucas, sendo 1 Mumbuca equivalente a 1 Realo®lode pagamentos alcanga um valor
proximo a R$ 2 milhdes mensais. Um fator intereteséryue tais beneficios sdo pagos em um
cartdo que contém créditos na moeda Mumbuca, neejpagamento que sO é aceito pelos
estabelecimentos comerciais da cidade cadastradstama. Hoje, ha cerca de 200 comércios
credenciadcs e 16 mil familias beneficiarias.

Comparativamente, é a maior moeda social do Biasil.porque conta com o
apoio do poder publico, o que lhe garante um akargnificativo.
5.8 O CIRCUITO DA MOEDA MUMBUCA

Embora grande do ponto de vista quantitativo, cudio da moeda mumbuca é

qualitativamente simples, conforme pode ser vibtoxa:

Figura 8: Circuito da moeda Mumbuca.

Prefeitura de
Marica

! reais

Y

Banco
.......................... Comunitaria
»| Popular de Marica

Reembolso ao comércio local Criagao da moeda mumbuca
em reais (destruicéo de

mumbucas)

Y A

Beneficiarios do
cartao mumbuca

Comércio local |-

Pagamento de bens e
servigos em moeda mumbuca

Fonte: Elaboracéo propria.

Em suma, a criacdo da moeda Mumbuca parte do prapgamento da

prefeitura no ato de pagamento dos beneficiosnaida de baixa renda. Estas, direcionam o

25 Em nossa Ultima visita, esta cifra jA se encamiahaara 300 estabelecimento cadastrados, segundo os
organizadores do Banco Mumbuca.
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fluxo da moeda para os estabelecimentos locaiomaafde consumo. Por fim, os mesmos
estabelecimentos sdo reembolsados mensalmentaisremetroca do valor em mumbucas que
receberam. Entendemos que a moeda ainda nédo tenvidanplena, e que seu circuito é
bastante reduzido.

Na verdade, chama-la de moeda é por si sO paraigdnaerreto, ja que cumpre
apenas a fungcéo de meio de pagamento e, de magdrada, a funcdo de reserva de valor,
enguanto nao tem a autonomia de uma unidade de jfogtie neste ponto se baseia em reais.
Entretanto, esta-se implantando o aplicativo edoh que permitira transacdes entre
empresas ou de empresas para consumidores, aldmjgué impossivel. Isto diversificard as
transacfes e dara um pouco mais de complexidaciecado.

Do ponto de vista socioecondmico, 0 circuito da daoenumbuca difere
razoavelmente dos outros casos analisados nesteEi®sprimeiro lugar, porque se trata de
uma politica social apoiada no banco comunitéricidade de Marica. Isto significa que ha a
focalizacdo de um publico excluido socialmente,&geem recebe os beneficios. Logo, trata-
se um circuito de economia popular com um perfildéenanda por bens e servicos bem
definido: itens de primeira necessidade como aliosea remédios sdo os mais procurados, 0
gue acabou levando esse tipo de comércio a adajaritariamente ao cartdo mumbuca.

Em segundo lugar, porque é da propria esséncisbaosos comunitérios -
mesmo 0S que nao possuem apoio do poder publicachesao social e financeira de pessoas
marginalizadas no circuito econémico e financewoficial’. Isto se explica pelo fato de que,
nos paises do norte global, a construcdo de umngsimonetario local - em geral - esta
relacionada a uma critica ao padréo monetarioabfiem uma proposta de constru¢do de uma
outra economia, uma outra globalizacdo. O nivelateeza € mais baixo e, mesmo em camadas
sociais mais baixas, as necessidades fundamegtaidalencontram-se atendidas.

Por outro lado, em paises em desenvolvimento, lagdes comunitarias e
solidarias ainda permanecem em algum grau dentccalunidades: o desencanto com o
mundo “racional” e individualista ndo se manifesto claramente, ocorrendo uma
interpenetracdo entre racionalidades locais/sadisare l6gicas técnico-produtivistas
(SANTOS, 2006). Isto explica por que razdo nosqaisais pobres 0os esquemas de moedas
locais ou outros experimentos de economia solidggialmente assumem carater externo as
comunidades envolvidas, vindo de politicas publioasde agentes ndo necessariamente
imbricados aquela localidade (BLANC, 2010; NISHIEB15).

Assim sendo, os resultados da pesquisa socioecoadsobre a mumbuca

demonstram que:
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a) Beneficiarios:
=  82,4% sao mulheres;

= 29,4% possuem ensino primario, 44,1% possuem ehsgidamental e
apenas 17,6% declaram ter completado o ensino nmBdas pessoas
marcaram a opg¢ao “ensino técnico” e uma “pos-grediia

= 39,4% encontram-se desempregados, 27,3% sdo denhas(ecasa,
15,2% aposentados e apenas 18,2% declaram ter afgude vinculo
empregaticio ou exercer atividade autbnoma;

= Em termos de rendimento mensal, 50% responderagbeeaté meio
salario minimo, enquanto 46,9% alegaram ter eng® @ 1 salério
minimo de rendimento. Uma pessoa alegou recebeardraim salario
minimo;

b) Empresas

* 61,9% das pessoas que responderam O questionarinoera das
empresas sdo do sexo masculino e o restante ddesexono.

= 52,6% declararam ter curso superior, 31,6% ensigdion 10,5%
ensino fundamental e apenas uma pessoa era pasdeaad

= 55% das empresas inseridas no programa possuemanfiegtuto de até
R$360 mil, enquadrando-se na categoria de micreesapr 25%
situam-se na categoria de Microempreendedor IngaiMEI) e 20%
inserem-se na categoria de empresas de pequeraprfaturamento
localiza-se entre R$360 mil e R$3,6 milhdes;

= 75% das empresas empregam menos de 9 trabalhadamsnto
apenas 25% escolheram a alternativa “entre 10ted8lhadores.”

Alguns desses dados merecem algumas observacibesir®mente, é patente a
relacdo existente entre género e exclusao sowal, @ reforgo da ideia da mée como a
cuidadora do lar ao “gerir’ a renda recebida pelendbicio social (PASSOS &
WALTENBERG, 2016). Por outro lado, de maneira séraeie ao Bolsa Familia, o programa
pode propiciar empoderamento e algum grau de imdpeia financeira as mulheres
(BARTHOLO, PASSOS e FONTOURA, 2017).

Quando se olha para o questionario das emprestasasa olhos a quantidade

muito maior de homens - praticamente todos 0s geponderam o0 questionario exerciam
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algum cargo de geréncia ou eram diretamente osigt@mEos -, assim como a diferengca em

grau de escolarizacdo. Em segundo lugar, a pestpigiama que o beneficio chega realmente
a quem precisa dele. O numero de desempregadosos de casa € realmente notavel, ao
mesmo tempo em que 0 grau de escolarizacdo destasgs se correlacionada com esta
carestia social e econdmica.

Por fim, ao ser um beneficio para pessoas de lbanda, o cartdo mumbuca
ativa o circuito inferior da economia - onde seagriam atividades e servi¢os intensivos em
mao-de-obra com pouca organizacgao técnico-cieatiftom predominio do comeércio varejista
popular e onde a populagdo tem poucas condicoexuwaulacdo de capital, vivendo em
instabilidade no mercado de trabalho (SANTOS, 1979)

Com efeito, a grande maioria das empresas sitmaseategorias de MEI ou
microempresas. Mais que isso, ha uma grande coacéottanto da oferta como da demanda
em itens alimenticios, farmacia e perfumaria eviges™® de limpeza e educagido, como
podemos ver nas tabelas abaixo que trazem umagrafieo da oferta e da demanda dos

bens/servicos que mais aparecem na rede mumbuca.

26 Entendemos a palavra “servigos” como um erro restignario. Como nos circuitos de moedas locaisdutes

na comunidade, os servigos de educagédo, consulioreza tém um papel importante, acabamos maotesiz
opcdo no questionario da moeda mumbuca. Entretant@companharmos tanto os beneficiarios quanto os
responsaveis pelas empresas nas respostas, puderelser que as pessoas entenderam “servicos decédi

ou “servigos de limpeza” como materiais escolards Bmpeza, respectivamente.



Tabela 8: Bens e servicos demandados pelos beneficiariosreadbs por empresas na moeda

social Mumbuca (até 3 opgdes de resposta).

Quantidade (demanda dos

Setores beneficiarios) Porcentagem
Itens alimenticios 30 90,90%
Servicos de reparo para o lar 2 6,10%
Estética e beleza 1 3,00%
Servicos de educacéo 4 12,10%
Servicos de limpeza 6 18,20%
Farmécia e perfumaria 24 72,70%
Outros 3 9,10%
Respostas 33 -
Setores Quantidade (oferta das empresgs) Porcentage
Itens alimenticios 7 33,30%
Refeicbes em restaurantes 1 4,80%
Servicos de reparo para o lar 1 4,80%
Estética e beleza 2 9,50%
Servicos de educacédo 3 14,30%
Servicos de limpeza 3 14,30%
Farmécia e perfumaria 9 42,90%
Calcados e vestuario 1 4,80%
Material de construcéo 1 4,80%
Lazer e recreacao 1 4,80%
Outros 3 14,30%
Respostas 21 -

Fonte: Elaboracgéo propria a partir dos dados do quesim@nexos 3 e 4).
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Perguntados sobre o que o0s motivaria a particigarnsbeda mumbuca,

beneficiarios e empresas responderam da seguimeinaa
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Grafico 23: Motivag8es para participar da moeda mumbuca - isaebs (Até 3 opcdes de resposta) (n=37).

A possibilidade de aumento das minhas vendas em
moeda local

22,20%

Buscar a oportunidade de empreender (passar a
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40,70%
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51,90%

. e 0,
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A oportunidade de participar mais da vida do meu
bairro/comunidade

63,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do questim(zanexo 3).

Grafico 24: Motivac8es para participar da moeda mumbuca - esapréAté 3 opcdes de resposta) (n = 22).

A possibilidade de aumento das minhas vendas em moeda _90 9%

local

Buscar a oportunidade de empreender (passar a produzir
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40,9%

Fazer algo para melhorar meu bairro/comunidade/cidade 40,9%

. .. 0,
Fazer amigos e aumentar meus Ia(;os coma vmnhanga ‘O’OA)

A oportunidade de participar mais da vida do meu - 13,6%
bairro/comunidade

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do questim(zdnexo 4).

Quando se olha para as respostas dos beneficidqasstionario apresenta uma
lacuna evidente ao n&o colocar alguma opcéao reladeoao aumento da renda ou da qualidade
de vida. Na falta de uma destas opg¢Oes, as pessajasitariamente escolheram alguma
alternativa relacionada a participacdo na vidaidade, bairro ou comunidade. De qualquer
maneira € curioso perceber como 40,7% esperam qiieutacdo da moeda os ajude a criar
um negoécio. Em nossa ultima visita, ouvimos relatasto de beneficiarios quando dos

funcionarios do banco comunitario de beneficiagos acabaram cadastrando-se como MElIs,
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passando a vender seus produtos em troca de musnbl#&ao que parece, uma intencédo clara
neste sentido por parte da gestdo do banco.

Ja com relacédo as empresas 90,9% alegaram a ndmtidacaumentar as suas
vendas na localidade, enquanto 40,9% esperavamatgiam novo empreendimento com a
circulagcdo da moeda mumbuca. A mesma porcentagameta demonstrou satisfacdo em
participar de um projeto que supostamente meltaeavida da localidade.

Com efeito, fica evidente que a moeda mumbuca tema efetividade
econdmica muito destacada frente as outras moedéisaalas aqui. Ainda que seja gerida por
um banco comunitério e tenha um propdsito socialegNe, a preocupacdo com a economia
local também apresenta relevancia. O fato de sarmatiitica publica, por suposto, ajuda nesse
sentido.

Agora algumas observac¢des quanto a circulacdo dadai mumbuca. Quanto
aos beneficiarios, procurou-se verificar se elestém saldos ociosos da moeda, se encontram
produtos com facilidade, se a injecdo da nova mpedaibilitou a substituicdo de compras
externas (fora do circuito ou mesmo da cidade)ppodutos denominados em moeda local e
se, como exposto por Zelizer (2011), a entrada dedan local possibilitou 0 aumento das
relagcoes pessoais e de afeto com a comunidastalasholdersio sistema como um todo.

Neste Ultimo quesito, pode-se constatar que mai608é dos beneficiarios
responderam ter aumentado sua confianca na prefedpds seu ingresso no Programa
Mumbuca. Ao mesmo tempo, 21% responderam ter neaitfianca no banco comunitario e

cerca de 18% demonstraram ter aumentado sua pagic em grupos e redes.
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Grafico 25: Marque, no maximo, trés sentimentos/valores qugirsum ou se reforcaram
a partir de sua participagdo na moeda mumbuca3@).=
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Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados da pesqaisx¢ 3).

Com relacéo ao fluxo da moeda, 78% dos benefisiaesponderam que a
frequéncia de suas compras em mumbucas é mengafrda outros 22% responderam que a
utilizam semanalmente. Dada a caracteristica dgraima social da bolsa mumbuca, é natural
gue a maioria das pessoas gastem todo o benedicimmento em que o recebem.

Entretanto, 81% dos comerciantes responderam qaiezam vendas em
mumbucas todas as semanas. Isto pode significaratpums dos 78% de beneficiarios
programam suas compras em momentos distintos doem@&s outros 22% bastam para
complementar a garantia do fluxo semanal de mdeala.informacdes sao enriquecidas pelo
fato de que 100% dos beneficiarios responderanficdiocom estoques ociosos de meios de
pagamento em seus cartdes.
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Grafico 26: Com que frequéncia vocé usa a moeda mumbuca panacampras?

A) Beneficiarios (n = 32). B) Empresas (vendas). (n = 21)

s Semanalmente

« Uma vez a0 més

r Semanalmente = Uma ver ao més

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados da pesqaisx¢s 3 € 4).

Pode-se, portanto, estimar que a moeda mumbucseapaeclevada velocidade
de circulacdo dado seu peso relevante no orcandestdeneficiarios. Isto indica que néo
apresenta de maneira relevante o atributo de i@edervalor. Pelo menos ndo nas configuracoes
atuais do circuito. Sendo assim, adianta-se qeeadist potencial de circulacdo tera impactos

importantes na economia local. E 0 que veremogg&@osproxima.

5.8.1 A Moeda Mumbuca No Desenvolvimento Local

Antes de tudo, é importante dizer que no caso dadenmumbuca, verificou-se
impactos tanto de desenvolvimento a nivel emps@dELMSING, 2003; GOMEZ &
HELMSING, 2008) quanto de nivel comunitario. Ist@rgque a moeda tem carater
eminentemente complementar, ou seja, procura nalaa@conomia local, dando oportunidade
tanto para aumento de renda dos beneficiarios garaoo aumento de vendas do comércio da
cidade. N&o h& uma intencéo definida em reforgdnaibs de habilidades e empoderamentos
individuais, tampouco de capital social. Entretatda elementos parecem originar-se - ainda
gue de maneira coadjuvante - a partir da efetivdgamrcuito mumbuca.

Com relacdo a criagdo de algum encerramento econéespacial, isto é, da
criacao/fortalecimento da economia comunitériavésalo desvio de atividades denominadas
em reais para aquelas em mumbucas, e também cq@ptocesso de encerramento especial
seletivo que permite algum processo de “substibuiggimportacdes” e de reorientacdo interna

- ainda que parcial - do circuito econdmico lodalstaca-se os seguintes dados:
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Respostas das empresas:

Grafico 27: Vocé pbdde perceber um aumento em seu faturamenti@seapos a
entrada da moeda Mumbuca em cena? (n = 20).

& Nio

® Sim, menos de 10%
Sim, entre 10% & 20%

® Sim, entre 20 & 30%

@ Sim, entre 30 e 40%

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados da pesqaisx¢ 4).

Quase que a totalidade das respostas foi positi@atq a pergunta exposta no
grafico. Isto significa que houve o reforco da emuia local e a moeda mumbuca atuou
parcialmente como o laco que une as decisbes deagio e consumo (SCHUMPETER, 2014)
ao trazer para a propria localidade um relativacggeo de encerramento especial seletivo
(HELMSING & GOMEZ, 2008; STOHR & TODTLING, 1978).

Ao mesmo tempo, podemos ver no grafico abaixo gumeda possibilitou a
criacdo de um novo empreendimento, assim como peraninversao de estoques adquiridos
em reais para dentro do circuito monetario altéroab que reforca as ideias de encerramento
espacial e criacdo de novos links entre moeda-coidsues-produtores mencionados agora ha
pouco.

De fato, na pesquisa de campo, alguns gerentegeesdmios declararam ter
colocado a venda novasix de produtos dada a injecdo de demanda causadepseibuca.
Como exemplos, alguns mercados aumentaram a caldacitens da cesta basica da mesma
maneira que farmécias o fizeram com relacdo a resm@dpulares.

Duas pequenas papelarias alegaram terem aumentiprateleiras, sendo que
uma delas teve que aumentar suas idas a rua 2a® Em Sao Paulo por conta do influxo
de consumidores beneficiarios da mumbuca. Por datto, esta mesma pessoa relatou
insatisfacdo em nossa Ultima visita, ja que agosadps redes de supermercados e lojas

maiores entraram no circuito, ofuscando assim gsoginpresarios e, sobretudo, os MEIs.
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Gréfico 28: Eleja quantas alternativas quiser sobre sua atudggitoo do circuito da moeda mumbuca. (n = 19).
Aumentei minha produgdo e minhas instalagdes apos a A
entrada em circulagdo da moeda mumbuca - 10,50%
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Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados da pescqaigx¢ 4).

E de se notar, todavia, que ndo houve estimulgidades ambientalmente mais
sustentaveis. Fica claro que, em relacdo as ootogglas sociais, a mumbuca apresenta um
carater de maior complementaridade a moeda nagaraficando que ela tem um propésito
mais de mercado do que de alteracao das interagdiess (ZELIZER, 1989; POLANYI, 1957)
na localidade. Seu papel como politica publicaetedvolvimento local parece mais relevado.

Por fim, comparando mais uma vez o0 resultado ecmwmdos
empreendimentos da mumbuca em relagdo a outrasasigechplementares, apresenta-se o

grafico abaixo:

Grafico 29: A circulacdo da moeda mumbuca te possibilitou etatrnovos
trabalhadores? (n = 21).

§ Nao
§ Menosde 10 trabalhadores

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da pesqaisx6 4).
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Ainda que seja pequeno, houve algum impacto naratagéo de novos
trabalhadores no sistema mumbuca. Isto pode ingieaesta moeda local tem a possibilidade
de induzir o desenvolvimento empresarial, nos tempnopostos por Gomez e Helmsing (2008).

A garantia de que ha um estado bancando-a e gseptvas de ampliacdo do
circuito (mais negoécios sendo cadastrados, as hplidades de transagfes B2B e B2C -
Business to Consumeicgbrancga de impostos municipais na moeda locak entros assuntos
aventados em nossas conversas com organizadoves) der acompanhadas doravante para
se verifique se ocorrera ou ndo um efetivo estimwdoonomia local a partir da criacdo de um

circuito monetéario na cidade.

c) Respostas dos beneficiarios:

Sendo uma politica publica que garante uma mo¢elmativa a um contingente
populacional bem maior do que a maioria dos esgsieimaoedas complementares, é de notar
que os impactos na demanda por bens e servicas g@am maiores. Mais que iSso, é preciso
considerar que o publico alvo da politica sociaimbuca sao pessoas de baixissima renda - a
maioria com renda inferior a um salario minimo, foome ja vimos - que possuem elevada
propensio a consumir. E razoavel considerar, gortam multiplicador de renda semelhante
ao do Bolsa Familia, conforme aponta o estudo daig W&z e Souza (2013).

Com efeito, o poder de compra adquirido pelas fambeneficiarias do cartdo

mumbuca foi consideravel:

Grafico 30: Vocé pdde perceber um aumento em seu poder de a@pps a entrada da
moeda mumbuca em cena? (n = 33).

® Hio

@ Sim, menos de 10%
Sim, entre 10% e 20%

@ Sim, entre 20 & 30%

@ Sim, entre 30 & 40%

‘ @ Sim, mais de 40%

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados da pescqaigx¢ 3).
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Os numeros falam por si s6, mas chama atencdm aléaP1,2% das pessoas
alegarem que houve praticamente metade de aumensee poder de compra por conta do
bolsa mumbuca. Sao pessoas com elevado grau deakilidade socioecondmica, de fato.

Em algumas conversas com beneficiarios, algunsadegaim que seu unico
rendimento no momento era a bolsa mumbuca! Evidenite, esta injecado do poder de compra
traduz-se em demanda por produtos do comércio bpoaltrabalham com mumbucas e o

resultado podemos ver no gréafico adiante.

Grafico 31: Vocé acredita que, com a entrada da moeda Mumbocé passou a substituir
produtos que antes eram comprados em grandes fupadus/shoppings centers/grandes
lojas por produtos do comércio local do seu bare@idade? (n = 33).

#® nao
® Sim, menos de 10%

Sim, entre 10% e 20%
@ Sim, entre 20% e 30%
@ Sim, entre 30% e 40%

® Sim, mais de 40%

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados da pesdaisaxo 5).

Podemos notar que a maior parte dos entrevistadustitsliu produtos antes
comprados em circuitos externos por bens e serdig@#rcuito mumbuca, o que indica algum
tipo de encerramento. Entretanto, € de notar qua e 10% nao o fizeram enquanto cerca de
40% substituiram até 20% de seu consumo por beesvecos locais. Em outros casos de
moedas sociais, 0s percentuais sao ainda maisdeduindicando que o diferencial da moeda
mumbuca pode ser mesmo o fato de ter apoio govermam

Ao mesmo tempo, a diversidade de bens e servignsacionados é reduzida,
dado se tratar de uma politica social focada ermopssde baixa renda e, portanto, em bens de
consumo basicos como alimentos e medicamentosgndomuase a totalidade das respostas)

e, de maneira residual, servigcos de limpeza, dogpara o lar, papelaria e outros.
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Assim sendo, trata-se de um circuito em processoigrucdo em que a moeda
tem um ciclo de vida curto e, além disso, passaymoa variedade curta de produtos
transacionados. De qualquer modo, a acdo da aaderigublica local concede a moeda
mumbuca uma imagem diat money os beneficiarios sabem que o meio de pagamerdo se
aceito em determinados locais, assim como os éstaientos contam com o reembolso em
reais. H& uma clara definicdo do processo de @iage destruicdo monetéria. Desta forma, a
prefeitura consegue oferecer um mecanismo de coagde das atividades econdmicas sob a
circulacdo da moeda mumbuca, logrando assim apapveicursos ociosos que nao estavam

sendo utilizados na moeda nacional.

5.9 ANALISE DA MOEDA PUMA

Assim como outras moedas sociais aqui analisad@gma comegou a existir
no contexto pos-crise do subprime e, sobretudsemm da crise que fulminou a economia
europeia e espanhola em particular. Os dados disgpensobre a economia da cidade de

Sevilha ndo deixam duvidas quanto a isso.
A crise teve impacto fulminante no nivel de emprkgal, conforme pode-se

observar no grafico abaixo:

Gréfico 32: Taxa de desemprego na cidade de Sevilha (%).
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Fonte: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia
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O desemprego, que chegou a menos de 15% em meagdseira década do
século XXI, mais do que duplicou chegando a um piea34% em 2013. Esta verdadeira
tragédia social foi acompanhada de uma reducadB\@ét capita e da oferta de crédito ao
setor privado, exatamente nos anos mais agudassdaentre os anos de 2012 e 2014.

Grafico 33: Evolucéo do PIB per capita em Sevilha.
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Fonte: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia

Gréfico 34: Crédito total ao setor privado no sistema bancaievilha (em milhares de euros).
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N&o foi a toa, portanto, que a iniciativa surgiu 2812 a partir da Rede de
Decrescimento de Sevilha, um grupo que procura grepondo uma economia de transi¢ao
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para um modelo pds-capitalista e sustentavel dsugém, articulando iniciativas no ambito da
economia solidari&’ Mas para além disso, a criagdo da moeda socalltlem em si uma base
historico-popular que se conecta com a Casa Grdadmarejo. Trata-se de um palacio do
século XVIII no centro historico de Sevilha quehansendo ocupado por algumas familias e
onde, ap6s uma tentativa de expulsao dos morapgorgmrte do poder publico, iniciou-se um
processo de mobilizagdo de todo o bairro para comsesse patrimonio como um ativo da
comunidade.

Atualmente, o edificio é propriedade dos cidad@&diSelilha, representados pela
sua Camara Municipal, protegida como um Ativo derksse Cultural pelo Ministério da
Cultura e autogerida pelo bairro através da Asséoi&€asa del Pumarejo (PALANCO, 2016).
Esta Associacédo é composta, por sua vez, por usndgudiversidade de coletivos, associacoes
e pessoas que promovem uma infinidade de atividad#srais, artisticas, politicas, sociais,
artesanais.

O bairro do Pumarejo possui, portanto, um caratenbativo de lutas por
direitos e de mobilizagbes populares, tendo sisgegundo depoimento da ativista da moeda
Puma Noemi Palanco - o foco importante de resist&evilhana frente a invasao dos exércitos
franquistas durante a Guerra Civil Espanhola. Irepp@$, portanto, dissociar a moeda desta

conformacdo histoérica e social do bairro, confoapenta Reyes (2013):

El caracter asociativo y popular que engloba abraot del Pumarejo ha

supuesto un gran impulso para la moneda, que e cwdo ha venido a

reforzar los lazos sociales ya existentes. En sstgido, el Puma se ha
impregnado de las caracteristicas socioculturaklsatrio constituyendo una
nueva herramienta de sociabilidad y un apoyo @dasandas vecinales que
se venian produciendo, especialmente en torndkataforma Vecinal Casa
del Pumarejo (REYES, 2013, p. 50).

Pois bem, a criacdo da moeda Puma foi iniciadartir pka necessidade de
incentivar os individuos a participarem do grupo decrescimento. Como sO o
comprometimento dos membros iniciais era insuftei@lhes tomava muito esforco, a criagao
de uma moeda local foi vista com o duplo sentidondentivo a participacdo e também como

um meio para se atingir a economia do decrescim(@®RaADO, 2014).

5.9.1 O Circuito Monetario Puma

27 Red de Decrecimiento. Disponivel em: <http://www.pumarejo.es/es/cortanéctivos/reddecrecimiento>. Ac
esso: 15 ago. 2018.
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A moeda Puma funciona como um sistema de créditaor(LETS) em que a
soma total das contas € sempre zero. Ela ndo disisemente, as trocas sdo quantificadas e
escritas em um caderffpa partir da equivaléncia de 1 puma = 1 euro. Bagariar pumas,
cada pessoa deve vender bens e servicos na reide,@orrendo o processo de circulagao
monetaria. O limite para cada usuario € de 10Gtosedu débitos em pumas.

Todavia, é importante mencionar que a partir dasa® do circuito monetario
e, de certa forma datate Theory of Mon&Y a existéncia da moeda depende de um emissor
principal: uma autoridade que se encarregue de gesinde devedor de passivos monetarios
no sistema. Esta autoridade tem o papel de trataikdade ao sistema, de modo que as trocas
atinjam certa impessoalidade, ja que a confianga garantida por ela (ROCHON, 2003;
INGHAM, 2004; WRAY, 2002).

Ou seja, o0 que faz um individuo aceitar certa detdinheiro ndo é a confianca
na outra parte - a outra pessoa com a qual seegteiando -, mas sim na instituicdo que a
emite. De tal modo que tal emissao centralizadAatilanoneyocorreria, a N0OSSoO ver, mesmo
em esquemas arquitetados nas bases do crédito,roatno o Sardex e o Puma.

Portanto, ainda que a obtencdo de pumas para guafglividuo do sistema
ocorra a partir da venda de algum produto, coraides que a mera admissao deste mesmo
individuo se constitui em um aval da autoridaddraépara obter créditos. Semelhantemente
ao que afirmou-se anteriormente para o caso Saaderganizacdo concede um crédito aos
participantes - uma autorizacao para transaciamaap neste espaco econdémico.

Assim sendo, h& dois mecanismos de injecao e igigulaonetaria na rede que
sdo o MercaPuma e o “Puma de Abastos”. O primeingiste na organiza¢édo de um mercado
onde cada pessoa pode vender (minimo de 30% enspaaus servicos e produtos de segunda
mao, artesanato, hortifrutigranjeiros etc. Neste élipossivel trocar euros por bilhetes de puma

(uma das raras vezes em que se utiliza papel mgeta)fazer compras no mercado.

28 Durante nossa visita a Sevilha (em junho de 20i¥Entrevistados declaram gque o sistema estarsntin
eletrdnico aos poucos. Por ora, as transacfesdasom caderno devem ser registradas manualmente na
plataforma online community-exchange.org. Comogeniemente, este procedimento da um certo trabaho,
informacdes desta plataforma que serdo expostasad&inte ndo apresentam a melhor precisao pggsigie

nem todas as pessoas registram devidamente sosadbas no sistema eletrénico.

2% Para haver uma relagéo completa cddtede Theory of Monegrecisariamos considerar a cobranca de impostos
como 0 mecanismo principal de origem do circuitonatario. Com efeito, isto ndo ocorre nas moedas aqu
analisadas. Todavia, resulta importante a analomia a autoridade central emissora neste caso gakgdanto

um estado nacional como as moedas complementaiges teessalvadas as devidas proporcdes.
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Insta ressaltar que este mercado é um meio degdig@d da rede Puma, atraindo
novos membros e também contribuindo para que majtortalecimento do grupo, através do
encontros entre participantes ja existentes. Pargrmcipais ativistas, trata-se de um
mecanismo de criacao e fortalecimento do mercadwmPAdemais, tais mercados sdo uma das
principais fontes de financiamento do sistema eeesitas em euros adquiridas séo utilizadas

da seguinte maneira:

20% de Reabilitacdo da Casa Grande del Pumarejo

20% de caixa de cuidados

50% Centro de Abastecimento

10% Gestéo do proéprio projeto.

Ja o “Puma de Abastos” ocorre todas as segundassfeia Casa Grande del
Pumarejo e consiste na introducéo de produtosinejpa necessidade adquiridos em euros -
higiene, limpeza e alimentacéo - dentro do sisteoraa. Trata-se de uma injecao “forcada” de
bens de modo a dar vida ao circuito monetario redtero. Segundo Palanco (2016), este
mecanismo favorece aos “pumeros” possibiliando-adauirir esses produtos basicos em um
novo mercado, criando novas redes de troca, usandoeda puma como fonte e valor da
referida troca.

Em suma, o fluxo circular da moeda Puma é destatiigura abaixo. Na parte
central superior, concentra-se 0 mecanismo prihdipajeracdo de massa monetaria que é a
propria emissao primaria a partir da organizacéofarme discorremos acima. A seguir temos
o fluxo circular da renda entre “agentes privadesi, em outras palavras, entre 0s
“prossumidores”. Este termo é frequentemente ézatib pelos proprios “pumeros” e por
autores da area de financas solidarias como PagéS§2009). Por ser uma moeda de crédito
mutuo e C2C (consumidor a consumidor, isto sigaifjoe o nimero de empresas no circuito
€ insignificante), a circulacdo monetaria € ativadanomento em que 0s agentes se envolvem
em uma relacédo de débito e crédito.

Assim sendo, para consumir é preciso antes pro@uzé@nder - dai o termo
“prossumidores”. Como se nota, os limites de débitcédito para cada participante séo de 100
pumas. Nos casos em que o associado atinge o mite2dito, ele para de vender, esperando

reduzir seus saldos através de compras ou doat®dew caso do saldo negativo limite, a
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organizacdo pode contratar seus servicos nos ds/gpsojetos e atividades do grupo,
remunerando-o em pumas.

No canto superior esquerdo, vemos um mecanismoridedo de massa
monetaria que ocorre regularmente via MercaPumauads sdo “descapitalizados” ao serem
trocados por pumas. E como se fosse uma exportagiafeta positivamente o balanco de
pagamentos da economia local fazendo expandir riaaflie moeda. Por sua vez, na parte
superior direita 0 Puma de Abastos atua no senbdtrario: produtos basicos sao adquiridos
em euros, inseridos no sistema e vendidos em ti®@umas, contribuindo para a reducéo de
sua oferta - ou seja, um ato de importacdo. Edle §iaa com a organizacéo da rede Puma -
como ja indicado, uma espécie de banco central oibénio - que pode utiliza-lo para o
pagamento de pessoas envolvidas em projetos daatas relacionadas a moeda Puma e a casa

do Pumarejo em geral.

Figura 9: Circuito monetario Puma.
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Fonte: Elaboracao do autor.

Em relacdo as estatisticas gerais da rede Pumampsdver no Anexo 9 que o
sistema conta hoje (Junho de 2018) com 1006 usu&endo que apenas metade (525)

engajaram-se em transacfes desde o inicio do@r@ebtal de pumas transacionadas desde
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o0 inicio até hoje situa-se ao redor de 69 mil. Egmifica uma média de 10,07 pumas por
transacdes, ja que estas est&o na cifra dos &.866.

Esta evolugdo no niumero de participantes e no wldentransacdes pode ser
vista nos graficos abaixo:

Gréfico 35: Entrada de novos participantes na moeda Puma por an
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados da platafoomigne da moeda Puma (community-
exchange.org).
Graéfico 36: Evolucdo anual no volume acumulado de pumas tranmsedtas.
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%0 Dados extraidos da plataforma online da moeda Pshttps://www.community-exchange.org/home/>.
Acesso: 08 jun. 2018.
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Fonte: Elaboragcédo propria a partir de dados da platafoomizne da moeda Puma (community-
exchange.org).

Nestas séries, € possivel verificar uma expliciteetacdo entre os anos em que
houve maiores ingressos de pessoas e aumentostpaisao volume de moeda em circulagéao
com os impactos da crise do euro sobre a econamtedilha demonstrados nos graficos 32,
33 e 34. Ao que parece, ha um ciclo de esgotanmentmimero de entrantes e de aumento de
massa monetaria, sobretudo a partir de 2016. Btade, por outro lado que a passagem de 2012
para 2013 viu aumentar em quase 800% a massa desmintulantes e em 40% o numero de
membros.

A partir de agora arrolaremos os resultados deongussstionario, aberto desde
meados de 2017 em formulério online. Contou-se @@juda dos organizadores da Puma em
sua divulgagéo além de nossa prépria atuacéo po gielFacebook da moeda. Foram ao todo
37 respostas, algo em torno de 3,7% do total dariesuou 7% se considerarmos apenas 0s
525 que realmente particpam (ou participaram enséigdes no sistema).

O questionario nos traz um panorama do perfil mtndmico dos associados

da moeda Puma:

= 50% sao do sexo feminino e 38,9% do sexo masculliol%
preferiram n&o dizer e nenhuma pessoa declaroGsd |

= 30,6% participam da rede desde seu inicio, ha deafsanos enquanto
44,4% ingressaram entre 3 e 5 anos atras, o quiencaros dados da
plataforma online que apontam um grande ingress@adodos mais
agudos da crise econbmica;

= Os atuantes na rede Puma possuem um elevado gescalarizacao:
47,2% possuem educacao superior, 36,1% declaraatgten tipo de
pos-graduacéo e 13,9% com formacéao profissiortal.pigde ajudar a
explicar o alto grau de engajamento politico eaqriesente no préprio
desenho do sistema Puma;

= 52,8% declaram ter vinculo empregaticio ou atividdd autbnomos,
enquanto 33,3% selecionaram a opc¢do desempregadniagdgao
ocasional. O pouco restante distribui-se em doso(® casa e
aposentado(a)s;

= Emrelacéo ao rendimento anual, 57,1% respondeyesber até 10 mil
euros por ano, 25,7% entre 10 e 20 mil euros, 1Ed&e 20 e 30 mil
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euros e apenas duas pessoas declaram ter rendiameraiosuperior a
30 mil euros.

Pode-se depreender desses dados que os partisidant@geda puma estdo em
um contexto socioecondmico bastante caracterisieo Espanha e da Andaluzia
especificamente: sofrem com elevado nivel de dessgope com uma renda per capita baixa
para padrées europeus e mesmo espanhBisr outro lado, ha um elevado grau de capital
humano dentro do sistema.

Com relacdo aos principais produtos demandadosstenm& Puma, temos a

seguinte configuracas:

31 O PIB percapita espanhol em 2017 foi de $24.998106s enquanto o da Andaluzia fechou em $18.470,00
Fonte: Instituto Nacional de Estadistica (www.isg.e

32 Cada pessoa pdde escolher até 3 tipos de proguioisso a quantidade de bens e servicos marsagesa o
total de respostas concedidas, no caso 34.
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Tabela 9:Bens e servigcos demandados na moeda social Puira ¢atdes de resposta).

Setores Quantidade Porcentagem
Artesanato 4 11,80%
Servigos de TI 5 14,70%
Producéo agricola e insumos alimentares 27 79,4000
Alimentos/Refei¢des 22 64,70%
Servigos de reparacao geral 10 29,40%
Servicos de estética e beleza 3 8,80%
Apoio a vizinhanca 2 5,90%
Limpeza 4 11.8%
Educacao 5 14,70%
Comunicacéao 0 0,00%
Arte/Design 1 2,90%
Maquinas e equipamentos 1 2,90%
Eletrodomésticos 1 2,90%
Computadores, telefones celulares e similares 2 09%,9
Automoveis 0 0,00%
Sapatos e roupas 2 5,90%
Farmacia e perfumaria 2 5,90%
Material de construcéo 1 2,90%
Lazer e recreacdo 1 2,90%
Outros 6 17,60%
Respostas 34

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do quesiim(znexo 5).

Por ser um circuito de pessoas fisicas e de cageidsitivas muito curtas, €
natural que boa parte das demandas e ofertas sent@m em bens e servicos de pequeno
porte, que atendam as necessidades mais basicasndaidade. Assim sendo, destaca-se o
grande peso (64,7%) de Alimentos/Refeicbes no tlatalemanda local assim como producao
agricola e insumos alimentares (79,4%) - o que ceemgle farinhas, 6leos, hortifrutigranjeiros
etc.

Em seguida, servicos de reparagao geral (29,4%)olegia da informagéo e

educacao (ambos com 14,7%) também séo facilmesnéfidaveis em qualquer outro circuito
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de moeda social (SEYFANG, 2004, 2006). Sdo atiwdadcondomicas favorecidas pela
proximidade das relagdes sociais que marcam asitosadessas moedas (ZELIZER, 2011).

Em se tratando de bens e servicos oferfiddsntro da rede Puma, a
configuracdo € semelhante. Na tabela abaixo podemosque 25% das pessoas que
responderam ao questionarios estdo engajadas fe@istdngdo e organizacao da moeda social.
Por suposto, isso demonstra como o ativismo abosnaequantidade consideravel de esforgos
dentro das redes de moedas sociais. Como apontaddopres (2009), tais esquemas - ao
prescindirem da acéo estatal - elevam o grau derigatle dos envolvidos e exige uma saida
da zona de conforto que a o habito da moeda oficigicia.

E de notar, também, que apenas uma resposta fstraej no campo producéo
agricola e insumos alimentares. Isto, evidentemesté conectado a existéncia do Puma de
Abastos, que consegue atender a demanda pomestietproduto. De resto, o padréao de oferta
segue semelhante ao de demanda. Servi¢cos de Ticacgohais aparecem com importancia
(12,5% e 18,8% respectivamente).

Ressalta-se ainda que, para um “prossumidor” faatite de um sistema de
moeda local é relativamente facil oferecer aulasnfiematica (ou mesmo reparacao de
computadores, configura¢cdes diversas etc.), decaUde idiomas, de reforgco escolar etc. Da
mesma maneira, ofertar apoio a vizinhancga (18,8%)n#ém uma caracteristica marcante
deste tipo de organizagdo social: cuidado de id@gmso psicoldgico, caronas etc.

Salta a nossa atencéo o elevado namero de respagtalsrica Outros (34,4%).
Uma rapida olhada na plataforma online da moedaa®ums mostra itens ofertados que néao
se enquadram nos itens propostas pelo questiop@r@axemplo: cigarros eletronicos, livro,
lampada, lavabo e mével de banho, jogo de mesarianportarretrato etc. Ou seja, ha uma

importante atividade de venda de itens de seguraa m

33 1dem a nota anterior.
34 community-exchange.org, acesso em 30 de junh@d@. 2
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Setores Quantidade| Porcentagem
Artesanato 2 6,30%
Atividades de organizacdo/administracao 8 25,00%
Servicos de TI 4 12,50%
Producgdo agricola e insumos alimentares 1 3,10%
Alimentos/Refei¢des 7 21,90%
Servicos de reparacao geral 1 3,10%
Servigos de estética e beleza 2 6,30%
Apoio a vizinhanca 6 18,80%
Limpeza 2 6,30%
Educacao 6 18,80%
Comunicagéao 3 9,40%
Arte/Design 4 12,50%
Maquinas e equipamentos 1 3,10%
Eletrodomésticos 1 3,10%
Computadores, telefones celulares e similares 2 096,3
Automoveis 0,00%
Sapatos e roupas 9,40%
Farmacia e perfumaria 0 0,00%
Lazer e recreacdo 3 9,40%
Outros 11 34,40%
Respostas 32

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do questim(znexo 5).

Com relacdo as motivagdes para participar da mBedaa, os resultados da

pesquisa seguem abaixo:
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Grafico 37: O que te motiva a participar da moeda Puma (etéj& eespostas) (n = 35).
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Fonte: Elaboragéo propria a partir dos dados do qustionario (anexo 5)

O padréo das respostas deixa claro perfil da catadei do Pumarejo e da
propria moeda Puma em si: 85,7% das pessoas dimenfager algo para melhorar sua
comunidade, bairro ou cidade € uma motivacao parareno circuito monetario alternativo.
Do mesmo modo, 74,3% alegam que a oportunidadstdereais ativo na comunidade € outro
impulsionador.

Os itens mais relacionados a atividade econémicaniemenor porcentual:
37,1% alegam ser a oportunidade de empreender utivachar, enquanto apenas 14,3%
declararam a oportunidade de passar a venderdaasu produto ou servico - algo natural
dado o proprio perfil da moeda Puma de néo abragpresas.

Sobre o fluxo da moeda puma, os graficos a seguoicupam verificar a
regularidade das transac¢des. A partir dos teddoasrcuito monetario (como ROCHON, 2003
e GRAZZIANI, 2013, por exemplo), uma de nossasgies se orienta para a circulagdo da
moeda. Se ela ndo efetiva trnasagfes regularmemeée esta moeda ndo perfroma como o
laco que une a economia (SHUMPETER, 2014). No gratbaixo, vemos que apenas 32,4%
das pessoas afirmaram realizar transac6es com mmégquéncia semanal. Por outro lado,
um valor semelhante (29,4%) corresponde a pesseasiqutilizam a moeda em um frequéncia
semestral. O outro tergo se constitui de pessoaseglizam transacdes em Pumas dentro de

um, dois ou trés meses.
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Grafico 38: Com que frequéncia realiza transagdes com a magda®P(n = 34).
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Fonte: Elaboragéo propria a partir dos dados do quesimi@nexo 5).

Curiosamente, no grafico abaixo, 72,4% dos respuadeafirmaram que nao
ficam muito tempo com moeda Puma devido a pouceSespde compra no circuito. Talvez a
interpretacdo do que seria “muito tempo” seja déeadassubjetiva.

Gréfico 39: Vocé fica muito tempo com saldos ociosos de moeda
Puma devido a poucas opg8es de compra? (n = 29).

Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos dados do quesimig@nexo
5).

Por outro lado, o lado da oferta (gréafico 40) destanque 59,4% das pessoas
ficam muito tempo sem vender seus bens e servigasaeda local. Foi dada aos respondentes
a opcdo de mencionarem quais sdo esses produtpesgireEm pouca saida e as respostas foram
as seguintes: desenvolvimento de web, marketintatligulas particulares, roupas de segunda
mao, ilustracdes, desenho editorial, reparacoessecwas, infusbes, geleias, trabalho
organizativo da moeda Puma, limonada, azeite da akado, cuidado de criancas, produtos
artesanais, apoio psicolégico, terapias alternativaficina de autoestima flamenca. Alguém
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também respondeu que vive afastado da comunidaéeiarejo e por isso tem dificuldade

em encontrar demandas por seus produtos.

Grafico 40: Vocé fica muito tempo sem vender seus bens ouceervi
em moeda local? (n = 32).

® s
@ Mo

59.4%

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do quesimii@nexo 5).

Tudo indica que hd um excesso de oferta de beesvieas que demandam
pouco esforco a mais das pessoas envolvidas: efgreacas horas a mais de aulas, de apoio
em informatica ou internet, organizar um pequenpabae segunda mao, oferecer apoio
psicolégico e cuidados gerais a vizinhanca naceexigma mobilizacdo expressiva de recursos.

Ademais, j4 sdo atividades normais de uma vizirdhaAs moedas sociais
apenas procuram monetiza-las e coloca-las no ner@dda que social e instituido em
relacbes de proximidade) possibilitando o encoetive oferta e demanda. Com efeito, a
demanda por este tipo de bens ou servigcos € maitintermitente, sendo que bens de primeira

necessidade possuem uma procura muito maior.

5.9.2 Impactos Da Moeda Puma No Desenvolviment@alLiBcComunitario

O questionario também nos permite lancar algunmesisobre a importancia da
circulagcdo da moeda Puma para impulsionar a forondg&ovas atividades econdmicas, vendo
se possibilitou um complemento de renda das pesswadvidas e se suscitou algum processo
de substituicdo de importacédo no local, entre sutoésas.

Primeiramente, € necessario afirmar que para neeB% das pessoas, a moeda
Puma representa menos de 10% de sua renda e dgastos, mesmo em um cenario de
desemprego e de reducdo da renda per capita, oenfimi visto nos graficos 32,33 e 34
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(acima). Assim sendo, espera-se que a moeda &dz um impacto econémico reduzido na

comunidade.

Gréfico 41: Qual porcentagem de sua renda vem denominada emiamoe
local? (n = 36).

® Menosde 10%
§ Entre 10% e 20%
i+ Entre 20% e 30%
§ Entre 30% e 40%
i Mais de 40%

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do quesimi@nexo 5).

Com efeito, podemos concluir a partir do gréaficaiab que 39,4% das pessoas
afirmaram que a moeda Puma ndo impactou no auntensuas vendas, enquanto 36,4%
perceberam um impacto de menos de 10%. Apenas 2@gfdximadamente, alegaram ter
presenciado um aumento de mais de 10% em suasaalbs.

Gréfico 42: Houve aumento de sua producao/vendas a partirglesso no sistema Puma? (n
= 33).

§ Nio

# Menosde 10%
i Enfre 10% e 20%
@ Entre 20% e 30%
i Entre 30% e 40%
i Mais de 40%

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do quesimii@nexo 5).

Ao mesmo tempo, quando perguntadas se houve aumiemoder de compra
com a moeda puma o resultado € muito semelhamte eta de se esperar, ja que praticamente

toda obtencdo de pumas depende da venda de umibsenvico. Como vemos em seguida,
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41,7% nao peceberam nenhum aumento de poder deaanguanto outros 30,6% sentiram
menos de 10%, restando pouco menos de 30% queasenin aumento de mais de 10% em
seu poder de compra.

Nesse sentido, é possivel que, para estes 30%edanpoma signifique muito
mais do que um modo de transformacgéo social. Sésiydmente os mais afetados pela crise
econbmica espanhola e pelos elevados niveis dengesgo. Uma pesquisa aprofundada com
estas pessoas poderia esclarecer um pouco methsrdeslos, mas isso foge do escopo desta

tese.

Gréfico 43: Vocé percebeu um aumento em seu poder de compsa apo
unir-se ao esquema de moeda local? (n = 36).

# Nao

# Menosde 10%
Entre 10% e 20%

@ Entre 20% e 30%

@ Entre 30% e 40%

® Mais de 40%

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do quesimi@nexo 5).

Percebe-se, portanto, um pequeno impacto em teguerstiativos da moeda
Puma para seus usuarios. O fato de que, desdestDfitam criadas cerca de 69 mil pumas &
um indicativo da pequenez do circuito, em terma@mémicos. Mais que isso, se verificarmos
que entre 2016 e 2017 foram provavelmente transadas cerca de mil pumas (ver grafico
36)*, chegou-se a uma cifra de menos de 100 pumas ggralgo insignificante. Entretanto,
nao se descarta aqui o impacto que tal moeda podmtsado para alguns individuos mais
excluidos socialmente, tanto do ponto de vistaitastente econdémico, como tambéem
psicossocial.

Com relacdo a um possivel processo de substituighamportacdes, o0s
resultados s&o curiosos e contraditorios com ovgues até aqui. Analisando o grafico 44,
pode-se afirmar que mais de 80% declararam teglgnm grau, substituido produtos de fora

do circuito Puma por outros de dentro. Ora, se o&aB0% (conforme o gréfico 41) afirmaram

35 Os dados s6 vao até julho de 2017. Até este perfmiico mais de 500 pumas foram transacionadassgm
estimamos que, até o fim do ano, a cifra tenhaad®groxima as 1000 pumas.
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obter suas rendas - e, portanto, seus gastos -cadantocal numa ordem de menos de 10%,
fica dificil compreender como ocorreu este processsubstituicdo de importagcdes. Ainda

mais se lembrarmos da pouca quantidade de meiolasite em pumas tanto em termos

absolutos como per capita. Entretanto, uma ex@cagssivel € a ideologia por tras da moeda
puma e das demais moedas sociais.

Um dos argumentos mais utilizados por seus defesséro de defender a
economia local, condenando grandes cadeias vasegsadvogando por produtos locais - em
muitos casos destacando a producdo e comeércioicogam sustentaveis do ponto de vista
ambiental. Possivelmente, as respostas foram imfladas por essa ideia. Ademais, é possivel
gue os associados da moeda puma tenham substaaimhvelmente sua compra de alimentos
e insumos alimentares por conta do Puma de Abastxe setor, as possibilidades de se
substituir tais produtos séao faceis e dinamicagu® enviesaria para cima o resultado da

pesquisa.

Gréfico 44: Vocé acha que, com a introducdo da moeda localecoma
substituir produtos ou servicos que antes comprae grandes
redes/fornecedores externos por produtos/servig@®uhércio local? Se sim,
estime uma porcentagem. (n = 36).

$ Nio

# Menosde 10%
Entre 10% e 20%

i Entre 20% e 30%

i Entre 30% e 40%

i Mais de 40%

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do quesimii@nexo 5).

Com relagdo a criacdo de economias locais e a ooegso de encerramento
espacial seletivo, os resultados indicam muito raesdesenvolvimento no nivel pessoal e
comunitario do que do ponto de vista empresareaandémico. Chama atencéo o fato de que
48,5% dos usuarios criaram alguma atividade patecipar da moeda Puma. Neste caso, como
mencionou-se anteriormente, sao servicos indiviziabs que exigem pouca mobilizacao de
fatores produtivos. De algum modo isso indica @laag&o de recursos ociosos, mesmo que a

nivel individual e pouco sofisticado do ponto dstaiprodutivo. Ha também um destaque do
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ponto de vista ambiental: 42,4% das pessoas ofarpoedutos de segunda méo o que permite

reduzir residuos e 15,20% passaram a reciclar imiatpara os venderem na rede local.

Graéfico 45: Criacdo de economias locais no sistema Puma (.= 33

Respostas

. 27,30%
Nenhuma das alternativas
Passei a reciclar materiais e revendé-los no sistema =————— 15,20%
Puma
Eu comecei um negdcio especificamente para 48,50%
entrar no circuito e usar a moeda Puma
Oferego produtos de segunda m&o em troca de 42,40%
Puma
A moeda Puma me possibilitou vender estoques =——— 15,20%
0ciosos
Compro produtos em euros e os revendo em === 610%
Pumas

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do quesimii@nexo 5).

Por fim, o grafico 46 possibilita a confirmacédo gostos fortes da moeda Puma:

os do desenvolvimento comunitério, com ideais ddanga social, politica e ambiental.

Gréfico 46: Sentimentos e valores adquiridos com a participagAmoeda Puma (até 3 opc¢bes de
escolha) (n = 34).

Felicidade (TR 14,70%
Maior participagdo na comunidade Ay 67,60%
Maior participagdo em grupos e redes A 55,90%
Confianga em outras pessoas Ay 58,80%
Consciéncia ambiental A 32,40%
Consciéncia politica A 52,90%
Igualdade de género A 20,60%
Autoconfianga A 26,50%
Nenhuma das anteriores [ 2,90%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do quesimi@nexo 5).

As dimensdes de consciéncia politica, ambientalfiaoca, participacdo em
grupos e na comunidade apresentam por centualdele®ar outro lado, caracteristicas de
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empoderamento individual como autoconfianca, fédide e igualdade de gén&rpontuam
um pouco Menos.

Na moeda Puma hda, portanto indicadores robustosdedenvolvimento
comunitario, geracao de capital social e de empodento individual. Ademais, pode-se dizer
qgue, se a moeda Puma tem pouco impacto econdmiém efetiva um circuito monetario
suficientemente significativo, ela por outro ladgra interligar pessoas e grupos em circuitos
de interacbes sociais e de relacdes de proximidaadaZelizer (2011). E o que ocorre, na

realidade, com a maioria das moedas sociais deespe@scopo.

5.10 BANCOS DE TEMPO E O CASO ESPECIFICO DO TIMEBAKC

Antes de explicarmos especificamente 0 caso pestpi® do TimeBank.cc,
considerou-se importante comentar um pouco maigsohue sao bancos de tempo, fazendo
um apanhado geral sobre suas caracteristicas etwmspaio que a literatura sobre o tema tem
apontado aqui. Isto porque este tipo de organizagéaito mais especifico em seus objetivos
e em escala se comparado a outros modelos moseséteonativos, tais como os sistemas de

crédito matuo ou as moedas locais de cunho complkamée acordo com Seyfang (2006):

Time banks’ are a social economy innovation whiglard participation in
community activities or helping neighbors, andiso ® nurture social capital
and networks of reciprocity. A time bank is a conmitytbased organization
which brings people and local organizations togetbehelp each other,
utilizing previously untapped resources and skialuing work which is
normally unrewarded, and valuing people who finehtkelves marginalized
from the conventional economy. It is a framework d@ving and receiving
services in exchange for time credits: each pessiime is worth exactly the
same - one hour equals one-time credit, whatevesénvice given. In this
way, volunteer’s hours are ‘banked’ and can behdriawn’ later when they
need help themselves. A time broker manages thegbiand keeps a database
of participants’ needs and abilities. The typedelp given are things like
gardening, small DIY, giving lifts to the shops lobospital appointments,
befriending, dog-walking, etc. These are things family or friends might
normally do for each other, but in the absence ugpsrtive reciprocal
networks, the time bank recreates those connectdhen a member phones
with a request, the broker finds another partidigarcarry out the task and
arranges the service, and records the exchandeoafs. In this way, time
credits are exchanged among participants as adbtime-based money or
community currency. Participants are facilitatedgiee as well as receive
help, growing reciprocal support networks and @majing assumptions about
the capacities of vulnerable and deprived popuiatidhe housebound can

3% Ainda que, vale dizer, um dos pontos centraistidseno pumero concentre-se na questio de géremdot
varias mulheres atuantes no grupo com uma atuag#ica feminista.
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make supportive telephone calls to other partidgparfor example.
(SEYFANG, 2006, p. 6)

De acordo com Zelizer (2011), bancos de tempo saesquemas de moedas
alternativas que mais carregam atividades val@sates ideoldgicas. Ademais, sdo circuitos
pequenos nos quais as relacdes de proximidade atoazacédo de atividades sociais que
dificilmente encontram lugar na economia capitalestabam tendo espaco aqui.

Os esquemas de banco de tempo buscam a realizacfocds de forma
igualitaria entre os membros, ja que a moeda ermst§oie simplesmente o tempo, e cada
servico prestado € pago com determinado crédimtem validade para ser trocado por outro
servigo e assim sucessivamente. Segundo algurdoesis bancos de tempo podem ser de
grande utilidade em bairros pobres de grandes egjag medida em que reforcam e valorizam
as habilidades de pessoas usualmente excluidasrdadon de trabalho.

Seyfang (2004), por sua vez, demonstra como mditss se sentem mais
realizadas, aprimoram suas habilidades e reforgam Ecos com a vizinhanga. Também
aumentam seu senso de participacdo politica edaada comunidade, fomentando a cidadania.
Panther (2012) complementa as teses de Seyfarmqpataaem seu estudo de caso que bancos
de tempo tém potencial para aumentar a coesad,sumigeracdo e reciprocidade. Ja Miller
(2008), em sua tese de doutorado, destaca os tieseda interacdo social provocados pela
participacdo no banco de tempo em cidadaos darteidade, através de um estudo de caso
realizado no Japao.

Mais adiante, Ozanne e Ozanne (2009, p. 03) apomtaemtrelacamento

intergeracional como fenémeno causado pela expai@o banco de tempo:

For instance, the time bank promoted exchangesgateerationally as tech
savvy teens offered older members computer assestamd older members
offered young families help and expertise with d@tgh. In fact, the more
involved participants in the time bank referredttas an “extended family”

as the time bank exchanges sutured them togethieneiv friends and even
went on to engage in relational exchange outsidditine bank.

Em se tratando do fator idade, Miller (2008) euafatas benesses que alguns
idosos apontam ao participarem de um banco de tampapéo. Segundo a autora, muitos dos
entrevistados se demonstravam satisfeitos comaaqueé levavam, e apontavam a “protecao

social” que a participagao nos esquemas de trasepa como um fato motivador:
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The key to this success, according to Takahatafwasld. One was the fact
that residents all remained actively engaged inkwight up to their final
days. The other was the fact that they did not wbacause they had faith in
their mutual help social networks. This could béled a form of social
capital, although Takahata himself did not use¢he (Takahata, 1998: 1-2).
Desirable as contemporary Japanese might findillage situation, it cannot
be replicated in the suburbia where the majorityagfanese live. Time banks
are seeking to create a new model that will comlulteand new ideals.
(MILLER, 2008, p. 257)

Entretanto, tais circuitos também apresentam ddfames em manterem-se
regularmente, dada o elevado nivel de comprometongue exigem de seus membros ao
mesmo tempo em que os beneficios econdbmicos sépided. Panther (2012), em seu estudo

sobre bancos de tempo no norte da Inglaterra afjuea

In time banks, members are encouraged to use thkeibrto set up
transactions. The only regular opportunity for 8tear Time Bank members
to get together was at the weekly café eveningy Oné clique of members -
consisting of 9 individuals - attended the cafe eritian once in a while, and
no transactions between individuals took placeetheerhaps Steelwear time
bank had a different way of doing things, with lesan emphasis on social
events, but one which was just as effective? (PANRH2012, p. 178)

Da mesma maneira, Seyfang (2004) aponta que algemsbros se sentem
relutantes em pedir por servicos (confundindo BameolTempo com trabalho voluntério);
outros diminuem sua participacdo dado o baixo letpieservicos e bens disponiveis; e os
participantes menos assiduos podem se sentir grkadoda vida comunitéria. As solucdes
para estes problemas - ainda segundo a autoraiamseeforcar as reunibes e eventos
comunitarios na tentativa de sempre congregar oshmes, a0 mesmo tempo em que tais
iniciativas poderiam atrair novos, ampliando o potal leque de produtos e servicos ofertados.
De qualquer maneira, Seyfang segue confiante nang@alidades dos bancos de tempo em
termos de beneficios psicossociais para as condasda

Given increasing support, time banks have the pialgn spread and become
powerful tools for overcoming social exclusion @amébling community self-
help. What remains is for public bodies to supfimein to a greater extent, to
help them to grow and expand. They could then begéxperiment with new,
flexible ways of integrating the time bank mechamisito existing service
delivery models in health, education and trainamga tool for rewarding civic
participation, to promote democratic and empowenaghways to social
inclusion and community development. (SEYFANG, 200470)
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Em suma, os bancos de tempo sé@o organizacdes ¢emmerie comunitarias,
nas quais servicos de apoio a vizinhanca - gemeeiote falando - representam sua
caracteristica central. S&o microcosmos dentr@g@gueno escopo das moedas locais e nédo
possuem grandes pretensdes de desenvolvimento pl@esrdedorismo local ou quaisquer
atributos mais economicistas.

Ainda assim, em nossa vivéncia junto aos organiesddo TimeBank.cc em
Haia, verificou-se uma intensa preocupacao, pde gxs mesmos, em agregar mais membros,
fortalecer o circuito de trocas e estimimular umaian circulacdo dos créditos de tempo.

Voltaremos a este ponto mais adiante.

5.10.1 Uma Andlise Do Timebank.cc

Os primeiros contatos com o0s organizadores do TankBc foram feitos ao
longo dos meses de Marco e Abril de 2017 na cidiedelaia, Holanda. Um dos principais
organizadores, Ronald Huynen, procurou o Internatidnstitute of Social Studies (ISS)
buscando apoio na classificacdo e organizacadele sio proprio esquema de troca de tempo
em geral.

Nestes encontros, pudemos conhecer melhor as exdsticas do banco de
tempo e coletar algumas informacg8es em conveltsasi®Em em visitas a casa de Ronald, onde
0S principais ativistas encontravam-se semanalmeudea realizar suas atividades
organizacionais. Em seguida, enviou-se um questmoam perguntas que procuram captar
as principais caracteristicas do circuito TimeBankOs organizadores ajudaram a divulga-lo
no website, além de terem sido disparadas menspgdiiilares para cada usuario cadastrado
na plataforma online do banco.

Ao todo, foram coletadas 22 respostas de pesssiaasfiparticipando como
prossumidores na organizacao e 9 de empresasmhbérteofereciam bens e servicos em troca
de créditos de tempo. Por conveniéncia, faremosaapalguns comentarios gerais sobre este
altimo grupo dado o nimero muito baixo de respogidemais, alguns nameros tabulados
pelos proprios organizadores do banco nos foramedhdos, informacdes estas que também
ajudaram na andlise que segue daqui por diante.

A origem do TimeBank.cc esta relacionada aos astishton Vidokle e Julieta
Aranda que tinham como objetivo criar uma moedatene para a comunidade cultural
internacional. Ela foi inaugurada em maio de 20dlh pentro de arte e arquitetura Stroom Den

Haag. Foi parte do programa Upcycling, da Strooog ipvestigou novas perspectivas na
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criacdo de valor e significado. Havia em seu inip@tanto, um forte carater de manifestagéo
contra o sistema financeiro tradicional aliado awwonsideravel verve artistica.

Ja em junho de 2013, o banco de tempo superouagi@sie um projeto
experimental e artistico, ampliando seu leque desae seu perfil econémico. Foi criada uma
infraestrutura de web mais sdlida e seus organieadem procurando aumentar a eficiéncia
do sistema, buscando novos membros e diversificamaferta de bens e servigcos. Apesar de
ter uma concentracdo maior de associados na cikaétaia, os organizadores recusam-se a
serem rotulados como o “banco de tempo de Haiafjug ha participantes nas cidades de
Roterddo, Amsterdam, Bruxelas e Lisboa.

Os ultimos dados de que dispomos - fornecidos aionéinte por Ronald

Huynen - sdo de marco de 2017 e apresentam o sedalanco de usuarios:

Tabela 11:Distribuicdo de participantes do TimeBank.cc pdade.

Cidades Quantidade Porcentagem
Haia 322 41%
Amsterdam 71 9%
Roterda 21 3%
Bruxelas 183 23%
Outras 194 24,5%
Total 791 100%

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados disponiluiiagoela organizacédo do TimeBank.cc.

Trata-se, portanto, de uma organizagdo concengadaidades que possuem
alto indice de desenvolvimento humano, o que dap@e que a motivacédo do banco de tempo
€ muito mais social e cultural que econdmica, conéoapontado por Nishibe (2015) e Blanc
(2002).

A este respeito, observa-se uma sintese das inféesaocioecondémicas dos

participantes captada por nosso questionario:

= Do total de respondentes, 54,5% declararam-se xdofeeinino e o
restante homens. Ninguém declarou outra opcao kevute género;

» 40,9% entraram na rede ha menos de 1 ano, endL&@8b participam
ha mais de 5 anos. Outros 40%, aproximadamenteentiam-se num
intervalo que vai de um a cinco anos de participaca
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= 455% das pessoas declararam ter pdés-graduacdoareaq50%
responderam ter curso superior. Apenas uma petsgauder apenas
0 ensino médio. Este alto nivel educacional é uminidicadores que
revelam o fato de muitos bancos de tempo - sobvetnd paises do
Norte - ndo serem organizacdes para marginalizemioais e sim para
pessoas com elevado capital cultural.

= 72,7% das pessoas declararam ter emprego ou seténomas. Uma
pessoa (4,5%) respondeu como aposentada, enquamestante
(22,7%) declarou-se desempregada ou com trabathpot@rio. Este
altimo namero, embora inferior aos outros circudqgsi analisados nos
pareceu surpreendente, embora deva-se mencionar ouaéoria dos
usuarios encontram-se em paises com desenvolédas de protecao
social, diferentemente do caso espanhol, ou madaaido caso
brasileiro.

= Uma cifra semelhante ao numero de desempregadaoggados
temporarios respondeu ter renda anual de até 1@urols (27,3%).
Outros 27,3% situam-se no intervalo de 10 a 2@ombs, 18,2% entre
20 e 30 mil e cerca de 23% confirmaram rendimeatma de 40 mil
euros anuais. Apenas uma pessoa declarou-se neaiotede 30 a 30
mil euros anuais.

Podemos confirmar, portanto, a argumentacdo deibdis(2015): ha uma
tendéncia, em paises desenvolvidos, de os esquiEnmsedas sociais serem voltados para a
valorizagdo das relagbes sociais ou para atividadexlas de valoragdo sociocultural ou
ambiental, dado que as necessidades econémicagpprina foram contempladas. Importante
lembrar que alguns autores como Rostow (1960) en&fgd958) apontam que, a medida em
gue a renda per capita das sociedades aumentege acoraumento da demanda por prestacao
de servigos publicos por parte do Estado. Tais tegiesn uma elasticidade-renda da demanda
elevada.

No caso em analise, ao que parece, ha uma demaadaigalém da protecao
social e da eficiéncia do servico publico: essas@as parecem querer reinstituir a economia
em redes de relacao de proximidade, intimidadeipraxidade (ZELIZER, 2011; POLANY]I,
2012).

Destarte, as motivagOes para que os individuogipartn da moeda social sdo

muito menos econdmicas do que, grosso modo, “sdc@informe vemos no grafico abaixo:
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Grafico 47: O que te motiva a participar do TimeBank.cc - 636 bp¢Oes de resposta (n=22).

A possibilidade de aumento das minhas vendas em ’0 00%
moeda local

Buscar a oportunidade de empreender (passar a - 27.30%

produzir algo novo para comercializa-lo na...

bairro/comunidade/cidade

Fazer amigos e aumentar meus Iagos coma —68,20%

vizinhanga

A oportunidade de participar mais da vida do meu —54 50%

bairro/comunidade

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do questiorfaniexo 6).
5.10.2 Uma Anélise Do Circuito Do Timebank.cc

Agora, mister se faz iniciar a andlise do circditobanco de tempo em questao.
Para isso considerou-se alguns dados que trazerfotogeafia deste microcosmo econdémico,
tais como: os principais bens/servigos ofertadieneandados; a producéo bruta local ou o total
de horas transacionadas; o mecanismo de criacéstiigdo monetaria; e a regularidade do
fluxo monetario.

Com efeito, o circuito do TimeBank.cc € formado sn@aor servicos, dado seu
baixo custo de producao e fornecimento. Segundwganizadores, 0S usuarios 0 usam como
um sistema de extra-econdémico valor, no qual buscais experiéncia e habilidade nas tarefas
que ja dominam, além de fazer amizades, aumentar iedes de socializagdo. Ha ainda
algumas pessoas que creem estar criando uma nowa fte fazer trocas ao construir um
circuito econémico com caracteristicas solidarias.

Deve-se mencionar que 0 engajamento é necessdyiejado se obtém horas
de crédito sem efetivar a venda de algum bem ~igseNeste particular, o sistema de pregos
é relativamente “livre”, sendo combinado entre ezttt e comprador e geralmente o servico
oferecido é remunerado pelas horas efetivamenstaplas.

A organizagao do banco ndo possui fundos em earascpnversoes, sendo que
0 circuito € completamente “fechado” para o camBimbora o mecanismo principal de

circulacdo de moeda seja a préopria venda de umdoeservico, 0 banco de tempo organiza
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atividades (projetos especificos de apoio a vizighatrabalho voluntario ou jantares de
congregacao) e contrata usuarios com poucas li@asio assim massa monetaria.

Assim sendo, a organizacao atua na regulacao ddidade de créditos de hora,
contratando mais ou menos “trabalhadores”. Se arissndo entra no sistema por dois anos
ele é convidado a doar moeda e, se permaneceipati 4 anos ele é deletado e seus eventuais
créditos sdo destruidos.

Vale mencionar que o emissor central neste cas@rémia organizacao do
banco de tempo. Uma ideia de seu balancete edtilgeria da seguinte maneira: ao aumentar
o tamanho de sua rede, com usudrios entrando gedgese em transacdes (ativo), aumenta
a massa monetaria possivel (passivo monetario)mdsmo tempo, ha outro processo de
destruicdo para além dos jA mencionados: quandgaaiaacao do banco de tempo vende os
produtos de seus projetos (como por exemplo, dtyrfeuurbana, jantares, oficinas etc.), ela
recolhe uma quantidade de massa monetaria cireldaiite 0s membros. Por fim, segue abaixo
uma ilustragéo estilizada do circuito do TimeBaokRor conveniéncia, também utilizou-se o
termo “prossumidores” neste caso, ja que boa plrteede € composta por individuos que

consomem e produzem, ainda que neste caso algumpassas também participem.

Figura 10: llustracao estilizada do circuito TimeBank.cc.

Venda dos
produtos dos
p=| projetos ou saida |-
de usuarios do

sistema
Criago da massa de créditos Projetos Destruicéo da massa de
de tempo créditos de tempo
I(H horas

Prossumidor 1 Prossumidor 2
{comprador) (vendedor)

l (-) horas

Organizagao do
TimeBank.cc

Y

Y

circulagdo de créditos de
tempo

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados da pesquisa.

Na tabela abaixo, vemos 0 que 0s usuérios elegevarn seus trés principais
bens ou servicos demandados. Com o total de 2@stesregistradas, curiosamente atividades

de apoio a vizinhanca (cuidado de idosos ou crigmE@sseio com animais, caronas etc.) - as
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quais, segundo Seyfang(2006) sdo as principaisteaisticas de bancos de tempo - foram
menos registradas do que educacdo, venda de psodgtirolas ou insumos alimentares,
refeicdes, servicos de reparacdo e arte/designunti@erfil de demanda consideravelmente

diversificado, mais do que esperava-se, emboravenso pesquisado seja bastante pequeno.

Tabela 12:Bens e servicos demandados no TimeBank.cc (gp¢&es de resposta) (n=21).

Setores Quantidade| Porcentagem
Artesanato 1 4,80%
Servigos de TI 0 0,00%
Producéo agricola e insumos alimentares 8 38,10%
Alimentos/Refei¢des 6 28,60%
Servigos de reparagéo geral 7 33,30%
Servicos de estética e beleza 3 14,30%
Apoio a vizinhanga 5 23,80%
Limpeza 2 9,50%
Educacéo 11 52,30%
Comunicagéao 3 14,30%
Arte/Design 7 33,30%
Méaquinas e equipamentos 1 4,80%
Eletrodomésticos 1 4,80%
Computadores, telefones celulares e similargs 0 0,00%
Automoveis 0 0,00%
Sapatos e roupas 0 0,00%
Farmécia e perfumaria 0 0,00%
Ferramentas e pecas 0 0,00%
Material de construcao 0 0,00%
Lazer e recreacao 6 28,60%
Outros 1 4,80%

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do questmii@nexo 6).

A distribuicdo de bens e servicos ofertados seqrél semelhante ao da
demanda, com a participacdo equivalente paracesré@ducacionais, aimentos, arte/design.

Todavia, ninguém afirmou produzir itens agricolagiimos alimentares, o que pode ter sido
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uma falha amostral. De qualquer maneira, se hdrelglemanda por esses itens, é possivel que
algumas mercearias devem aceitar créditos de temptoca de hortifrutigranjeiros, farinha,
oOleo etc.

Ha também um grupo de CSA (community-suported aljuie) que planta itens
agricolas em terrenos urbanos, terracos ou quagppaco viavel e permitido por lei para que
o fagcam. Sua participacdo no circuito é importacweforme detalharemos logo adiante.

Tabela 13:Bens e servigos ofertados no TimeBank.cc (até 8empde resposta).

Setores Quantidade| Porcentagem
Artesanato 2 9,5%
Organizagao do Banco de Tempo 3 14,3%
Servigos de TI 0 0,0%
Producgdo agricola e insumos alimentares 0 0,0%
Alimentos/Refeicdes 8 38,1%
Servicos de reparacao geral 4 19,0%
Servicos de estética e beleza 3 14,39
Apoio a vizinhanca 4 19,0%
Limpeza 1 4,8%
Educacao 10 47,6%
Comunicagéao 5 23,8%
Arte/Design 6 29,6%
Maquinas e equipamentos 0 0,0%
Eletrodomésticos 1 4,8%
Computadores, telefones celulares e similares 1 % 4,8
Automoveis 0 0,0%
Sapatos e roupas 0 0,0%
Farmacia e perfumaria 0 0,0%
Ferramentas e pecas 1 4,8%
Material de construcao 0 0,0%
Lazer e recreacgao 2 9,5%
Outros 3 14,3%
Respostas 21

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do quesiim(znexo 6).
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Um ponto importante a se destacar € que emborguestionarios 0s servigcos
de estética e beleza ndo tenham o maior destaqeénmulo de horas ociosas por parte de uma
cabeleireira em especifico era uma das maioresypeagdes dos organizadores. NoOs registros
estatisticos que nos foram fornecidos pela orgeéi@aa usuaria “haarzuiver” (algo como
‘cabelo puro’ em holandés) tinha um montante deHdas de crédito acumulado em margo
de 2017 contra um total de gastos de 66,70 hastalizando um superavit acumulado de
aproximadamente 58 horas.

Houve contato com ela por volta de abril de 20Langlo ela afirmou que tinha
parado de aceitar pagamentos em créditos de teéntpeejndo tinha como gasta-los. Da mesma
maneira, o grupo de CSA apresentou - no mesmoduefiom total de créditos de 99,25 horas
contra débitos de 11,75, resultando em um supeta\87,5. S6 para mencionar outro usuario
gue acumulou bastantes créditos de tempo: o ‘Balsioga’, um espaco de massagens e de
aulas de Yoga que tinha 97,80 horas acumuladas aigprde 2017 contra uma despesa de
97,20 horas. Neste caso, um superavit quase iamey indicando um associado
significantemente ativo no sistema.

Enfim, tais acumulos de horas ociosas expressam pnablema de
funcionamento eficiente do circuito de transac@sn efeito, o grafico abaixo reforca o foi
afirmado anteriormente: mais da metade dos usudfilmsam realizar transagdes apenas uma
vez a cada 6 meses, significando que ha poucadeitiel nos créditos de tempo. Isto é ainda
mais relevante se compararmos com outros cas@sldsineste trabalho - como a moeda
mumbuca, que apresenta um fluxo muito mais freguentegular. Ha, portanto, diferencas

marcadas entre diferentes esquemas de moedas ocoenpdees que devem ser mencionados.

Gréfico 48: Com qual regularidade vocé realiza transacdes aeltrbanco de
tempo? (n = 21).

® Semanalmente
i Mensalmente
Uma vez a cada dois meses

# Umavez a cada trés meses
4&v ® Umavez a cada seis meses

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do quesimii@nexo 6).
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O fato de que apenas 25% afirmarem nao ficaremonterhpo com saldos de
horas ociosas devido a poucas opc¢bes de compriecggd®) aparentemente contradiz os
problemas apontados anteriormente, mas a pergantatp um grande grau de subjetividade
na definicdo do que seria um grande periodo dedemp

Gréfico 49: Vocé fica muito tempo com saldos de tempo ociosws p
conta de encontrar poucas opg¢des de compra? (n=20).

® Ves
® Mo

Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do quesimi@nexo 6).

De qualquer maneira, o gréfico seguinte ajuda argaf um pouco das
dificuldades deste circuito: 35% afirmaram ter @ofacilidade (escalas 1 e 2) em encontrar 0s
bens e servicos que procuram, enquanto a maiobi#)(4scolheu o nivel intermediario
(nimero 3). Ou seja: mesmo sendo um projeto dedpitms especificd§ as pessoas possuem
dificuldades em realizar as transac¢des que desejari

Grafico 50: Com que facilidade, numa escala de 1 a 5, vocénénacbens/servicos que procura
dentro do circuito TimeBank.cc? (n = 20).

10

4(20%)

37 Espera-se que os participantes do banco de terdpdo seu alto nivel educacional e suas motivagties
participar da organizagdo - saibam que tipo de besesvicos podem ser encontrados. Ainda assirac@draver
um certo desencanto em relacdo a isso.
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Fonte: Elaboragédo propria a partir dos dados do quesimii@nexo 6).

Tais problemas de circulacdo de moeda ocorrem apaesxisténcia de usuarios
que ofertam produtos essenciais (0 caso da catiededr um bom exemplo neste caso, além de
produtos alimenticios e remédios - a dependerm@aitm), mas que devido a pouca demanda
existente em tais redes, eles acabam acumulandibosréciosos sem conseguir gasta-los no
circuito; isso leva a que eles abandonem a orggdizaou diminuam sensivelmente sua
participacéo nela.

Este recorrente problema tem levado a que os aa@mies do banco de tempo
procurem maneiras de resolvé-lo. E aqui devemo<simmer um ponto importante: bancos de
tempo e outros esquemas de moedas comunitariagssacam por sua capacidade de
reconstruirem lacos de proximidade. Com efeitopsods organizadores dos casos aqui
analisados apresentaram uma genuina preocupagimaentar o nimero de participantes, em
encontrar maneiras de intermediar ofertas e dermsaedam regular a “oferta monetaria”; eles
pretendem, enfim, constituir um circuito econdmiarganizado (ainda que nao
necessariamente utilizassem esse termo) no qua¢da de fato encadeasse relacdes de crédito
e débito e permitisse a formacao de um fluxo regigdebens e servicos.

No caso especifico do TimeBank.cc, os organizadquescuraram o
International Institute of Social Studies (Haia|&iwa) exatamente para buscar solugdes a tais
problemas; sua preocupacdo em mapear transacdegaptar estatisticas para resolver o
“problema da cabeleireira” (e outros afins) eragasotesso francamente em andamento durante

nossa pesquisa de campo.

5.10.3 Impactos Socioecondmicos Entre Os Usuarios

Agora, nota-se alguns resultados do nosso questiona que concerne aos
possiveis impactos sociais e econbmicos do bancerdpo entre as pessoas envolvidas.
Diferentemente dos outros casos aqui analisaddsneBank.cc é desterritorializado, sendo
que suas atividades englobam distintas cidadessgmré perfeitamente possivel que algumas
prestacfes de servicos possam ser feitas online gegsoas de diferentes cidades ou mesmo
paises.

Desta forma, por hipbtese, os impactos socioecad@milesta experiéncia
restringem-se ao nivel dos individuos e familiasn ggrandes efeitos a nivel empresarial

perfazendo o que Helmsing (2003) e Gomez & Helm&0@§8) caracterizam concommunity
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economic developmeriinda assim, para fins de prudéncia, suspeitaigeog impactos do
TimeBank.cc se restrinjam a um nivel ainda mais/iddalizado, de empoderamento pessoal,
reforco de habilidades e de autoestima.

Pois bem, no grafico abaixo, vemos que até 90%essoas tiveram menos de
10% de seu poder de compra aumentado pela pagicpao banco de tempo. Ao mesmo
tempo, quase 60% das pessoas afirmaram ter tidcopmumento de sua base de clientes
(grafico 52), enquanto outros 40% escolherem asas8 e 4. Mas a pergunta nao especifica
se estas pessoas ja exerciam alguma atividade dam@u seja, a cifra de 40% pode muito
bem captar pessoas fisicas que simplesmente ndozmm ou forneciam algum servico, mas
passaram a ter suas habilidades aproveitadas @aodobnco de tempo. Ademais, ndo temos
dados suficientes para indicar o quanto este aummentumero de “cliente” representa, mas
seguramente representa pouco em termos econdfaicps 95,5% afirmaram que menos de

10% de sua renda é representada por créditos getem

Gréafico 51: Vocé percebeu um aumento em seu poder de compia apd
ingressar no TimeBank.cc? (n = 22).

$ Nio

# Menosde 10%
) Entre 10% e 20%
= | @ Entre 20% e 30%

i Entre 30% e 40%
i Mais de 40%

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do quesimii@nexo 6).

38 Dados do questionario.
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Grafico 52: Em uma escala de 1 a 5, vocé pensa que o banemge te possibilitou aumentar o nimero
de clientes ou rede de pessoas que realizam ti@sagm vocé? (n = 22).

10
9 (40,9%)

7 (31.8%)

4(18,2%)

2 (9,1%) 0 (0%)

1 2 3 - 5

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do quesiim(znexo 6).

Com relacdo a criacdo de capacidades produtivasoddn sistema, temos
aparentemente algum estimulo ao empreendedorismfmrme podemos verificar no grafico
abaixo: 27,30% afirmaram ter criado algum negd@wonespecificamente para o banco de
tempo. Muito provavelmente, porém, isso nao setd# criacdo de novas empresas ou
produtos. A palavra mais adequada seria “atividaaleivés de “negdcios”, ja que, conforme
demonstrado anteriormente, o banco de tempo plitssipie individuos fornecam servigcos a
partir de habilidades adquiridas ao longo da Wdaitas vezes, as moedas sociais (incluindo
bancos de tempo) dao vazao para que pessoas gumimes possam ser remuneradas por
eles. Assim, o custo de “producdo” é relativamdatieo, p. ex. no caso de um medico que
saiba tocar violéao e resolva oferecer aulas dounstnto na rede do banco de tempo. Isto lhe
custaria poucas horas semanais e traria benefiigosutoestima, prazer, realizacdo e de

aumento do circulo de relacfes sociais.
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Grafico 53: Criacdo de economias locais no circuito TimeBanke®2).
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Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do quesiim(znexo 6).

Seguindo adiante, duas pessoas (9,10%) afirmarepareseus estoques gracas
ao banco de tempo. O numero é muito baixo pamaafmos que o banco de tempo possibilitou
algum estimulo econdmico a nivel empresarial. Amaesifra relaciona-se a pessoas que
revendem no banco de tempo produtos adquiridosifocarcuito. Se estas cifras pudessem ser
confirmadas com numeros maiores, poderia-se afiquaro banco de tempo fortaleceu seu
circuito, desviando atividades para dentro da ecvadocal.

Asssim, mais provavel é que os efeitos econémiegemms de fato, pouco
relevantes dado o elevado percentual de pessamndle que nenhum dos efeitos foi sentido
(54,5%). Por fim, é possivel que o banco de terapba promovido praticas ambientalmente
sustentaveis, dado que 9,10% das pessoas respondengler produtos de segunda mao
enquanto 4,5% afirmaram ter iniciado a reciclagemméteriais para transacionar dentro do

circuito. Novamente, os nimeros sao muito baixedoepermitem conclusdes definitivas.
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Grafico 54:Escolha até 3 sentimentos e valores que eventutdrfam criados ou aumentados a partir de sua
entrada no banco de tempo (n = 20).

Participagdo comunitaria A 20%
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Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do quesiim(znexo 6).

Entretanto, do ponto de vista educativo, o TimeBankpromoveu
conscientizagdo ambiental para 45% das pessoagsp@nderam ao questionario. E a maior
cifra neste quesito de todos os casos aqui anasisad

Os indicadores de desenvolvimento pessoal e coammitpermitem a
confirmacao de hipoteses ja adiantas pela liteaatnibre bancos de tempo. Algumas dimensdes
de capital social apontadas por Pantoja (2002)] Resalmen (2002) e Grootaeat al (2004)
aparecem aqui: 70% afirmaram que o banco de testpoutou a participacdo comunitaria,
enquanto 35% reforcaram sua participacdo em grepedes; a0 mesmo tempo, a confianca
em outras pessoas foi mencionada por 30% dos réspt@s.

No plano mais individual, a pesquisa também agudamprovar outros estudos
(SEYFANG, 2004 e 2006; MILLER, 2008): 20% declamrse mais felizes e outros 15%
sentiram-se mais autoconfiantes com sua partiaipagdanco de tempo, totalizando assim
35% que perceberam algum efeito de empoderamewdigidonal. Tais argumentos séo
reforcados pelo baixo nimero (10%) de pessoas goelheram a opc¢do “nenhuma das
alternativas”.

Assim sendo, o TimeBank.cc provou ser uma orgaazagle contribui no
desenvolvimento humano a nivel individual e colethEm outras palavras, ha efeitos
psicolégicos benéficos para individuos que os semm razdo do maior fortalecimento de
relagcbes de confianca intragrupo. Embora os orgdnies tenham uma preocupacgéo de gestao

“econbmica”’ conforme mencionou-se anteriormente, é@ossivel afirmar que tenha havido
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resultados significativos nessa dire¢cdo, dado aigrem escopo do projeto e seu carater

“alternativista”.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta tese procurou analisar cinco casos de moedassse complementares,

tendo em vista as principais perguntas:

= Que circuitos econdmicos elas criam?
» Quais impactos econémicos elas suscitaram nottars em que elas circulam?

» Quais impactos sociais e econdmicos elas propmiarais especificamente aos
individuos que delas usufruem? - aqui considerg@wipalmente a inser¢do em
circuitos de relagdes sociais, de partilha de ealocomuns e geracao de capital social.

Para poder responder a tais perguntas, o trabalhdiviidido em dois eixos
principais: a) revisdo da literatura tedrica e eiogipara dar sustentacdo e nortear o caminho
da reflexdo e b) analise empirica de cinco casoaallas sociais e complementares a partir
de questionarios enderecados aos participantes,pesguntas que procuraram de alguma
maneira captar os objetivos propostos.

No plano tedrico da discussdo, retivemos algunsicimios norteadores
importantes. A partir de uma ampla revisdo solwaaenonetéria, chegou-se a conclusao de
gue a moeda nao surgiu como a mercadoria quetéasii as trocas da maneira mais eficiente
possivel. Do contrario, a moeda - utilizando o emdo de Ingham (1996) - € uma relacéo
social, ou seja, ma relacao entre credor e devpanse estabelece no seio da sociedade tendo
como fato gerador a atividade econdmica, sendtamtor, enddégena a ela.

Seu atributo primordial seria, portanto, funcionamo unidade de conta: um
meio de contabilizar e registrar tais relacbesammmndémicas. Mais que isso, ela se tornou
uma tecnologia social de aceitacdo generalizadaaroento em que, a partir de seu poder de
autoridade, o estado determina seu emprego cordadade conta, aceitando-a como meio de
pagamento de impostos. Cria-se assim o circuitcetdoio: a partir da emissao estatal (WRAY,
2004; NERSISYAN & WRAY, 2016; TIMOIGNE & WRAY, 2006

Em economias modernas o Estado, ao fornecer liguadesistema bancario,
garante o funcionamento de um circuito monetariogem agentes privados em relagbes de
divida motivam a criacao e a destruicdo de moedaado, empresas tomam empréstimos dos

bancos que ao criarem depdsitos garantem querasif@s realizem a producéo, remunerando
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os fatores produtivos e dando sequéncia ao cirouitoetario, até que este empréstimo inicial
seja quitado e aquela moeda-depdsito criada ssjeuttta (ROCHON, 2003). Neste contexto,
o caminho da moeda e sua capacidade de circulelagar e contabilizar as transacdes
constituem as principais caracteristicas de umanage@m em funcionamento regular

(GRAZIANI, 2013; SCHUMPETER, 2014; MANN, 2014).

Indo além, se a moeda é uma relacdo social porlésxie, as moedas
conhecidas como sociais, locais, comunitarias onptementares adensam ainda mais este
atributo. Sendo moedas, em geral, criadas com pitogdmais especificos e claramente
instituidas no territério (POLANY1,1957; RIGO, 2014 no tecido social que o ampara, seu
arcabouco teorico precisa ser ampliado para alémsfiaa da circulagdo econbémica; seus
efeitos podem propiciar o fortalecimento de hahdliels individuais, de resiliéncia espacial e de
fortalecimento de dimensdes do capital social. B@&gyode negar, portanto, 0s principios
solidarios e além-econémicos que as guiam.

Com esse balanco tedrico, pudemos adiantar algpnoassicoes a titulo de
hipotese. Moedas locais que atuam em escala gemagragior e interligam circuitos de
producdo e circulacdo maiores tém maior possiliédde estimular o desenvolvimento
econdmico no sentido mais estrito do termo - amdanao so isso. Em outras palavras, sendo
aceitas por um maior niumero de pessoas, sua gétera dinamizada, o que oferecerd um
adicional de renda para familias e empresas dlcjpando.

Além disso, ao se restringirem parcialmente a emosmdocal, elas podem
estimular em maior grau a iniciativa produtiva ddividuos, a criagdo de empresas e 0
fortalecimento das existentes. Na concepcao de $i#edn2003) e Gomez e Helmsing (2008),
tais caracteristicas estariam ligadas a ideia dendelvimento local como um processo
atrelado ao desenvolvimento empresarial.

Por sua vez, as moedas que circulam em espacosesensao geridas por
membros de uma comunidade ou bairro teriam natergknum circuito reduzido e, a rigor,
fragil. Assim sendo, seus impactos a nivel empigsseriam negligenciaveis, restando apenas
o empoderamento de individuos e familias, bem caméortalecimento das relacbes
socioecondmicas a nivel comunitario.

Com efeito, em nossa pesquisa deparamo-nos condiesgamia. A moeda
Sardex, com cerca de 3 mil empresas participanmtegimentacao de mais de 50 milhdes de
euros anuais e distribuicdo geogréfica por todhada Sardenha representa o caso de um
circuito com oferta de bens e servicos diversifisade, com efeito, verificou-se alguns

atributos de desenvolvimento local: 16% das empraBanaram que a circulacdo da Sardex
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permitiu escoar parte de seus estoques ociosossadm&0% atuam na atividade de revenda,
isto é, colocando produtos comprados em eurosaldatrede Sardex.

Ha com isso um estimulo a demanda dentro do sistss@mé reforcado pelo
grande numero de respostas afirmando que houvéitaigd® de produtos que antes eram
comprados externamente por produtos denominadoSadex. A0 mesmo tempo, apenas
19,2% dos respondentes afirmaram que o ingressoauito nao possibilitou aumento de seu
faturamento.

Assim sendo, verificou-se que um circuito bem dieadn, com um sistema de
brokeringcentralizado e que busca atrair novas empresa®stema e interligar as ofertas
e demandas ja existentes leva ao engajamento aeiomero de empresas razoavel, no qual a
moeda circula regularmente. A confianca dos padities na organizacdo do sistema permite
que tanto a Sardex se assemelhBaiononeycomo a organizacao ao estado.

O caso da moeda mumbuca apresenta algumas siadasdom o da Sardex.
Mas aqui j& h4 uma caracteristica marcante: tetdesuma moeda criada e garantida pelo
estado, neste caso uma instancia subnacional. Mesta&lo, sua efetividade confirma a
validade daState Theory of Monefvidentemente que a moeda mumbuca ainda esta em
processo de desenvolvimento e, por isso mesmaisieude vida é curto: de consumidores
para empresas e dai para a prefeitura, quandadelstréiida.

Héa, segundo os organizadores envolvidos, perspsctile aumentar esta
circulacdo, permitindo que também as empresas aitaomem entre si e, futuramente,
propiciando a cobranca de impostos municipais & plar pagamento de funcionarios publicos
em moeda local. Isto daria a moeda uma vida airgia oxigenada. Mesmo assim, a mera
presenca do estado faz a moeda atingir 16 mil i@srel cerca de 300 empresas.

E verdade que, por ser uma politica social parsgassde baixa renda, a maior
parte do circuito contém demandas e ofertas deuppedie necessidade basica. Mas o anteparo
da autoridade publica garante confianca e aceitdadendo com que a moeda circule sem
interrupcdes ao longo do circuito. Ademais, de $00® casos aqui analisados, foi a que mais
induziu ao desenvolvimento local em seu sentide raaiplo.

Do lado das empresas, apenas cerca de 5% afirnm@@iter percebido algum
aumento de faturamento apés a circulagdo da moeddota. Além disso, 42,10% passaram
a ter seus estoques ociosos escoados e 68,40%rafinncolocar a venda no circuito produtos
adquiridos em reais. Agora, o fato mais impactaéngeie 23,8% das empresas afirmaram ter
contratado ao menos mais um trabalhador em dectaréa circulacdo da moeda mumbuca.

No caso dos beneficiarios, os ganhos sdo semethaosede politicas sociais como o Bolsa-
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Familia: pessoas desempregadas, com renda indeuior salario minimo (muitas vivem com
menos de meio salario), garantem sua subsistéoniaocbeneficio e ajudam a estimular o
comércio local. Além disso, a maioria das bengii@sdsdo do sexo feminino, o que aumenta a
participacdo das mulheres na economia e na vidal staccidade.

Ao mesmo tempo, esses dois casos também apresemtaltados do ponto
de vista de geracao de capital social e de desemaito comunitario. Mas sédo seus resultados
monetarios e econbmicos 0s que mais chamam a atgougéndo comparados a outros. Se
outras experiéncias proliferarem nesses molded,messivel esperar talvez um retorno mais
substantivo do pluralismo monetéario.

Explicando, autores como Gomez e Dini (2016), BI@@d6) e Kuroda (2008),
apontam que a existéncia de apenas uma moedagupais € algo notadamente recente na
historia da humanidade. A regra sempre foi a ct&xisa de multiplos meios monetéarios
complementares entre si, cada qual circulando ifai@mente em seus determinados
territérios. O caso mumbuca indica que as moedaplementares podem ter uma vida mais
longa, regular e viavel se amparadas por goveouass, 0 que comprovaria o argumento da
State Theory of Monel¢sta talvez seja a principal contribuicdo desta ho estudo das moedas
sociais e complementares.

Por sua vez, as moedas Puma, La Turuta E®neeBank.cctrazem uma
organizacdo mais horizontal e um circuito mais cactqa  No caso do banco de tempo, a
propria revisado bibliografica sobre o tema ja iaslec que seu alcance se circunscreveria
basicamente a reconstruir relagdes de vizinhan€hIZER, 2011; SEYFANG, 2004 e 2006).

Com efeito, nossos resultados indicam que a mdétovgerincipal de seus
membros € o aumento de participagdo na vida coérimimuito a frente de questdes
econdmicas. E, pelo que a pesquisa indica, taisagdies foram atendidas, ja que as dimensdes
de capital social foram estimuladas, assim conawge$ para a autoestima individual como os
sentimentos de felicidade e autoconfianga.

Por outro lado, o circuito monetario em si apresgirbblemas: 57,1% das
pessoas alegaram que realizam transacdes conosrdditempo a cada seis meses enquanto
alguns usuarios centrais acabaram acumulando @sééitn excesso e acabaram sendo
desestimulados a participarem da organizacdo. Goasgeemente, os resultados em termos de
aumento de renda e estimulo a producado séo timidaglacdo aos dois casos anteriormente
mencionados.

A analise da moeda La Turuta trouxe alguns respgtadmelhantes em relacéo

ao TimeBank.cc. A participacdo comunitéria e oeneento de lagos de confianga figuram
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como atributos de destaque entre os que responderaquestionario. Com isso, também é
possivel sugerir que a moeda teve papel importaatgeracdo de capital social entre os
associados.

O diferencial aqui é que a moeda Turuta esta imierde ligada a recuperacao
de terras publicas para a agricultura urbana eensshtido, ela consegue promover
conscientizacdo ambiental e praticas sustenta6éid% afirmaram que a participacdo no
projeto aumentou sua consciéncia ambiental e ¥ @3% da oferta local € composta por
produtos de segunda méo, o que reduz o impaciesifuons na comunidade.

Do lado das questbes econdmicas e monetarias, jet@rburuta apresenta
nameros um pouco melhores que os do TimeBank.ce amda assim pouco alvissareiros: no
més de maio de 2017 a quantidade total das traesdégidde 203, totalizando um volume de
apenas $3.803 turutas, de modo que a capacidaeiidrilo & economia local fica reduzida.
Quando se somou o0s demais meses de 2017 (até teaos um acumulado de $10.409,00
turutas, para 524 intercambios. A titulo de comgiEwao ano com o maior volume de turutas
transacionadas foi o de 2013, com $30.150,00.

Ja a moeda Puma situa-se no espectro intermedi@gioasos aqui analisados.
A regularidade nas transacdes em pumas é um paaico que as duas anteriores: 32,4% das
pessoas a utilizam semanalmente. Ao mesmo temodaanetade dos associados afirmaram
que a criacdo da moeda puma suscitou algum nivelmento em sua renda. Com isso, houve
um consideravel processo de “substituicdo de impOds” com apenas 16,7% das pessoas
afirmando que nao substituiram produtos de graca@sias por produtos locais denominados
em pumas. E claro que esta é uma dimens&o qualititique bastaria apenas uma compra ao
més de um pacote de arroz no Puma de Abastosglatanesta resposta. De qualquer maneira,
a moeda puma permitiu a 48,5% das pessoas criar‘nagocio” proprio para ser
comercializado dentro da rede. O termo esta ensgspgue 0 intuito da organizacdo é criar
uma rede de “prossumidores”, o que indica que ré&messariamente as pessoas criaram
empresas formais.

Ha, nesse sentido, muito mais um estimulo a autiogém e, portanto, um
impacto a nivel individual e familiar do que no eliempresarial. Ao mesmo tempo, 42,4%
afirmaram comercializar produtos usados, indicagde a moeda puma contribui para a
reducdo de residuos. Por fim, os indicadores daatawmcial sdo elevados, mas € preciso
assumir que a moeda puma ja parte de um bairra@ocegistem movimentos e organizacdes

que atuam ha tempos.
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De qualguer maneira, a moeda puma aponta razodweikios de
desenvolvimento comunitario, capital social e deairouito “zelizeriano” no qual a moeda
atua como meio de interligacdo entre pessoas copogitos e valores comuns. Mais que isso,
nao ha uma sofisticacdo econdémica e produtiva derérel, jA que ndo ha empresas atuando
no esquema, mas ainda assim a moeda puma paregkarcctom regularidade e, de fato,
encadear razoavelmente um fluxo de transacfeseinéeg) ainda que simples e especificas.

Em suma, podemos agora reforcar um dos argumeettsas da pesquisa: a
grande maioria dos esquemas de moedas sociaispernemtares ndo consegue articular de
maneira robusta uma cadeia de créditos e débitnsoliras palavras, atuam em circuitos
reduzidos, onde ha poucas atividades envolvidasltamdo em entraves em sua circulagéo.

Seus membros ficam com estoques de moeda ociodasadpouca opcao de
compras. Eventualmente, acabam desligando-se aaulimo sua participacéo. Isto porque,
em sua maior parte, tais esquemas prescindem do aptatal ou, ao menos, de uma
organizacdo grande e estruturada como é o cas@xSdseio entdo significa que deveria
desconsidera-las? A resposta é: de maneira nenhuma.

A propria proliferacao de tais experiéncias indjoa ha inquietacdes em muitas
comunidades. As pessoas ai envolvidas podem estgomtentes com o excesso de
individualismo, com a impessoalidade das relag@eas@nicas atuais e com sentimentos de
soliddo e desanimo. Podem estar desempregadaisparte empregadas, aposentadas e por
isso desejam manterem-se ativas.

Ha também as motivacdes ideoldgicas: os gruposedeestimento, 0s que
acreditam que o acesso a moeda deva ser demodcatzque a moeda seria um meio de
transformar as relagcdes econémicas. De qualqueeimamw préprio fato de sua existéncia e
proliferacédo indica que ha umeitgeistem prol de sua existéncia. O que esta tese procura
humildemente propor € que, ainda que isso sejartanie, ndo basta lastrear tais moedas
apenas em palavras de motivacao e em pressupestasrthanca e solidariedade.

Acredita-se que, se estas moedas ndo serviremtentmmara comprar bens e
servicos, elas acabardo minguando e ficando estppenas aos participantes mais ativistas.
Assim sendo, 0 que se recomenda € que se coraslexperimentos pensando nas ideias do
circuito monetario: é preciso elaborar wasign que contenha os processos de criacao,
circulacdo e destruicdo da moeda. Mas mais que é&sgreciso agregar uma diversidade
razoavel de bens e servi¢os prestados na redegmaanpara isso a atratividade da moeda em

questao. E certo que tal comprometimento exigenea@sforco de organizacéo. Mas isso néo
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impede que se atue em parceria com instituicdecpdbou privadas como universidades,
empresas do terceiro setor, sindicatos, coletivas préprio setor publico.
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ANEXO 1 - QUESTIONARIO SOBRE PARTICIPACAO NA MOEDA LA
TURUTA - SOMENTE PESSOAS FiSICAS

GENERO:
MARCAR APENAS UMA OVAL.

O O O ©

Femenino
Masculino

LGBT

Prefiero no decirlo

¢ DESDE CUANDO PARTICIPA DE LA MONEDA LOCAL?
MARCAR APENAS UMA OVAL.

O O O O

Mas de 5 afios

Entre 3y 5 afos
Entre 1 y 3 afios
Menos de 1 afio

¢ CUAL ES SU NIVEL DE EDUCACION?
MARCAR APENAS UMA OVAL.

O O 0O O o

Educacion primaria
Educacion secundaria
Formacion profesional
Educacién superior
Postgrado

¢ QUE TE MOTIVA A PARTICIPAR DE LA MONEDA TURUTA (SFPUEDE ELIGIR
HASTA 3 RESPUESTAS)? MARQUE TODAS QUE SE APLICAM.

O O O ©

(0]

La oportunidad de estar mas activo(a) en mi conathid

Hacer amigos y/o aumentar mis lazos con mis vecinos

Hacer algo para mejorar mi comunidad, barrio oadd

Buscar la oportunidad de emprender (pasar a pnodiga nuevo para comerciarlo en la
economia local)

Puedo aumentar las ventas de mi comercio con |ladaolocal.

SELECCIONE LA CATEGORIA EN LA QUE SE AJUSTA:
MARCAR APENAS UMA OVAL.

O O O ©

Desempleado(a)/empleo ocasional
Amo (a) de casa

Jubilado (a)

Tengo empleo formal/soy autdbnomo(a)

¢ CUAL ES SU NIVEL DE INGRESOS ANUALES?
MARCAR APENAS UMA OVAL.
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Hasta 10 mil euros.

Entre 10 mil y 20 mil euros.
Entre 20 mil y 30 mil euros.
Entre 30 mil y 40 mil euros.
Entre 40 mil y 50 mil euros.
Entre 50 mil y 60 mil euros.
Mas de 60 mil euros.

O O O O 0o o o

¢ QUE PORCENTAJE DE SUS INGRESOS SE GASTA EM LA M@MELOCAL?
MARCAR APENAS UMA OVAL.

Menos de 10%
Entre 10% y 20%
Entre 20% y 30%
Entre 30% y 40%
Mas de 40%

O O O o o

¢ QUE CANTIDAD (PORCENTAJE) DE SUS VENTAS/PRODUCCIRVICIOS SON
EN MONEDA LOCAL?
MARCAR APENAS UMA OVAL.

Menos de 10%
Entre 10% y 20%
Entre 20% y 30%
Entre 30% y 40%
Mas de 40%

O O O O o

¢, SE HA DADO CUENTA DE UN AUMENTO EN SU PODER DE CGMRA TRAS
UNIRSE AL SISTEMA DE MONEDA LOCAL? MARCAR APENAS UM OVAL.

No

Si, menos de 10%
Si, entre 10% y 20%
Si, entre 20% y 30%
Si, entre 30% y 40%
Si, mas de 40%

O O O O O ©O

¢, CREE USTED QUE LA MONEDA TURUTA PERMITIO UN AUMENDT EN SU BASE
DE CLIENTES O RED DE PERSONAS QUE A MENUDO DEMANDASU
PRODUCTO/SERVICIO? ELIJA EN UNA ESCALA DE 1 A 5. MACAR APENAS UMA
OVAL.

1 2 3 4 5

Ningun aumento Gran aumentp

¢, CREE QUE, CON LA INTRODUCCION DE LA MONEDA LOCAIRASO A SUSTITUIR
PRODUCTOS O SERVICIOS QUE ANTES COMPRABA DE GRANDES
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CADENAS/PROVEEDORES EXTERNOS POR PRODUCTOS/SERVICOBEL
COMERCIO LOCAL? EN CASO AFIRMATIVO, ESTIME UN PORMNHAJE. MARCAR
APENAS UMA OVAL.

O O O O O ©O

No

Si, menos de 10%
Si, entre 10% e 20%
Si, entre 20% e 30%
Si, entre 30% e 40%
Si, mas de 40%

DENTRO DEL CIRCUITO DE LA TURUTA, ¢(EJERCE MAS DE UNIPO DE
ACTIVIDAD ECONOMICA? (EJEMPLO: HAGO ARETSANIAS Y TMBIEM AYUDO A
ORGANIZAR PROYECTOS, O SEA, TENER 2 NEGOCIOS O MAS)

MARCAR APENAS UMA OVAL.

0
(0]

Si
No

ELIJA EN EL MAXIMO 3 ACTIVIDADES PRINCIPALES EN LASCUALES ACTUA
COMO OFERENTE DE BIENES O SERVICIOS EN MONEDA TURALT
MARQUE TODAS QUE SE APLICAM.

O O 0O 0O o o oo

O O OO OO O O o o o o oo

Artesanias

Actividades de organizacion/administracion de laneda local
Servicios de informatica

Produccion agricola y insumos (harinas, aceites)ag etc)
Comercio de alimentos

Servicios de reparo en general (hogar y utensilios)
Servicios de estetica y belleza

Apoyo a la vecindad (cuidado de mayores o nifiagsporte, deportes, cuidado a animales
domesticos, apoyo psicoldgico y otros)

Limpieza

Educacion

Comunicacion

Artes/design

Maquinas y bienes de capital

Electrodomésticos

Ordenadores, moviles y similares

Automoviles

Calzados y vestimenta

Farmacia y perfumeria

Herramientas y piezas

Material de construccién

Ocio

Otros

AHORA, POR FAVOR, ELIJA EN EL MAXIMO 3 TIPOS DE BIRES Y SERVICIOS
QUE MAS BUSCA COMO DEMANDANTE EN MONEDA LOCAL.
MARQUE TODAS QUE SE APLICAM.



O O OO o o o o

O O OO0 OO o o o o oo
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Insumos basicos de alimentacion (harinas, acgjtasps, hortifrutigranjeros y otros)
Alimentos y comidas

Servicios de reparos para mi hogar o tienda
Servicios de estetica y belleza

Servicios de informatica

Educacion

Limpieza

Apoyo a la vecindad (cuidado de mayores o nifiagsporte, deportes, cuidado a animales
domesticos, apoyo psicologico y otros)
Produccion artesanal

Comunicacion

Artes/design

Maquinas y bienes de capital
Electrodomésticos

Ordenadores, moviles y similares
Automoviles

Calzados y vestimenta

Farmacia y perfumeria

Material de construccion

Ocio

Otros

¢A MENUDO PREFIERE COMPRAR BIENES Y SERVICIOS DEENDAS EN LUGAR
DE PARTICULARES?
MARCAR APENAS UMA OVAL.

[0}
(0]
[0}

Si
No
Indiferente

ELIJA CUANTAS ALTERNATIVAS QUIERA SOBRE SU PERFIL EONOMICO EN EL
CIRCUITO DE LA MONEDA TURUTA.
MARQUE TODAS QUE SE APLICAM.

O O O O O O

Compro productos en euros y los revendo (al menagarte) en Turutas

Parte de mis existencias paradas pasaron a sadasmplacias a la moneda Turuta
Ofrezco productos de segunda mano a cambio deakurut

Pasé a producir yo mismo bienes o servicios pardiealos por Turutas

Empezé a reciclar materiales y reaprovecharlosymarderlos por Turutas
Ninguna de las alternativas

¢, CON QUE FRECUENCIA REALIZA TRANSACCIONES EN TURUTB®
MARCAR APENAS UMA OVAL.

O O O O o

Semanalmente
Una vez al mes
Una vez a cada 2 meses
Una vez a cada 3 meses
Uns vez a cada 6 meses
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¢ SE QUEDA MUCHO TIEMPO SIN VENDER SUS PRODUCTOS BRYICIOS EN
MONEDA LOCAL?
MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Si
o No

SI HA CONTESTADO "Si" EN LA ULTIMA CUESTION, ESCRIB CUAL (O CUALES)
SON LOS PRODUCTOS O SERVICIOS QUE VENDE. ¢(USTED RBRIECE A
MENUDO UN PERIODO CONSIDERABLE QUE TIENE EXCEDENTHEE LOS
CREDITOS DE MONEDA LOCAL DEBIDO A POCAS OPCIONES DEA COMPRA?
MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Si
o No

SI HA CONTESTADO "Si" EN LA ULTIMA CUESTION, ESCRIB CUAL (O CUALES)
SON LOS PRODUCTOS O SERVICIOS QUE USTED SUELE COMRR ¢{CON QUE
FACILIDAD, DENTRO DEL CIRCUITO DE LA MONEDA TURUTA,ENCUENTRA LOS
BIENES Y SERVICIOS QUE BUSCA? MARCAR APENAS UMA OVMA

1 2 3 4 5

Con poca facilidad Con mucha facilidag

¢ COMO HACE PARA BUSCAR BIENES O SERVICIOS DENTRO DEIRCUITO DE
LA MONEDA LOCAL (ELIJA CUANTAS QUIERA)? MARQUE TODA QUE SE
APLICAM.

o En el sitio online

o A partir de informaciones de mis amigos y vecinos

o Me mantengo informado(a) al participar de reunippsambleas y otros eventos de la
moneda social.

o Mirando a los carteles de las tiendas

¢HA HABIDO AUMENTO DE SU PRODUCCION/VENTA/SERVICI@ESDE QUE HA
INGRESADO EN LA MONEDA TURUTA? ELIJA EL PORCENTAJEESTIMADO.
MARCAR APENAS UMA OVAL.

No

Menos de 10%
Entre 10% y 20%
Entre 20% y 30%
Entre 30% y 40%
Mas de 40%

O O O O O O

¢HA EMPEZADO OTRO TIPO DE PRODUCCION/ACTIVIDAD/SER®IO EN
CONSECUENCIA A SU ENTRADA EN LA MONEDA SOCIAL? (EMPLO: SOY
MEDICO, PERO DESDE QUE SE HA CREADO LA MONEDA EM MBARRIO, HE
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EMPEZADO A DAR CLASES DE GUITARRA EN CAMBIO DE MONEBA SOCIAL.
ESTO TAMBIEM VALE PARA TIENDAS QUE PUEDAN HABER CREDO NUEVOS
TIPOS DE PRODUCTOS O SERVICIOS TRAS PARTICIPAREN DA MONEDA
SOCIAL) MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Si
o No

ESCRIBA AQUI LOS PRODUCTOS/ACTIVIDADES/SERVICIOS DEA CUESTION
ANTERIOR. CUANTO A SUS SENTIMIENTOS Y VALORES, MARQE EN EL
MAXIMO 3 CASILLAS CON CARACTERISTICAS QUE LE HAN SBGIDO O CRECIDO
EN RAZON DE LA PARTICIPACION EN LA MONEDA TURUTA. MARQUE TODAS
QUE SE APLICAM.

Autoconfianza

Igualdade de género
Conciencia politica

Conciencia ambiental
Confianza en otras personas
Participacion en grupos y redes
Participacion comunitaria
Felicidade

Ninguna de las anteriores

O O O OO OO0 O o

POR FIN, DEJE AQUI UNA LINEA DE COMENTARIO SOBRE L® PROBLEMAS Y
DESAFIOS QUE LA MONEDA LOCAL DE SU COMUNIDAD LE MUETRA Y OTRA
PARA LAS CARACTERISTICAS QUE LE PARECEN MAS POSITAS.
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ANEXO 2 - QUESTIONARIO SOBRE PARTICIPACAO NA SARDEX -
SOMENTE PESSOAS FiSICAS

GENERE: *
MARCAR APENAS UMA OVAL.

O O O ©

Femminile

Maschile

LGBT

Preferisco non divulgare

DA QUANTO TEMPO SEI ISCRITTO A SARDEX? MARCAR APENAUMA OVAL.

O O O ©

Piu di 5 anni

Trai 3 el 5 anni
Trail ei 3 anni
meno di 1 anno

QUAL E IL TUO LIVELLO DI ISTRUZIONE? MARCAR APENASUMA OVAL.

O O O O o

licenza elementare

licenza media

diploma o istituto tecnico/professionale
laurea

dottorato

COSA TI SPINGE A PARTECIPARE ALLA SARDEX (SCEGLIERENO A 3 RISPOSTE)
MARQUE TODAS QUE SE APLICAM.

O O O o

0

L'opportunita di essere piu attivi nella mia contani

Fare amici e rafforzare i legami con i miei viciriomunita / citta

La possibilita di fare qualcosa per migliorare l@momunita e la societa in generale
Per cercare opportunita commerciali (creazionaudive offerte, servizi, miglioramento
delle mie capacita ecc.)

La possibilita di aumentare le mie vendite del megozio o di altre attivita

QUAL E IL REDDITO ANNUALE DELLA TUA AZIENDA? MARCAR APENAS UMA
OVAL.

O O O OO0 o o

Fino a 100 mila
Tra 100 e 300 mila
Tra 300 e 500 mila
Tra 500 e 1 milione
Tra 1 e 2 milioni
Tra 2 e 10 milioni
Piu di 10 milioni
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QUAL E IL NUMERO DIPENDENTI DELLA TUA AZIENDA? MARCAR APENAS UMA
OVAL.

Meno di 10
Meno di 50
Meno di 250
Piu di 250

O O O o

QUALE PERCENTUALE DEL TUO REDDITO VIENE SPESA IN SRDEX? (STIMA
APPROSSIMATIVA) MARCAR APENAS UMA OVAL.

Meno di 10%
Tra 10% e 20%
Tra 20% e 30%
Tra 30% e 40%
Piu di 40%

O O O o o

QUANTO (PERCENTUALE) DELLE VENDITE / PRODUZIONE /ERVIZI SONO IN
SARDEX? MARCAR APENAS UMA OVAL.

Meno di 10%
Tra 10% e 20%
Tra 20% e 30%
Tra 30% e 40%
Piu del 40%

O O O o o

HAI NOTATO UN AUMENTO DELLE ENTRATE DOPO L'ACCESSQ\L SISTEMA
SARDEX? MARCAR APENAS UMA OVAL.

No

Meno di 10%

Tra il 10% e il 20%
Tra il 20% e il 30%
Tra il 30% e il 40%
Piu del 40%

O O O O OO

PENSI CHE SARDEX HA PERMESSO UN AUMENTO DELLA TUAASE CLIENTI O
DELLA TUA RETE DI MEMBRI CHE SPESSO INTRAPRENDONCRANSAZIONI CON
TE? (SCEGLI UNA SCALADA 1 A5)

MARCAR APENAS UMA OVAL.

1 2 3 4 5

Nessun aumento Grande aumento

LA TUA PARTECIPAZIONE ALLA SARDEX TI HA PERMESSO DIASSUMERE PIU
LAVORATORI? MARCAR APENAS UMA OVAL.
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No

Si, meno di 10 lavoratori
Si, tra 10 e 20 lavoratori
Si, tra 20 e 30 lavoratori
Si, tra 30 e 40 lavoratori
Si, piu di 40 lavoratori

O O O O O O

PENSI CHE, CON LINTRODUZIONE DEL SISTEMA SARDEX, A INIZIATO A
SOSTITUIRE PRODOTTI O SERVIZI GIA ACQUISTATI DA GRWDI CATENE /
FORNITORI ESTERNI PER PRODOTTI / SERVIZI COMMERCIAILOCALI? SE SI,
STIMARE UNA PERCENTUALE.
MARCAR APENAS UMA OVAL.

No

Si, meno del 10%
Tra il 10% e il 20%
Tra il 20% e il 30%
Tra il 30% e il 40%
Piu di 40%

O O O O O O

ESERCITI PIU DI UN TIPO DI ATTIVITA ALL'INTERNO DEL CIRCUITO SARDEX?
(PER ESEMPIO, INSEGNO LINGUE MA OFFRO ANCHE UN SERNO DI
TRASPORTO, QUINDI ESERCITO DUE ATTIVITA) MARCAR APEAS UMA OVAL.

o Si
o No
ORA, SCEGLIERE UN MASSIMO DI TRE TIPI DI PRODOTTI BERVIZI CHE SI

OFFRONO PER LA MAGGIOR PARTE COME OFFERENTE SARDEKIARQUE
TODAS QUE SE APLICAM.

o Artigianato

o Consulenza e supporto ad altri iscritti nell'us&drdex

o Servizi di tecnologia dell'informazione

o Produzione agricola e Ingressi alimentari di béseng, oli, cereali, frutta e verdura e
altri)

o Alimenti

o Servizi di riparazione in generale (casa e ut@nsili

o Servizi di estetica e bellezza

o Supporto alla vicinanza (cura degli anziani o denbini, trasporti, sport, cura degli
animali domestici, supporto psicologico e altri)

o Pulizia

o Educazione

o Comunicazione

o Arte/ Design

o Macchine e beni strumentali

o Elettrodomestici

o Computer, telefoni cellulari e simili

o Automobili

o Scarpe e abbigliamento
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Farmacia e profumeria
Attrezzi e parti

materiali da costruzione
Attivita ricreative

Altrui

O O O o o

ORA, SCEGLIERE AL MASSIMO 3 TIPI DI BENI E SERVIZCHE STAI CERCANDO E
VORRESTI ACQUISTARE IN SARDEX. MARQUE TODAS QUE S&PLICAM.

o Produzione agricola e Ingressi alimentari di béaeng, oli, cereali, frutta e verdura e
altri)

Alimenti

Servizi di riparazione in generale (casa e uténsili
Servizi di estetica e bellezza

Servizi di tecnologia dell'informazione
Educazione

Pulizia

Supporto alla vicinanza (cura degli anziani o denbini, trasporti, sport, cura degli
animali domestici, supporto psicologico e altri)
Artigianato

Educazione

Comunicazione

Arte / Design

Macchine e beni strumentali

Elettrodomestici

Computer, telefoni cellulari e simili

Automobili

Scarpe e abbigliamento

Farmacia e profumeria

Attrezzi e patrti

materiali da costruzione

Attivita ricreative

Altri

O O O O 0O o o

O O OO OO O O o o o o oo

INFORMAZIONI SUL PROFILO ECONOMICO IN SARDEX. SPUNNRE TUTTE LE
OPZIONI CHE SI RITIENE OPPORTUNO. MARQUE TODAS QUEE APLICAM.

compro prodotti in Euro e li rivendo in Sardex

LaSardex mi ha dato I'opportunita di vendere untepielle mie scorte rimanenti
Offro i prodotti di seconda mano in cambio di Sarde

Ho avviato un‘attivita commerciale appositamentegmgrare nel circuito ed utilizzare
Sardex

Ho cominciato a riciclare i materiali e riutilizzigoer venderli in cambio di Sardex

o Nessuna delle alternative

O O O O

(@]

CON QUALE FREQUENZA UTILIZZI SARDEX? MARCAR APENASJMA OVAL.

o ogni settimana
o Una volta al mese
o Una volta ogni due mesi
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o Una volta ogni 3 mesi
o Una volta ogni sei mesi in

TI CAPITA DI NON FARE VENDITE IN SARDEX ANCHE PER UNGHI PERIODI DI
TEMPO? MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Si
o No

SE HAI RISPOSTO "Si" ALLA DOMANDA PRECEDENTE, SCRERE CHE TIPO DI
PRODOTTI O SERVIZI OFFRI. TI CAPITA SPESSO DI AVERENA QUANTITA
CONSIDEREVOLE DI SARDEX NEL TUO CONTO PERCHE NON ESCI A
SPENDERLI PER LUNGHI PERIODI DI TEMPO? MARCAR APENAUMA OVAL.

o Si
o No
SE HAI RISPOSTO "SI" ALLA DOMANDA PRECEDENTE, SCRBERE CHE TIPO DI

PRODOTTI O SERVIZI OFFRI CON QUANTA FACILITA TROVIBENI E SERVIZI CHE
CERCHI NEL CIRCUITO? MARCAR APENAS UMA OVAL.

1 2 3 4 5

Nessun aumento Grande aumento

COME CERCHI BENI E SERVIZI ALL'INTERNO DEL CIRCUIT® (SCEGLIERE TUTTE
LE OPZIONI CHE SI RITIENE OPPORTUNO) MARQUE TODASUE SE APLICAM.

Sito web

Ottengo informazioni dai miei amici e vicini

Mi tengo informato quando partecipo a riunioni,easblee e altri eventi de Sardex
Guardando manifesti e annunci nei negozi

O O O ©

HA AUMENTATO LA TUA PRODUZIONE / VENDITA / SERVIZIO DA QUANDO SEI
ENTRATO NELLA SARDEX? SCEGLI LA PERCENTUALE STIMATA MARCAR
APENAS UMA OVAL.

No

Meno del 10%

Tra il 10% e il 20%
Tra il 20% e il 30%
Tra il 30% e il 40%
Piu di 40%

O O O O OO

HAI AVVIATO UN NUOVO TIPO DI PRODUZIONE/ ATTIVITA / SERVIZIO COME
CONSEGUENZA DELLA TUA ENTRATA IN SARDEX? (ESEMPIO:SONO UN
MEDICO, MA DATO CHE LA MONETA COMPLEMENTARE E STATANTRODOTTA
NELLA MIA ZONA, HO INIZIATO A DARE LEZIONI DI CHITA RRA IN CAMBIO Dl
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SARDEX. QUESTO VALE ANCHE PER | NEGOZI CHE POTREBBB AVER CREATO
NUOVI TIPI DI PRODOTTI O SERVIZI DOPO AVER PARTECATO A SARDEX).
MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Si
o No

SCRIVI QUI | PRODOTTI/ ATTIVITA / SERVIZI DELLA DOMANDA PRECEDENTE.
PER QUANTO RIGUARDA | TUOI SENTIMENTI E VALORI, SCE&LI FINO A 3
OPZIONI CON CARATTERISTICHE CHE SONO SORTE O CRESCE A CAUSA
DELLA TUA PARTECIPAZIONE A SARDEX.

MARQUE TODAS QUE SE APLICAM.

Fiducia in se stessi

L'uguaglianza di genere
coscienza politica

coscienza ambientale

La fiducia nelle altre persone

La partecipazione a gruppi e reti
La partecipazione della Comunita
felicita

nessuno

O O OO0 oo oo

INFINE, SCRIVERE UNA RIGA DI COMMENTO SUI PROBLEME LE SFIDE CHE VI
PRESENTA SARDEX E UN ALTRO PER LE CARATTERISTICHEHE SEMBRANO PIU
POSITIVE.
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ANEXO 3 - QUESTIONARIO SOBRE PARTICIPACAO NA MOEDA
MUMBUCA - SOMENTE PESSOAS FiSICAS

GENERO:
MARCAR APENAS UMA OVAL.

Feminino
Masculino

LGBT

Prefiro ndo dizer

O O O ©

DESDE QUANDO PARTICIPA/UTILIZA DA MOEDA LOCAL? MARQA\R APENAS
UMA OVAL.

Mais de 5 anos

Entre 3 e 5 anos
Entre 1 e 3 anos
Menos de 1 ano

O O O O

QUAL E O SEU NIVEL DE EDUCACAO? MARCAR APENAS UMA QAL.

Ensino primario
Ensino Fundamental
Ensino Médio
Ensino técnico
Ensino superior
PoOs-graduacéao

O O O O O ©O

O QUE TE MOTIVA A PARTICIPAR DA MOEDA MUMBUCA (ESCQHA ATE 3
RESPOSTAS)? MARQUE TODAS QUE SE APLICAM.

A oportunidade de participar mais da vida do mewrddaomunidade/cidade

Fazer amigos e aumentar meus lagos com a vizinhanga

Fazer algo para melhorar meu bairro/comunidadealeida

Buscar a oportunidade de empreender (passar aziradlyp novo para comercializa-lo na
economia local)

o A possibilidade de aumento das minhas vendas erdarioeal

O O O ©

SELECIONE A CATEGORIA EM QUE SE AJUSTA: MARCAR APERS UMA OVAL.

Desempregado(a)/Emprego ocasional
Dono(a) de casa

Aposentado(a)

Tenho emprego formal/Sou autbnomo

O O O o

QUAL E O SEU RENDIMENTO MENSAL (APROXIMADAMENTE). MRCAR APENAS
UMA OVAL.
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Até meio salario minimo

Entre meio e 1 salario minimo
Entre 1 e 2 salarios minimos.
Entre 2 e 3 salarios minimos
Entre 3 e 5 salarios minimos
Entre 5 e 10 salarios minomos
Entre 10 e 20 salarios minimos
Mais de 20 salarios minimos

QUAL PARCELA DE SUA RENDA E UTILIZADA EM MOEDA MUMBUCA? MARCAR
APENAS UMA OVAL.

O O O O ©o

Menos de 10%
Entre 10% e 20%
Entre 20% e 30%
Entre 30% e 40%
Mais de 40%

VOCE PODE PERCEBER UM AUMENTO EM SEU PODER DE COMPRPOS A
ENTRADA DA MOEDA MUMBUCA EM CENA? MARCAR APENAS UMAOVAL.

O O O O O ©O

Nao

Sim, menos de 10%
Sim, entre 10% e 20%
Sim, entre 20 e 30%
Sim, entre 30 e 40%
Sim, mais de 40%

VOCE ACREDITA QUE, COM A ENTRADA DA MOEDA MUMBUCA VOCE PASSOU
A SUBSTITUIR PRODUTOS QUE ANTES ERAM COMPRADOS EMRBNDES
SUPERMERCADOS/SHOPPINGS CENTERS/GRANDES LOJAS PG¥OBUTOS DO
COMERCIO LOCAL DO SEU BAIRRO OU CIDADE? MARCAR APEAS UMA OVAL.

O O O O OO

Nao

Sim, menos de 10%
Sim, entre 10% e 20%
Sim, entre 20% e 30%
Sim, entre 30% e 40%
Sim, mais de 40%

POR FAVOR, ESCOLHA NO MéXIMO 3 TIPOS DE BENS OU SER0S QUE VOCE
MAIS CONSOME COM O CARTAO MUMBUCA. MARQUE TODAS QUBE APLICAM.

O O O O 0O o o

Iten alimenticios

Refei¢cbes em restaurantes
Servicos de reparo para o meu lar
Servicos de estética e beleza
Servicos de informatica

Servigos de Educagéo

Servicos de limpeza
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o Assisténcia de vizinhanca (cuidado de criancaslosois, transporte, esportes, cuidados de
animais de estimagéao, apoio psicologico e outros)
Produtos artesanais

Servigos de comunicacao

Servicos de artes e design

Maquinas e equipamentos

Eletrodomeésticos

Computadores, celulares e afins

Automoveis

Calcados e vestuario

Farmacia e perfumaria

Material de construgéo

Lazer, cultura e diversao

Outros

O O OO0 OO OO0 oo oo

COM QUE FREQUENCIA VOCE USA A MOEDA MUMBUCA PARA FZER
COMPRAS? MARCAR APENAS UMA OVAL.

Semanalmente

Uma vez ao més

Uma vez a cada dois meses
Uma vez a cada trés meses
Uma vez a cada 6 meses

O O O O ©o

VOCE FICA MUITO TEMPO COM SALDOS DE MOEDA MUMBUCA B EXCESSO
PELA FALTA DE OPCOES DE COMPRA DISPONIVEIS? MARCARPENAS UMA
OVAL.

o Sim
o Na&o

SE RESPONDEU "SIM" NA QUESTAO ANTERIOR, POR FAVORIFORME QUAIS
BENS E SERVICOS VOCE GERALMENTE COMPRA COM MOEDA NMBUCA. COM
QUE FACILIDADE VOCE ENCONTRA PRODUTOS DISPONIVEISARA SEREM
COMPRADOS EM MUMBUCAS? MARCAR APENAS UMA OVAL.

1 2 3 4 5

Com pouca facilidade Com muita facilidade

COMO VOCE FAZ PARA SABER EM QUAIS LOCAIS SE ACEITAMIUMBUCAS?
MARQUE TODAS QUE SE APLICAM.

Pelo site do Banco Mumbuca

A partir de informacfes de meus amigos e vizinhos
Participando de reunifes, assembleias e visité®noo comunitario
Pelos anuncios nas proprias lojas

O O O O
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MARQUE, NO MAXIMO, TRES SENTIMENTOS/VALORES QUE SURRAM OU SE
REFORCARAM A PARTIR DE SUA PARTICIPACAO NA MOEDA MWIBUCA.
MARQUE TODAS QUE SE APLICAM.

O O OO OO0 OO0 oo o

Autoconfianca

Igualdade de género

Consciéncia politica

Consciéncia ambiental

Confiangca em outras pessoas

Maior participacdo em grupos e redes
Maior participacdo na comunidade
Felicidade

Maior confianga no banco comunitério
Maior confianca na prefeitura e na prépria moedabuca
Nenhuma das anteriores

FINALMENTE, DEIXE AQUI UMA LINHA DE COMENTARIOS SOBRE 0sS
PROBLEMAS E OS DESAFIOS QUE A MOEDA LOCAL APARENTRARA VOCE E
OUTRO PARA AS CARACTERISTICAS QUE VOCE CONSIDERA M® POSITIVAS.
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ANEXO 4 - QUESTIONARIO SOBRE PARTICIPACAO NA MOEDA
MUMBUCA - SOMENTE EMPRESAS

PARTE SUPERIOR DO FORMULARIO GENERO: MARCAR APENASVIA OVAL.

Feminino
Masculino

LGBT

Prefiro ndo dizer

O O O o

DESDE QUANDO PARTICIPA/UTILIZA DA MOEDA LOCAL? MARM\R APENAS
UMA OVAL.

Mais de 5 anos

Entre 3 e 5 anos
Entre 1 e 3 anos
Menos de 1 ano

O O O ©

QUAL E O SEU NIVEL DE EDUCACAO (A PRINCIPAL PESSOMA EMPRESA)?
MARCAR APENAS UMA OVAL.

Ensino primario
Ensino Fundamental
Ensino Médio
Ensino técnico
Ensino superior
PoOs-graduacéao

O O O O O ©O

O QUE TE MOTIVA A PARTICIPAR DA MOEDA MUMBUCA (ESCQHA ATE 3
RESPOSTAS)? MARQUE TODAS QUE SE APLICAM.

A oportunidade de participar mais da vida do mewrddaomunidade/cidade

Fazer amigos e aumentar meus lagos com a vizinhanga

Fazer algo para melhorar meu bairro/comunidadealeida

Buscar a oportunidade de empreender (passar aziradlyp novo para comercializa-lo na
economia local)

o A possibilidade de aumento das minhas vendas erdarioeal

O O O ©

SELECIONE A CATEGORIA EM QUE SE AJUSTA: MARCAR APE&S UMA OVAL.
o Industria

o Comércio

o Servigos

o Agricultura

QUAL E A CATEGORIA DO SEU NEGOCIO? MARCAR APENAS UMOVAL.

o MEI - Microempreendedor Individual (faturamento ahaté R$ 60 mil reais)
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Microempresa (faturamento anual até R$ 360 mikjeai

Empresa de pequeno porte (faturamento anual eBtBS& mil e R$ 3,6 milhdes)
Pequeno Produtor Rural - Propriedade com até 4 lm®diacais ou faturamento anual de
até R$ 3,6 milhdes

Média empresa (faturamento maior que R$ 3,6 millkeGagnor ou igual a R$ 300
milhdes)

Grande empresa (faturamento maior que R$ 300 ns)hde

QUANTOS TRABALHADORES VOCE EMPREGA? MARCAR APENASNIA OVAL.

O O O O

Até 9 empregados

De 10 a 49 empregados
De 50 a 99 empregados
100 ou mais empregados

QUAL PARCELA DE SUAS VENDAS E RECEBIDA EM MOEDA MUMBUCA?
MARCAR APENAS UMA OVAL.

O O O O ©o

Menos de 10%
Entre 10% e 20%
Entre 20% e 30%
Entre 30% e 40%
Mais de 40%

VOCE PODE PERCEBER UM AUMENTO EM SEU FATURAMENTO/WIDAS APOS A
ENTRADA DA MOEDA MUMBUCA EM CENA? MARCAR APENAS UMAOVAL.

O O O O O ©°

Nao

Sim, menos de 10%
Sim, entre 10% e 20%
Sim, entre 20 e 30%
Sim, entre 30 e 40%
Sim, mais de 40%

VOCE ACREDITA QUE A MOEDA MUMBUCA POSSIBILITOU UM AJMENTO EM
SUA BASE DE CLIENTES? MARCAR APENAS UMA OVAL.

1 2 3 4 5

Nenhum aumento Grande aumento

A CIRCULACAO DA MOEDA MUMBUCA TE POSSIBILITOU CONTRTAR NOVOS
TRABALHADORES? MARCAR APENAS UMA OVAL.

(0]

(0]
(0]

Nao
Sim, menos de 10 trabalhadores
Sim, entre 10 e 20 novos trabalhadores
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o Sim, entre 20 e 30 novos trabalhadores
o Sim, entre 30 e 40 novos trabalhadores

POR FAVOR, ESCOLHA NO MAXIMO 3 TIPOS DE BENS OU SER.0OS QUE VOCE
MAIS VENDE EM TROCA DE MUMBUCAS. MARQUE TODAS QUE S APLICAM.

Itens alimenticios

Refeicbes em restaurantes
Servigos de reparo para o lar
Servicos de estética e beleza
Servicos de informatica
Servigos de Educacao

Servigos de limpeza
Assisténcia de vizinhanca (cuidado de criancaslosois, transporte, esportes, cuidados de
animais de estimagéao, apoio psicologico e outros)
Produtos artesanais

Servigos de comunicacao
Servicos de artes e design
Maquinas e equipamentos
Eletrodomeésticos
Computadores, celulares e afins
Automoveis

Calcados e vestuario

Farmacia e perfumaria

Material de construgéo

Lazer, cultura e diversao

Outros

O O 0O 0O o o oo

O O OO0 OO OO0 oo oo

ELEJA QUANTAS ALTERNATIVAS QUISER SOBRE SUA ATUACAMENTRO DO
CIRCUITO DA MOEDA MUMBUCA. MARQUE TODAS QUE SE APICAM.

o Com a moeda mumbuca, passei a atuar (ou aumentdrd atividade de revenda, ou seja,
comprando produtos em reais e colocando-0s a vamdaumbucas.

o Parte dos meus estoques 0ciosos passaram a setogegihcas a moeda mumbuca.

o Ofereco produtos de segunda mao em troca de maguduca

o Eu nao tinha pessoa juridica, mas montei um peguegdcio pela oportunidade de vender
uma parte do meu produto/servico em moeda mumbuca

o Passei a reciclar mais materiais pela oportunidadesndé-los em troca de mumbucas.

o Aumentei minha producédo e minhas instalacdoes apagrada em circulacdo da moeda
mumbuca.

COM QUE FREQUENCIA VOCE REALIZA VENDAS EM MUMBUCASMARCAR
APENAS UMA OVAL.

Semanalmente

Uma vez ao més

Uma vez a cada dois meses
Uma vez a cada trés meses
Uma vez a cada 6 meses

O O O O o
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VOCE FICA MUITO TEMPO SEM VENDER SEU PRODUTO/SERMIC EM
MUMBUCAS? MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Sim
o Na&o

SE RESPONDEU "SIM" NA QUESTAO ANTERIOR, POR FAVORIFORME QUAIS
BENS E SERVICOS VOCE VENDE? HOUVE AUMENTO DA SUA PRUCAO/VENDA
DEPOIS DA ENTRADA EM CIRCULACAO DA MOEDA MUMBUCA? MRCAR
APENAS UMA OVAL.

Nao

Sim, menos de 10%
Sim, entre 10% e 20%
Sim, entre 20 e 30%
Sim, entre 30% e 40%
Sim, mais de 40%

O O O O O ©O

VOCE ABRIU OUTRO NEGOCIO OU DIVERSIFICOU AS ATIVIDBES DO SEU
NEGOCIO JA EXISTENTE DEPOIS DA ENTRADA DA MOEDA MURUCA?
(EXEMPLO: PASSEI A VENDER PRODUTOS DIFERENCIADOS RA O PUBLICO
QUE RECEBE O BENEFICIO EM MUMBUCAS) MARCAR APENASNIA OVAL.

o Sim
o Nao

ESCREVA ABAIXO SOBRE O(S) NOVO(S) NEGOCIO(S) OU NO$
PRODUTOS/SERVICOS DA QUESTAO ANTERIOR.

MARQUE, NO MAXIMO, TRES SENTIMENTOS/VALORES QUE SURRAM OU SE
REFORCARAM A PARTIR DE SUA PARTICIPACAO NA MOEDA MWNBUCA
MARQUE TODAS QUE SE APLICAM.

Autoconfianca

Igualdade de género

Consciéncia politica

Consciéncia ambiental

Confianca em outras pessoas

Maior participagdo em grupos e redes
Maior participacdo na comunidade
Felicidade

Maior confianca no banco comunitario
Maior confianca na prefeitura e na prépria moedanbuca
Nenhuma das anteriores

O O OO OO o o o oo

FINALMENTE, DEIXE AQUI UMA LINHA DE COMENTARIOS SOBRE 0S
PROBLEMAS E OS DESAFIOS QUE A MOEDA LOCAL APARENTRARA VOCE E
OUTRO PARA AS CARACTERISTICAS QUE VOCE CONSIDERA M& POSITIVAS.
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ANEXO 5 - QUESTIONARIO SOBRE PARTICIPACAO NA MOEDA

PUMA

PARTE SUPERIOR DO FORMULARIO GENERO: MARCAR APENASVIA OVAL.

O O O o

Femenino
Masculino

LGBT

Prefiero no decirlo

¢ DESDE CUANDO PARTICIPA DE LA MONEDA LOCAL? MARCARRPENAS UMA
OVAL.

O O O ©

Mas de 5 afios

Entre 3y 5 afios
Entre 1y 3 afios
Menos de 1 afio

¢, CUAL ES SU NIVEL DE EDUCACION? MARCAR APENAS UMA PAL.

O O O O o

Educacion primaria
Educacion secundaria
Formacion profesional
Educacién superior
Postgrado

¢QUE TE MOTIVA A PARTICIPAR DE LA MONEDA PUMA (SE BEDE ELIGIR
HASTA 3 RESPUESTAS)? MARQUE TODAS QUE SE APLICAM.

O O O o

0

La oportunidad de estar mas activo(a) en mi conathid

Hacer amigos y/o aumentar mis lazos con mis vecinos

Hacer algo para mejorar mi comunidad, barrio oadd

Buscar la oportunidad de emprender (pasar a prnodiga nuevo para comerciarlo en la
economia local)

Puedo aumentar las ventas de mi comercio con |ladaolocal.

SELECCIONE LA CATEGORIA EN LA QUE SE AJUSTA: MARCARRPENAS UMA
OVAL.

O O O ©

Desempleado(a)/empleo ocasional
Amo (a) de casa

Jubilado (a)

Tengo empleo formal/soy autbnomo(a)

¢ CUAL ES SU NIVEL DE INGRESOS ANUALES? MARCAR APENAUMA OVAL.

(0]
(0]

Hasta 10 mil euros.
Entre 10 mil y 20 mil euros.
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Entre 20 mil y 30 mil euros.
Entre 30 mil y 40 mil euros.
Entre 40 mil y 50 mil euros.
Entre 50 mil y 60 mil euros.
Mas de 60 mil euros.

O O O o o

¢ QUE PORCENTAJE DE SUS INGRESOS SE GASTA EM LA M@ME LOCAL?
MARCAR APENAS UMA OVAL.

Menos de 10%
Entre 10% y 20%
Entre 20% y 30%
Entre 30% y 40%
Mas de 40%

O O O o o

¢ QUE CANTIDAD (PORCENTAJE) DE SUS VENTAS/PRODUCCI(BERVICIOS SON
EN MONEDA LOCAL? MARCAR APENAS UMA OVAL.

Menos de 10%
Entre 10% y 20%
Entre 20% y 30%
Entre 30% y 40%
Mas de 40%

O O O O ©o

¢ SE HA DADO CUENTA DE UN AUMENTO EN SU PODER DE CGMRA TRAS
UNIRSE AL SISTEMA DE MONEDA LOCAL? MARCAR APENAS UM OVAL.

No

Si, menos de 10%
Si, entre 10% y 20%
Si, entre 20% y 30%
Si, entre 30% y 40%
Si, mas de 40%

O O O O O ©°

¢, CREE USTED QUE LA MONEDA PUMA PERMITIO UN AUMENTE@N SU BASE DE
CLIENTES O RED DE PERSONAS QUE A MENUDO DEMANDAN SU
PRODUCTO/SERVICIO? ELIJA EN UNA ESCALA DE 1 A 5. MMCAR APENAS UMA
OVAL.

1 2 3 4 5

Ningun aumento Gran aumento

¢, CREE QUE, CON LA INTRODUCCION DE LA MONEDA LOCAIRASO A SUSTITUIR
PRODUCTOS O SERVICIOS QUE ANTES COMPRABA DE GRANDES
CADENAS/PROVEEDORES EXTERNOS POR PRODUCTOS/SERVICOBEL
COMERCIO LOCAL? EN CASO AFIRMATIVO, ESTIME UN PORMNHAJE. MARCAR
APENAS UMA OVAL.
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No

Si, menos de 10%
Si, entre 10% e 20%
Si, entre 20% e 30%
Si, entre 30% e 40%
Si, mas de 40%

O O O O O O

DENTRO DEL CIRCUITO DE LA PUMA, ¢ EJERCE MAS DE UNFO DE ACTIVIDAD
ECONOMICA? (EJEMPLO: HAGO ARETSANIAS Y,TAMBIEM AYUID A ORGANIZAR
PROYECTOS, O SEA, TENER 2 NEGOCIOS O MAS) MARCAREWYAS UMA OVAL.

o Si
o No

ELIJA EN EL MAXIMO 3 ACTIVIDADES PRINCIPALES EN LASCUALES ACTUA
COMO OFERENTE DE BIENES O SERVICIOS EN MONEDA PUMMARQUE TODAS
QUE SE APLICAM.

Artesanias

Actividades de organizacion/administracion de laneta local
Servicios de informética

Produccion agricola y insumos (harinas, aceites)ag etc)
Comercio de alimentos

Servicios de reparo en general (hogar y utensilios)
Servicios de estetica y belleza

Apoyo a la vecindad (cuidado de mayores o nifiagsporte, deportes, cuidado a animales
domesticos, apoyo psicologico y otros)

Limpieza

Educacion

Comunicacion

Artes/design

Maquinas y bienes de capital

Electrodomésticos

Ordenadores, moviles y similares

Automoviles

Calzados y vestimenta

Farmacia y perfumeria

Herramientas y piezas

Material de construccién

Ocio

Otros

O O O OO O o0 o

O O OO 0O O O o o o o o oo

AHORA, POR FAVOR, ELIJA EN EL MAXIMO 3 TIPOS DE BIRES Y SERVICIOS QUE
MAS BUSCA COMO DEMANDANTE EN MONEDA LOCAL. MARQUE DDAS QUE SE
APLICAM.

Insumos basicos de alimentacion (harinas, acgtasps, hortifrutigranjeros y otros)
Alimentos y comidas

Servicios de reparos para mi hogar o tienda

Servicios de estetica y belleza

o O O ©
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Servicios de informatica

Educacién

Limpieza

Apoyo a la vecindad (cuidado de mayores o nifiagsporte, deportes, cuidado a animales
domesticos, apoyo psicologico y otros)
Produccion artesanal

Comunicacion

Artes/design

Maquinas y bienes de capital
Electrodomésticos

Ordenadores, moviles y similares
Automoviles

Calzados y vestimenta

Farmacia y perfumeria

Material de construccién

Ocio

Otros

O O O ©

O O OO0 O o o o o o oo

¢A MENUDO PREFIERE COMPRAR BIENES Y SERVICIOS DEENDAS EN LUGAR
DE PARTICULARES? MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Si
o No
o Indiferente

ELIJA CUANTAS ALTERNATIVAS QUIERA SOBRE SU PERFIL EONOMICO EN EL
CIRCUITO DE LA MONEDA PUMA. MARQUE TODAS QUE SE ARCAM.

Compro productos en euros y los revendo (al menagarte) en Pumas

Parte de mis existencias paradas pasaron a sadasmlacias a la moneda Pumas
Ofrezco productos de segunda mano a cambio de Pumas

Pasé a producir yo mismo bienes o servicios pardiealos por Pumas

Empezé a reciclar materiales y reaprovecharlosywarderlos por Pumas

Ninguna de las alternativas

O O O O OO

¢CON QUE FRECUENCIA REALIZA TRANSACCIONES EN PUMASRARCAR
APENAS UMA OVAL.

Semanalmente
Una vez al mes
Una vez a cada 2 meses
Una vez a cada 3 meses
Uns vez a cada 6 meses

O O O O o

¢SE QUEDA MUCHO TIEMPO SIN VENDER SUS PRODUCTOS EGR¥ICIOS EN
MONEDA LOCAL? MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Si
o No
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SI HA CONTESTADO "Si" EN LA ULTIMA CUESTION, ESCRIB CUAL (O CUALES)
SON LOS PRODUCTOS O SERVICIOS QUE VENDE. ¢(USTED RBRIECE A
MENUDO UN PERIODO CONSIDERABLE QUE TIENE EXCEDENTHEDE LOS
CREDITOS DE MONEDA LOCAL DEBIDO A POCAS OPCIONES DEA COMPRA?
MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Si
o No

SI HA CONTESTADO "Si" EN LA ULTIMA CUESTION, ESCRIB CUAL (O CUALES)
SON LOS PRODUCTOS O SERVICIOS QUE USTED SUELE COMRR ¢{CON QUE
FACILIDAD, DENTRO DEL CIRCUITO DE LA MONEDA PUMA, BNCUENTRA LOS
BIENES Y SERVICIOS QUE BUSCA? MARCAR APENAS UMA OVMA

1 2 3 4 5

Con poca facilidad Con mucha facilidad

¢ COMO HACE PARA BUSCAR BIENES O SERVICIOS DENTRO DEIRCUITO DE
LA MONEDA LOCAL (ELIJA CUANTAS QUIERA)? MARQUE TODA QUE SE
APLICAM.

o En el sitio online

o A partir de informaciones de mis amigos y vecinos

o Me mantengo informado(a) al participar de reunipasambleas y otros eventos de la
moneda social.

o Mirando a los carteles de las tiendas

¢HA HABIDO AUMENTO DE SU PRODUCCION/VENTA/SERVICI@ESDE QUE HA
INGRESADO EN LA MONEDA PUMA? ELIJA EL PORCENTAJE HBMADO. MARCAR
APENAS UMA OVAL.

No

Menos de 10%
Entre 10% y 20%
Entre 20% y 30%
Entre 30% y 40%
Mas de 40%

O O O O 0O Oo

¢HA EMPEZADO OTRO TIPO DE PRODUCCION/ACTIVIDAD/SER®IO EN
CONSECUENCIA A SU ENTRADA EN LA MONEDA SOCIAL? (EMEPLO: SOY
MEDICO, PERO DESDE QUE SE HA CREADO LA MONEDA EM MBARRIO, HE
EMPEZADO A DAR CLASES DE GUITARRA EN CAMBIO DE MONEBA SOCIAL.
ESTO TAMBIEM VALE PARA TIENDAS QUE PUEDAN HABER CREDO NUEVOS
TIPOS DE PRODUCTOS O SERVICIOS TRAS PARTICIPAREN DA MONEDA
SOCIAL). MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Si
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o No

ESCRIBA AQUI LOS PRODUCTOS/ACTIVIDADES/SERVICIOS DEA CUESTION
ANTERIOR. CUANTO A SUS SENTIMIENTOS Y VALORES, MARQE EN EL
MAXIMO 3 CASILLAS CON CARACTERISTICAS QUE LE HAN SBGIDO O CRECIDO
EN RAZON DE LA PARTICIPACION EN LA MONEDA PUMA. MARQUE TODAS QUE
SE APLICAM.

Autoconfianza

Igualdade de género
Conciencia politica

Conciencia ambiental
Confianza en otras personas
Participacion en grupos y redes
Participacion comunitaria
Felicidade

Ninguna de las anteriores

O O O OO OO0 o o

POR FIN, DEJE AQUI UNA LINEA DE COMENTARIO SOBRE L® PROBLEMAS Y
DESAFIOS QUE LA MONEDA LOCAL DE SU COMUNIDAD LE MUBTRA Y OTRA
PARA LAS CARACTERISTICAS QUE LE PARECEN MAS POSITAS.
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ANEXO 6 - QUESTIONARIO SOBRE PARTICIPACAO NO
TIMEBANK.CC

PARTE SUPERIOR DO FORMULARIO | IDENTIFY MY GENDER % MARCAR
APENAS UMA OVAL.

o Man
o Woman
o Other

HOW LONG HAVE YOU BEEN PARTICIPATING IN TIMEBANK.C@ MARCAR
APENAS UMA OVAL.

More than 5 years
Between 3 and 5 years
Between 1 and 3 years
Less than 1 year

O O O ©

WHAT IS YOUR EDUCATION LEVEL? MARCAR APENAS UMA OVA.

Elementary education
Secondary education
Professional education
Higher education
Postgraduate

O O O O o

WHAT MOTIVATES YOU TO PARTICIPATE IN TIMEBANK.CC (GHOOSE UP TO 3
ANSWERS). MARQUE TODAS QUE SE APLICAM.

The opportunity to be more active in my community

Making friends and strenghtening the bonds withmaigghbours/community/city

The possibility of doing something to improve myrgounity and society in general
To look for business opportunities (creation of redters, services, improving my skills
etc)

o The possibility of increasing my sales of my shopther business

O O O o

WHAT IS YOUR CURRENT SITUATION IN THE JOB MARKET N@W/? MARCAR
APENAS UMA OVAL.

Unemployed/temporary job
Housewife or househusband
Retired

| have a regular job/self employed

O O O ©

WHAT IS YOUR ANNUAL INCOME LEVEL? (IN EUROS). MARCAR APENAS UMA
OVAL.

o Upto 10 thousand
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Between 10 and 20 thousand
Between 20 and 30 thousand
Between 30 and 40 thousand
Between 40 and 50 thousand
Between 50 and 60 thousand
More than 60 thousand

O O O O O O

WHAT PERCENTAGE OF YOUR INCOME IS SPENT IN TIME CREIS?
(APPROXIMATE ESTIMATE) MARCAR APENAS UMA OVAL.

Less than 10%
Between 10% and 20%
Between 20% and 30%
Between 30% and 40%
Mas de 40%

O O O O ©o

HOW MUCH (PERCENTAGE) OF YOUR SALES / PRODUCTIONSERVICES ARE IN
TIME CREDITS? MARCAR APENAS UMA OVAL.

Less than 10%
Between 10% and 20%
Between 20% and 30%
Between 30% and 40%
More than 40%

O O O O o

HAVE YOU NOTICED AN INCREASE IN YOUR PURCHASE POWERFTER JOINING
THE TIME BANK SYSTEM? (CHOOSE ON A SCALE OF 1 TO.5YJARCAR APENAS
UMA OVAL.

No

Less than 10%
Between 10% and 20%
Between 20% and 30%
Between 30% and 40%
More than 40%

O O O O O O©o

DO YOU THINK THAT THE TIME CURRENCY ALLOWED AN INCREASE IN YOUR
CUSTOMER BASE OR IN YOUR NETWORK OF MEMBERS WHO FRBENTLY
UNDERTAKE TRANSACTIONS WITH YOU? (CHOOSE ON A SCALBF 1 TO 5).
MARCAR APENAS UMA OVAL.

1 2 3 4 5

No increase Big increase

DO YOU THINK THAT, WITH THE INTRODUCTION OF THE LO@L CURRENCY,
YOU STARTED TO REPLACE PRODUCTS OR SERVICES THAT WE PREVIOUSLY
BOUGHT FROM LARGE CHAINS/EXTERNAL SUPPLIERS FOR L@&C TRADE
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PRODUCTS/SERVICES? IF YES, ESTIMATE A PERCENTAGEARCAR APENAS
UMA OVAL.

No

Yes, less than 20%
Between 10% and 20%
Between 20% and 30%
Between 30% and 40%
More than 40%

O O O O OO

DO YOU HAVE MORE THAN ONE TYPE OF ECONOMIC ACTIVITYWITHIN THE
TIME BANK CIRCUIT? (EXAMPLE: | TEACH LANGUAGE AND ALSO OFFER
TRANSPORT). MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Yes
o No

CHOOSE AT MOST 3 MAIN ACTIVITIES IN WHICH YOU ACT A& SUPPLIER OF
GOODS OR SERVICES IN TIME CURRENCY. MARQUE TODAS @U5E APLICAM.

Craftwork

Management and organization of time bank
IT services

Agricultural production

Food

Repair services in general (home and utensils)
Services of aesthetics and beauty
Neighborhood support (care of elderly or childreansportation, sports, care of pets,
psychological support and others)

Cleaning

Education

Communication

Art/design

Machines and capital goods

Home appliances

Computers, mobile phones and similar
Automobiles

Shoes and clothing

Pharmacy and perfumery

Tools and Parts

Building material

Leisure

Others

O O OO o o oo

O O OO O O O o o o o o oo

NOW, PLEASE CHOOSE AT MOST 3 TYPES OF GOODS AND SHBES YOU ARE
MOST LOOKING FOR AS A BUYER IN TIME CURRENCY. MARQHE TODAS QUE SE
APLICAM.

o Basic food inputs (flours, oils, grains, fruit angelgetables and others)
o Food
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Repair Services for my home or store
Aesthetic and beauty services

IT services

Education services

Cleaning services

Neighborhood support (care of elderly or childreansportation, sports, care of pets,
psychological support and others)
Craftwork

Other commerce

Education

Communication

Art/design

Machines and capital goods

Home appliances

Computers, mobile phones and similar
Automobiles

Shoes and clothing

Pharmacy and perfumery

Tools and Parts

Building material

Leisure

Others

O O O O O O

O O OO OO OO o o o o o oo

DO YOU OFTEN PREFER BUYING GOODS/SERVICES FROM STEXRINSTEAD OF
PRIVATE INDIVIDUALS? MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Yes
o No
o Indifferent

CHOOSE AS MANY ALTERNATIVES AS YOU WISH ABOUT YOURECONOMIC
PROFILE IN THE TIME BANK NETWORK. MARQUE TODAS QUESE APLICAM.

| buy products in euros and then sell them in tareglits

The time bank gave me the opportunity of selling pAmy remaining stocks

| offer second hand products in exchange for tiomeency

| started to produce goods or services myself thamge them by time currency

| started to recycle materials and reuse themltohssm in exchange for time credits
None of the alternatives

O O O O O ©O

HOW OFTEN DO YOU UNDERTAKE TRANSACTIONS IN THE TIMEBANK?
MARCAR APENAS UMA OVAL.

Every week

Once per month

Once in every 2 months
Once in every 3 months
Once in every 6 months

O O O O ©o
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DO YOU SPEND A LOT OF TIME WITHOUT SELLING YOUR PRQUCTS OR
SERVICES IN TIMEBANK.CC? MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Yes
o No

IF YOU ANSWERED "YES" IN THE LAST QUESTION, WRITE WAT ARE THE
PRODUCTS OR SERVICES YOU SELL. DO YOU OFTEN STAY @GONSIDERABLE
PERIOD HAVING TIME CREDITS SURPLUS DUE TO FEW PURGBSE OPTIONS?
MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Yes
o No

IF YOU ANSWERED "YES" IN THE LAST QUESTION, WRITE WAT ARE THE
PRODUCTS OR SERVICES YOU SELL. HOW EASILY, WITHINHE TIME BANK
CIRCUIT, DO YOU FIND THE GOODS AND SERVICES YOU AREOOKING FOR?
MARCAR APENAS UMA OVAL.

1 2 3 4 5

Very difficult Very easy

HOW DO YOU SEARCH FOR GOODS OR SERVICES WITHIN THEME BANK
CIRCUIT (CHOOSE HOW MANY YOU WANT)? MARQUE TODAS QB SE APLICAM.

o On the website

o | getinformation from my friends and neighbours

o | keep myself informed when participating in megtinassemblies and other time bank
events

o Looking at the posters of the shops

HAS YOUR PRODUCTION / SALES / SERVICE INCREASED SIE YOU ENTERED
TIMEBANK.CC? CHOOSE THE ESTIMATED PERCENTAGE. MARGRAPENAS UMA
OVAL.

No

Less than 10%
Between 10% and 20%
Between 20% and 30%
Between 30% and 40%
More than 40%

O O O O O O

HAVE YOU STARTED ANOTHER TYPE OF PRODUCTION / ACTINY / SERVICE AS
A CONSEQUENCE OF YOUR ENTRY INTO THE TIME BANK? (EXMPLE: | AM A
DOCTOR, BUT SINCE THE CURRENCY HAS BEEN CREATED INMY
NEIGHBORHOOD, | STARTED TO TEACH GUITAR IN EXCHANGH-OR TIME
CREDITS. THIS ALSO APPLIES TO STORES THAT MAY HAVEREATED NEW
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TYPES OF PRODUCTS OR SERVICES AFTER PARTICIPATINKE TIMEBANK.CC).
MARCAR APENAS UMA OVAL.

o Yes
o No

WRITE HERE THE PRODUCTS / ACTIVITIES / SERVICES OFHE PREVIOUS
QUESTION. REGARDING YOUR FEELINGS AND VALUES, MARKIP TO 3 BOXES
WITH CHARACTERISTICS THAT HAVE ARISEN OR GROWN BECASE OF YOUR
PARTICIPATION IN THE TIMEBANK.CC. MARQUE TODAS QUESE APLICAM.

Self-confidence

Gender equality

Conciencia politica

Environmental conscience

Trust in other people

Participation in groups and networks
Community participation

Happiness

None

O O O 0O 0o o o oo

FINALLY, LEAVE HERE A LINE OF COMMENT ON THE PROBLEIS AND
CHALLENGES THAT THE TIME CURRENCY SHOWS YOU AND ANDHER FOR THE
CHARACTERISTICS THAT SEEM MORE POSITIVE.



258

ANEXO 7 - ESTATISTICAS DE TRANSACOES DA MOEDA PUMA -
SERIE HISTORICA

Estadisticas de transacciones
All Areas

4 Atrds e Ectadisticas anuales = Estadisticas & informes

[icses] — emAfo| Tran=nccione= | Pumas| Promedio]  Tosas| Total ( Tasas)| Total
1 May 2012 5 37.00 7.40 2.96 34.04 37.00
z July 2012 8 037 = b ¥ 0.00 3441 37.37
3 August 2012 2 310.00 155.00 0.00 344.41 347.37
4 September 2012 330 15344.658 5.59 0.00 2183.09 2192.05
S October 2012 Sl 344.19 B8.75 0.00 2533.28 2536.24
= Movember 2012 16 145.50 S.09 0.00 2678.78 2681.74
& December 2012 26 281.50 10.06 0.00 2540.28 25943.24
8 January 2013 28 361.41 I 0KE 0.00 3301.69 3304.65
= February 2013 255 2814.74 11.04 0.00 6116.43 6119.39
10 March 2013 315 2105.89 6.69 0.00 B222.37% 8225.28
11 April 2013 187 1778.07 2.51 0.00 10000.39 10003.35
12 May 2013 617 5561.14 9.01 0.00 15561.53 15564.49
13 June 2013 252 2i72.10 8.62 0.00 17733:63 17736.59
S July 2013 55 486.76 8.85 0.00 18220.39 1B223.35
15 August 2013 43 324.70 7.55 0.00 18545.09° 18548.05
ie September 2013 B2 784.09 9:56 0.00 19329.18 189332.14
17 October 2013 287 2720.41 9.48 0.00 22045.59 22052.55
18 MNovember 2013 109 1527.50 14.01 0.00 23577.09  23580.05
0 December 2013 319 2871.59 S.00 0.00 25448.68 26451.564
20 January 2014 1021 Sodd. a4 5.47 0.00 35093.12 35095.08
21 February 2014 570 F103.71 12.46 0.00 42196.85 42199.79
=3 March 2014 553 5505.20 S.96 0.00 47702.03 47704.99
23 April 2014 215 2125.47 9.93 0.00 49827.50 49830.46
24 May 2014 185 1864.63 10:08 0.00 51592.13  51695.00
25 June 2014 53 1138.10 21.47 0.00 52830.23 52833.19
26 Juby 2014 5 233.28 46.66 0.00 53063.51 53066.47
27 August 2014 24 306.45 12.77 0.00 53369.96 53372.92
28 September 2014 149 788.78 5.20 0.00 54158.7¥4 54161.70
29 October 2014 1ie 329.29 20.58 0.00 54488.03 54480.99
30 Mowvember 2014 168 719.50 4.28 0.00 55207.53 55210.49
31 December 2014 38 ¥13.03 18.76 0.00 55920.56 55923.52
32 January 2015 34 1496.50 44.01 0.00 57417.06 57420.02
33 February 2015 109 1739.55 i5.96 0.00 59156.61 59159.57
34 March 2015 126 969.45 7.659 0.00 60126.06 ©0129.02
35 April 2015 a8 372.00 45.50 0.00 50498.06 S0501.02
36 May 2015 56 539.40 9.63 0.00 61037.46 61040.42
= June 2015 7O 668.57 9.55 0.00 61706.03 61708.9%9
38 July 2015 12 116.85 9.7 0.00 51822.88 61825.84
29 August 2015 26 400.10 15.39 0.00 62222.98 62225.94
40 September 2015 Z3 384.09 16.70 0.00 B62607.07 ©62610.03
41 October 2015 29 453.00 15.62 0.00 63060.07 63063.03
42 Movember 2015 23 1018.00 4548 0.00 52078.07 ©£54081.03
43 December 2015 35 1074.03 30.69 0.00 B65152.10 65155.06
B January 2016 i 50.00 V.14 0.00 65202.10 B5205.06
45 March 2016 ) 234.50 26.06 0.00 65436.60 65439.56
45 April 2016 196 1567.28 8.00 0.00 &87003.88 67006.84
47 May 2016 45 694.55 15.43 0.00 67698.43 67701.39
43 June 2016 35 486.38 13.90 0.00 68184.81 681iB7.77
49 July 20186 3 S0.00 30.00 0.00 68274.81 6B277.77
50 August 20186 3 82.25 20:75 0.00 68337.06 68340.02
51 September 2016 12 264.55 22.05 0.00 58601.61 68504.57
52 October 2016 i 20.00 20.00 0.00 68621.61 68624.57
53 MNovember 2016 I 5.00 5.00 0.00 BB626.61 6B629.57
54 January 2017 16 215.30 i3.46 0.00 68841.91 6334487
55 February 2017 1 So.oo0 S0.00 0.00 68891.91 bB8E94.87
56 March 2017 ) 238.50 26.50 0.00 69130.41 69133.37
57 April 2017 5 L 15.00 15.00 0.00 69145.41 59148.37
58 July 2017 d 15.00 15.00 0.00 69160.41 69163.37
58 Promedio mensual: 118 Pumall®92.47 Pumal?7.84 Puma0.05

Totales: 6865 Pumabt9163.37 Pumal0.07 Puma2.96
Tasas no incluidas: Puma69160.41 Pumal0.07
4 Atras e Estadisticas anuales » Estadisticas e informes
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ANEXO 8 - CRESCIMENTO DO NUMERO DE USUARIOS DA MOED A
PUMA

9 [J Crecimiento de usuarios (Todas las areas)
PUMA, Red de Moneda Social del Casco Historico Norte de Sevilla 19 de junio de 2018
4 Atras e Estadi cas e informes
[+ ] b Ano[Administradores | empresa | Grupo | individust | Orsanizacion | Publica | Total]
1 February 2012 1 o o 5 o o 6
1 March 2012 o o o o o o o
T April 2012 o o o o o o o
2 May 2012 o o o 3 o o 3
3 June 2012 o 7 2 159 5 o 174
X July 2012 o o o o o o o
-4 August 2012 o 1 o 26 2 o 29
5 September 2012 o o 1 a1 1 1 aa
(=3 October 2012 o 1 1 25 2 1 30
7 November 2012 o 3 o 18 1 o 22
8 December 2012 o 2 o 27 3 o 32
9 January 2013 o r 1z 84 1 o 104
10 February 2013 o 2 i 58 3 o 64
11 March 2013 o 1 1 4z ped o 46
12 April 2013 o 4 o 23 a4 = 2 32
13 May 2013 o 1 4 35 1 o 41
14 June 2013 o 4 o 28 1 o 31
1 July 2013 o o o a o o o
1S5 August 2013 o 1 2 1z 1 o 16
16 September 2013 o o 3 27 2 o 32
17 October 2013 o 4 1 37 5 o a7
18 November 2013 o 2 5 53 2 o 62
15 December 2013 o o o o 1 o 1
1 January 2014 o a o =] o o o
1 February 2014 o o o o o o o
X March 2014 o o o o o o o
1 April 2014 o o o o o o o
1 May 2014 a o o o o o a
1 June 2014 o (a} o o o o o
X July 2014 o o o o o o o
1 August 2014 o o o o o o o
1 September 2014 o (=] o =] o o o
1 October 2014 o o o o o a o
20 November 2014 o - 4 1 13 o o i6
21 December 2014 o o o 11 o o 11
22 January 2015 o o & 2% o o 22
23 February 2015 o a I 14 o o is
24 March 2015 o o i o o o x
z5 April 2015 o o o 8 o o 8
26 May 2015 o o o a4 o o a
1 June 2015 o o o o o o o
1 July 2015 o o o a o o o
1 August 2015 o a o o o o o
27 September 2015 o a o 4 2 o &6
28 October 2015 o =] o o 2 o 2
b 1-3 November 2015 o o o 12 o o 12
30 January 2016 o o o o o £k 1
31 February 2016 o o o o 1 o 1
32 March 2016 o o 4 12 1 o iz
33 April 2016 o o o 1 ES o 2
34 May 2016 o o o x o o 1
=4 June 2016 o a o o o o o
1 July 2016 o o o o o o o
35 August 2016 o o o 2 E 5 o 3
36 September 2016 o o o 3 o o 3
37 October 2016 o 1 1 @ o o 9
38 November 2016 o o o 3 o o 3
39 December 2016 o a o 3 o o 3
40 January 2017 o (=] o -] o o -3
41 February 2017 o o o 5 o o 5
4z March 2017 o o o 8 1 o L]
43 April 2017 o o o & 1 o 7
449 May 2017 o o o 5 1 o 6
45 June 2017 o =] o 1 o o 1
X July 2017 o o o o o o o
1 August 2017 o o o o o o o
1 September 2017 o o o o o o o
1 Cctober 2017 o o o o o o o
46 November 2017 o o o 5 o o 5
47 December 2017 o a o 1 o o 1
48 February 2018 o (=] o 2 o o 2
49 March 2018 o o o 1 o o 1
50 April 2018 o o 1 4 o o 5
51 May 2018 o o o 1 o o 1
52 June 2018 o o o 3 o o 1
Total: x a1 a3 868 a9 a4 1006
Media/mes: 19
4 Atras = Estadisticas e informr
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1 |J Estadisticas de intercambios (Todas las areas)

PUMA, Red de Moneda Social del Casco Historico Norte de Sevilla

Totales
Total de usuarios registrados:
9% de usuarios que han intercambiada:
Vendedores
Total vendedores;
% de usuarios que han vendido:
# de vendedores que también compraran
Compradores
Total compradores:
% de usuarios que han comprada:
# de compradores gue también han vendido:
Estadisticas de intercambios
Total £ de ventas:
Total ingresos:
Ingresos/gastos menos tasas;
Estadisticas de las tasas

Total tasas ingresadas:

Afras

1006
52.19

250
28.83
258

493
459.01
258

bE6S
89163.37
69160.41

2.96

Total usuarios con intercambios:

% de usuarios que NO han intercambiado:

Proporcion Vendedor/Comprador;
% de usuarios gue han comprado:

# de vendedores que no han comprado:

Proparcion Comprador/Vendedar:
% de compradores que también han vendido:

£ de compradores gue no han vendido:

Total £ de compras:
Total gastos:

Valor medio de todos los intercambios;

£ ge tasas:

19 de junio de 2013

525
47.81

0.59
55.24
32

1.7
93.9
235

G866
69163.37
10.07
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