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RESUMO

Durante os ultimos 35 anos, o0 municipio de Santo André (SP) passou por uma
notavel transformacao em sua estrutura industrial e em sua paisagem urbana. Antigo
centro industrial, a cidade perdeu muito de sua arrecadagdo proveniente da
industria. Muitas empresas optaram por uma nova localizagao industrial, grandes
industrias se reestruturaram a partir dos anos 90 e diversas pequenas empresas
fecharam as portas, muitas faliram. Sob uma perspectiva marxista, esta Dissertagao
pretende explicar as transformagoes ocorridas na cidade tomando como hipodteses
que o processo de concentragao e centralizagao de capital - causa e conseqiiéncia de
uma forte reestruturagao produtiva - aliado ao desenvolvimento das externalidades
negativas (chamadas de deseconomias de aglomerac¢ao) contribuiram para uma nova
configuragao espacial na cidade. Fabricas antigas sao fechadas e demolidas e dao
lugar a estabelecimentos comerciais e a uma miriade de empreendimentos
imobilidrios. O emprego industrial declina e as atividades tercidrias, na maior parte
constituida de setores de baixo valor agregado, surgem como opcao econdmica na

cidade.

Palavras-chave: centralizacdo de capital. deseconomias de aglomeracao.

industrializagdo. reestruturacao produtiva. Santo André.



ABSTRACT

During the past 35 years, the city of Santo André (SP) has undergone a
remarkable transformation in its industrial structure and its urban landscape. As on
old industrial center, the city lost much of its revenue from the industry. Many
companies have opted for a new industrial location, major industries have
restructured from 90s and several small companies have closed their doors, many
have failed. From a Marxist perspective, this dissertation attempts to explain the
changes that occurred in the city taking as hypothesis that the process of
concentration and centralization of capital - a cause and consequence of a strong
restructuring process - combined with the development of negative externalities
(called diseconomies of agglomeration) contributed to a new configuration space in
the city. Old factories are closed and demolished and give way to commercial centers
and a myriad of real estate projects. Industrial employment declines and tertiary
activities, mostly composed of sectors with low added value, appears as an option in

the economic city.

Keywords: centralization of capital. diseconomies of agglomeration.

industrialization. productive restructuring. Santo André.



LISTAS DE ILUSTRACOES

LISTA DE FIGURAS
Figura 0.1 — Industrias em Santo André 28
Figura 0.2 - Estrutura industrial por segmentos de atividade 30
Figura 1.1 — Anuncio publicitario da International Harvester (1960) 66
Figura 2.1 — Caracteristicas da Centraliza¢do do Capital 73
Figura 3.1 — Componentes das Economias de Aglomeragao 93
Figura 3.2 — Fatores causadores de Deseconomias de Aglomeragao 98
LISTA DE FOTOGRAFIAS

INTRODUCAO

Foto 0.1 - Prédios de Apartamentos na Av. Andrade Neves 21

Foto 0.2 - Primeiro edificio sendo construido no Jardim das Maravilhas 21

Fotos 0.3 e 0.4 — “Boom Imobiliario”: “Sobradinhos” na Vila Pires (I) 21

Foto 0.5 - Randi/TéxtilCooper 23

Foto 0.6 - Arames Super 23

Foto 0.7 - Motel na Av. Industrial - Mudanga no uso do solo. Mudanga na paisagem 25

Foto 0.8 - Prédios em construc¢do na Rua 21 de Abril, Vila Pires 25

Foto 0.9 — Chemicals Noxxe 33

Foto 0.10 — Prédio situado na Rua Imbituba, 26 33

Foto 0.11 — Galpao industrial na Rua Américo Guazzelli 33

Foto 0.12 — Metalurgica Pina 33

Foto 0.13 — Metaltirgica Varb 34
Foto 0.14 — Imovel fechado na Rua Cruzeiro do Sul 34
Foto 0.15 — Imével industrial situado na Rua Gil Vicente, 150 34
Foto 0.16 — Prédio fechado na Rua Rio Grande do Norte 34

CAPITULO 1 - ASPECTOS GEOGRAFICOS E HISTORICOS DA
INDUSTRIALIZACAO DE SANTO ANDRE

Foto 1.1 — Vista parcial da fabrica da Volkswagen 41
Foto 1.2 — Tecelagem Kowarick 50
Foto 1.3 — Casa Publicadora Brasileira 65
Foto 1.4 - Antigo Mappin (1998) 65
Foto 1.5 - Shopping ABC (2013) 65
Foto 1.6 — Dibracam 67
Foto 1.7 - Laminagao Baukus 67
Foto 1.8 — Av. Capuava, 577 67
Foto 1.9 — Coferraz (1996) 67
Foto 1.10 — Av. dos Estados, 5200 67
Foto 1.11 - Rua dos Coqueiros, 1295 68
Foto 1.12 — Romi (1997) 68
Foto 1.13 — Deposito do Supermercado Joanin (2013) 68
Fotos 1.14 e 1.15 - As margens da Ferrovia 71

CAPITULO 3 - AS ECONOMIAS E DESECONOMIAS DE AGLOMERACAO

Foto 3.1 - Black & Decker (1997) 106
Foto 3.2 — Shopping Grand Plaza (2013) 106
Foto 3.3 - KS Pistdes (1997) 107
Foto 3.4 — Prédio da Justica Federal e torres de apartamentos 107
Foto 3.5 - Elevadores Otis nos anos 70 108

Foto 3.6 - Sam’s Club e a Dicico 108



Foto 3.7 — Atlantis, ja fechada em 2006

Foto 3.8 — Residencial Ventura, no lugar da antiga Atlantis
Foto 3.9 - Enchente na Estacdo Santo André em 2011

Fotos 3.10 e 3.11 — Ponte que cedeu na Av. dos Estados

CAPITULO 4 - AS ALTERACOES NA ESTRUTURA INDUSTRIAL DE

SANTO ANDRE

Foto 4.01 - Lanificio Santo Amaro em 2011

Foto 4.02 — Vista da Fabrica de Lonas Helvética e da Randi (1997)
Foto 4.03 — Mesmo local em 2013

Foto 4.04 - Fabrica de Lonas Helvética (1997)
Foto 4.05 — Motel Paradiso (2013)

Foto 4.06 — Central de Trabalho e Renda

Foto 4.07 — Rhodia Poliamida [Solvay]

Foto 4.08 — Moinho Sao Jorge

Foto 4.09 - Moinho Santo André (2013)

Foto 4.10 — Ind. Com. Oleos Garcia

Foto 4.11 — Café do Sertao

Foto 4.12 — Rua Caiubi, 826 em 2011

Foto 4.13 - Diario do Grande ABC

Foto 4.14 - Rua Coronel Seabra, 1011/1075

Foto 4.15 - Rua Cruzeiro do Sul, 265

Foto 4.16 - Portaria da TRW em 2011

Foto 4.17 - Parte das instalagdes da antiga Cofap
Foto 4.18 — Sianfer

Foto 4.19 — Alcoa

Foto 4.20 - Eluma

Foto 4.21 — CBC (1997)

Foto 4.22 - UNIABC (2013)

Foto 4.23 - Pierre Saby (1997)

Foto 4.24 - Metasa (2013)

Foto 4.25 — Indtistria Mecanica Fujimoto

Foto 4.26 - Fabrica ja fechada em 2013

Fotos 4.27 e 4.28 - Interior da antiga Fujimoto
Foto 4.29 - Nordon ja fechada em 1996

Foto 4.30 - Estacionamento no local (2013)

Foto 4.31 - WLC Industrial (2011)

Foto 4.32 - Saldes comerciais em 2013

Foto 4.33 - Prédio em construgao no n®. 1195 da Rua dos Coqueiros
Foto 4.34 - ARMCO (1997)

Foto 4.35 — Condugel (1996)

Foto 4.36 — Bridgestone (2013)

Fotos 4.37 e 4.38 — Prysmian (2013)

Foto 4.39 — Fortilit (1997)

Foto 4.40 — Depdsito de agéncia de leildes (2013)
Fotos 4.41 e 4.42 - Solplas

Fotos 4.43 e 4.44 — Bridgestone

Foto 4.45 — Pirelli (1996)

Foto 4.46 — Pirelli (2013)

Foto 4.47 — Petroquimica Unido

Foto 4.48 - Braskem (2011)

Fotos 4.49 e 4.50 — Akzo Nobel

Fotos 4.51 e 4.52 — Rhodia

Foto 4.53 - Galpao ja desativado da Adubos Copas em 1997
Foto 4.54 - Vista parcial dos terrenos da IAP e da Copas
Foto 4.55 — IAP (1998)

111
111
116
117

129
129
129
129
129
130
132
133
133
133
133
135
136
140
140
142
142
145
146
146
146
146
148
148
152
152
152
153
153
154
154
156
156
157
157
157
158
158
160
162
162
162
166
167
169
170
172
172
173



Foto 4.56 - IAP (2013)

Fotos 4.57 e 4.58 - Johnson Controls

Foto 4.59 - Terreno da IAP/Copas

Foto 4.60 — Metaltrgica Krause

Foto 4.61 - Lanificio Santo Amaro (I)

Foto 4.62 - Lanificio Santo Amaro (II)

Foto 4.63 - Lanificio Santo Amaro (III)

Foto 4.64 - General Tintas

Foto 4.65 — Industria Metaltrgica Bralfer em 2011

Foto 4.66 — Mesmo local em 2013 (Rua Xingu, 1040)

Foto 4.67 — Indtstria Mecanica Fujimoto funcionando em 2011

Foto 4.68 — Mesmo local em 2013 (Rua Xingu, 982) ja com a fabrica destruida
Foto 4.69 — Uma sucessao de sobradinhos nas ruas Caiapds e Chui na Vila Pires
Foto 4.70 - Condominio Paris

Foto 4.71 — Condominio residencial situado na Rua Pirituba

Foto 4.72 — Obras do Residencial Aram

Foto 4.73 - Prédios em construgao na Vila Valparaiso

Foto 4.74 — Cortiris (1997)

Foto 4.75 — Residencial MRV. Rua Rio Grande do Norte, 299

Foto 4.76 - Mesbla. Prédio comercial fechado (2013)

Foto 4.77 - Prédio abandonado da Utivesa, na Rua Olimpia, 385

Foto 4.78 - Utivesa. Instalagdes destruidas vistas da Rua Rossini

Foto 4.79 - Portaria da Fichet em 1996

Foto 4.80 — Ruinas da portaria da Fichet em 2013

Foto 4.81 — Fichet/Multi-Box (1998)

Foto 4.82 - Vista do terreno ja limpo por dentro

Foto 4.83 - Placa anunciando langamento imobilidrio

Foto 4.84 — Antiga Nordon

Foto 4.85 — Olaria ABCD

Foto 4.86 — Braibanti

Foto 4.87 - Royce Connect

Fotos 4.88 e 4.89 — Coop em 1997 e em 2013

Foto 4.90 - Téxtil Colbert (1996)

Foto 4.91 - Colégio Particular

Foto 4.92 — High Color Pinturas

Foto 4.93 — Roma Madeiras e Ferragens

Foto 4.94 — Protege (1997)

Foto 4.95 — Bella Tintas (2013)

Foto 4.96 - TIM

Foto 4.97 — Conjunto de edificios construidos no local onde funcionou a KS Pistdes
Foto 4.98 — Shopping Lar ABC

Fotos 4.99 e 4.100 - Brookfield Century Plaza

Foto 4.101 — Condominio Residencial Valparaiso

Foto 4.102 — Vista para as imedia¢des da Rua Catequese na Vila Alpina
Foto 4.103 - Av. Industrial, 1000

Foto 4.104 - Prédios de alto padrao sendo construidos na Av. Pereira Barreto, 100
Foto 4.105 - Edificios residenciais construidos na Vila Bastos

Foto 4.106 — Centro Empresarial Pereira Barreto

Foto 4.107 — Concreto Redemix, Rua dos Coqueiros, 1142

Foto 4.108 — Irmaos Roman, Av. Pereira Barreto, 716

LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1.1 — Santo André - N°. de empregados na Industria

Grafico 3.1 — Grande ABC - Produto Interno Bruto — 2010

Gréfico 3.2 — Santo André — Empregos Formais -2011

Gréfico 4.1 — Santo André - Indice de Participagiao do Municipio no ICMS

173
174
189
189
190
190
190
191
191
191
192
192
193
193
193
193
193
194
194
195
195
195
196
196
197
197
197
197
197
199
199
199
200
200
200
200
200
200
202
207
207
207
207
207
208
208
208
208
208
208

63
112
114
123



Grafico 4.2 — Santo André — Participacao dos Empregos Industriais
Griéfico 4.3 — Santo André — Evolugao da arrecadagao do IPTU
Grafico 4.4 — Santo André - Arrecadacao dos impostos municipais
Grafico 4.5 - Santo André — Resultados da Pesquisa (I)

Grafico 4.6 — Resultados da Pesquisa (II)

Grafico 4.7 - Resultados da Pesquisa (III)

Grafico 4.8 - Resultados da Pesquisa (IV)

LISTA DE MAPAS

Mapa 1 — Regiao Metropolitana de Sao Paulo

Mapa 2 — Grande ABC

Mapa 3 — RMSP - Indice Paulista de Responsabilidade Social
Mapa 4 — Santo André

Mapa 5 — Plano Diretor de Santo André — Zoneamento

LISTA DE QUADROS

Quadro 1.1 - Sinopse dos desmembramentos ocorridos em Santo André
Quadro 1.2 - Montadoras de veiculos: transformagdes no controle do capital
Quadro 1.3 - Alterag¢Oes na estrutura industrial de Santo André (1975-1991)
Quadro 3.1 — Areas industriais contaminadas e reabilitadas no Grande ABC
Quadro 3.2 - Areas industriais contaminadas — Santo André

Quadro 4.1 - Algumas altera¢oes no setor téxtil

Quadro 4.2 - Algumas empresas do setor de alimentos

Quadro 4.3 — Algumas empresas do setor de graficas e editoras

Quadro 4.4 — Algumas empresas do setor de madeiras e mobilidrio
Quadro 4.5 — O setor de autopegas

Quadro 4.6 — O setor de maquinas e equipamentos

Quadro 4.7 - Metais A¢o Ferro Aluminio

Quadro 4.8 — O segmento metalurgico

Quadro 4.9 — Indtstria mecanica

Quadro 4.10 — Materiais elétricos e eletronicos

Quadro 4.11 - Plasticos

Quadro 4.12 — Borracha

Quadro 4.13 - Composicao acionaria da PQU em 1994

Quadro 4.14 — Quimica

Quadro 4.15 - O segmento de fertilizantes

Quadro 4.16 - Outras industrias existentes em Santo André

LISTA DE TABELAS

Tabela 1.1 — Grande ABC - Populacao

Tabela 1.2 — Distrito da Estagdo (Santo André) - Principais industrias - 1937
Tabela 1.3 — O Plano de Metas de JK

Tabela 3.1 — Participagdo da Indtstria no Valor Adicionado Fiscal — 2010
Municipios selecionados

Tabela 3.2 — Grande ABC - Populagao ocupada por setores — 2011

Tabela 4.1 — Situagao das empresas existentes (até) 1991

Tabela 4.2 - Situacdo geral das empresas existentes (até) 2013

Tabela 4.3 - Principais destinos das empresas que sairam de Santo André

124
125
125
181
182
183
185

35
36
38
45
46

36

57

64
118
119
130
134
137
139
143
145
147
149
152
155
158
161
165
168
171
177

40
52
55

113
113
182
183
184



ANIP
APL
BNDES
CAD
CADE
CBC
CETESB
CIESP
CIMA
COSIPA
DGABC
FEI

FHC
FIESP
GEIA
LREM
ICMS
IMES
INPE
IPRS
IPTU
ISAM
ISS

ITA

JIT

JK

PIB
PMSA
PND
PQU
RECAP
REDESIST
RMSP
SEADE
SEBRAE
SPL
UFABC
UFSCAR
UFRJ
UNIABC
UNICAMP
USP
VAF
TRF
TJSP
TRT

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Associacao Nacional de Fabricantes de Pneus

Arranjos Produtivos Locais

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
Computer-aided design

Conselho Administrativo de Defesa Economica
Companhia Brasileira de Cartuchos

Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental
Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo
Companhia Industrial de Material Automobilistico
Companhia Siderurgica Paulista

Diario do Grande ABC

Faculdade de Engenharia Industrial (Sao Bernardo do Campo)
Presidente Fernando Henrique Cardoso

Federacdo das Industrias do estado de Sao Paulo

Grupo Executivo da Industria Automobilistica
Industrias Reunidas Francisco Matarazzo

Imposto sobre circulagao de mercadorias e servigos
Instituto Municipal de Educagao Superior (Sao Caetano do Sul)
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Indice Paulista de Responsabilidade Social

Imposto sobre a propriedade territorial urbana

Indtstria Sulamericana de Metais

Imposto sobre servigos

Instituto de Tecnologia Aerondutica

Just in Time

Presidente Juscelino Kubitscheck de Oliveira

Produto Interno Bruto

Prefeitura Municipal de Santo André

Plano Nacional de Desenvolvimento

Petroquimica Uniao

Refinaria de Capuava

Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos Locais
Regiao Metropolitana de Sao Paulo

Fundacgao Sistema Estadual de Analise de Dados
Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas
Sistemas Produtivos e Inovativos Locais

Universidade Federal do ABC

Universidade de Sao Carlos

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Universidade do Grande ABC

Universidade Estadual de Campinas

Universidade de Sao Paulo

Valor Adicionado Fiscal

Tribunal Regional Federal

Tribunal de Justi¢a de Sao Paulo

Tribunal Regional do Trabalho



SUMARIO

APRESENTACAO
INTRODUCAO
Hipotese

Justificativa da Pesquisa
Consideracgdes Teoricas
Revisao Bibliografica
Metodologia
Limita¢des da Pesquisa

CAPITULO 1 - ASPECTOS GEOGRAFICOS E HISTORICOS DA
INDUSTRIALIZACAO DE SANTO ANDRE

1.1 - O Grande ABC no contexto da Regidao Metropolitana de Sao Paulo
1.2 — O Municipio de Santo André: A paisagem urbana e o uso do solo
1.3 - A primeira fase da industrializagao andreense

1.3.1 - A Industrializag¢ao restringida

1.4 — A segunda fase da industrializacao andreense

1.4.1 - Os Anos 50 — 80 - A Industrializacao pesada

1.4.2 - A indtstria automobilistica

1.4.3 — O Milagre Econémico

1.4.4 - Santo André, 1970-1990 - “Da Capital do Trabalho a Crise Econdmica”
1.5 - A década de 90 e o inicio dos anos 2000

CAPITULO 2 - O PROCESSO DE CENTRALIZACAO DO CAPITAL

2.1 - O processo de centralizacao do capital

2.2 — As crises como indutoras do processo de centralizacao do capital
2.3 — O Capital Financeiro

2.4 — Aquisig¢des, Fusdes, Incorporagdes e Eliminagao da Concorréncia
2.5 — A reestruturagao produtiva

2.6 — Relocalizacao Industrial e Dispersao Industrial

(Estratégias de Multi-localidades)

2.7 — Desindustrializacao

2.8 — Algumas consideragdes sobre o processo de centralizacao de capital

CAPITULO 3 - AS ECONOMIAS E AS DESECONOMIAS DE AGLOMERACAO

3.1 - Externalidades ou Economias de Aglomeragao

3.1.1 - As economias de urbanizacdo

3.1.2 — As economias de localiza¢ao

3.2 - As Deseconomias de Aglomeracgao

3.3 — A Guerra Fiscal

3.4 — Os movimentos de Relocalizagao Industrial

3.4.1 - Um novo direcionamento industrial

3.4.2 - Evasao Industrial - Por que vérias industrias transferiram-se de Santo André?
3.5 — Alguns exemplos da importancia das economias de aglomeragao

e das deseconomias de aglomeracdo no Grande ABC

16
20
22
22
24
26
28
32

35

35
45
48
48
54
54
56
59
60
62

72

73
76
79
81
83

86
89
91

92

92
93
94
98
100
102
102
104

109



3.5.1 - Auséncia e/ou custo de terrenos

3.5.2 - Os indicadores econdémicos

3.5.3 — Deficiéncias pontuais no sistema de transporte

3.5.4 — As enchentes

3.5.5 - A poluicao do ar, do solo e dos recursos hidricos

3.6 — Economias e deseconomias de aglomeragao: um balango

CAPITULO 4 - AS ALTERACOES NA ESTRUTURA INDUSTRIAL DE SANTO ANDRE

4.1 - Alguns indicadores econdmicos

4.2 - Os efeitos da Reestruturagdo Produtiva em Santo André
4.3 — As alteracgdes na estrutura industrial

4.3.1 - O caso das antigas industrias téxteis

4.3.2 - O setor de alimentos

4.3.3 - O setor grafico

4.3.4 - O setor de madeiras e mobiliario

4.3.5 - O setor de autopecas

4.3.6 - O setor de maquinas e equipamentos

4.3.7 — O setor metal-mecanico

4.3.8 - As industrias metaltrgicas e as induastrias mecanicas
4.3.9 - O setor de materiais elétricos e eletrénicos

4.3.10 - O setor dos plasticos

4.4 — Os setores que sustentam a industria de Santo André: borracha e quimica
4.4.1 - O segmento das industrias de borracha

4.4.2 - As industrias quimicas e petroquimicas

4.4.3 - Uma breve nota sobre o Pélo Petroquimico de Capuava
4.4.4 - As industrias de fertilizantes

4.5 - Outras empresas existentes em Santo André

4.6 — Resumo da situagao das empresas pesquisadas

4.7 — Desvalorizagao e destruicao de capital

4.8 — Antigas Formas/Novos Contetidos

4.9 — A (Re)Valorizacdo do Capital

CONSIDERACOES FINAIS

REFERENCIAS

110
112
115
116
117
120

122

123
126
128
128
133
136
138
141
144
146
149
155
158
161
161
163
164
171
173
181
186
198
204

209

215



A minha avo Palmira
e ao meu avO Seraphim,
com muita saudade ...



16

APRESENTACAO

Cadé a fabrica que existia aqui?

Houve uma época no século XIX e nos primordios do século XX em que toda a
area que hoje se conhece como Grande ABC denominava-se Sao Bernardo e um de
seus distritos era o bairro da Estagao, parada intermedidria do trem que trazia, além
de gente honrada, coisas bonitas do exterior e levava café para o gringo beber.

A estrada de ferro Sao Paulo Railway chamada pelo povo de “a inglesa” deu
origem ao que hoje é Santo André, estimulou a instalagao de industrias e atraiu
muito trabalhador para as bandas da Borda do Campo.

Na primeira metade do século, Santo André produzia de tudo um pouco.
Fabricavam-se produtos quimicos e farmacéuticos, fabricava-se também o “lanca
perfume no cangote da menina” ! (Rhodia).

Produzia-se na regiao muito pano, desde tecidos simples de chita, 13, casemira,
algodao (Tognato, Kowarick, Ipiranguinha) até lingeries de reconhecida qualidade,
pois afinal “o primeiro sutia a gente nunca esquece” 2 (Valisére/Rosset). E produzia-
se na cidade muito fio, elo da cadeia téxtil e da borracha: nylon, poliamida, acetato,
fios para pneus (Rhodia).

Na cidade fabricava-se muita carne enlatada, salsichas e outros embutidos
(Swift), moia-se e ensacava-se muita farinha de trigo (Moinho Sao Jorge, Moinho
Santo André) e a cidade produzia moveis também (Streiff e inumeras industrias em
Sao Bernardo). Até a metade do século XX ja se fazia muito cabo elétrico e pneu na

cidade (Pirelli e Firestone).

! Festa Profana, samba de enredo da Unido da Ilha - RJ. (1989). Antes importado da Argentina, a Rhodia passou a
fabricar o lanca-perfume em Santo André em 1922. Seu uso e fabricagdo no Brasil foram proibidos em 1961.
2 Propaganda premiada criada em 1987 pela agéncia W/Brasil para a Valisére, ja sob o controle do Grupo Rosset.
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No entao distrito de Maua fabricava-se vidro e porcelana fina, daquela que
ficava exposta (ou guardada) no armdrio da mamae e da vovo (Santa Marina,
Real/Schmidt), e montavam-se carros no entao distrito de Sao Caetano (General
Motors).

Até que interesses diversos retalharam o municipio e o que era um virou sete.
E a populagao aprovou, pois ficou mais facil reclamar dos problemas das cidades,
cobrar dos prefeitos e dos vereadores as melhorias solicitadas, e falar mal deles
também.

Anos mais tarde, ja nas décadas de 50 e 60, muitas outras empresas vieram se
instalar em Santo André. Industrias vieram produzir elevadores (Otis), caminhdes
(International/Chrysler/Volkswagen), ferros de passar e ferramentas (GE/Black &
Decker), e autopegas (Cofap, Baukus, Cima, Festo, KS Pistoes, Eaton).

Chegaram varias fabricas de tintas, usadas para embelezar residéncias, lojas e
industrias (Coral, Privilégio, General), e fdbricas de adubos e fertilizantes para
germinar e crescer nossa producdo agricola (Adubos Copas, IAP, Quimbrasil,
Takenaka).

Consolidou-se na cidade um imenso complexo quimico e petroquimico
(Petroquimica Unido, Solvay, Rhodia, Unipar) e um forte setor metal-mecanico
(Fichet, Coferraz, Turin, Krause, Alcan, Laminacao Nacional de Metais/Eluma entre
outras). E se fabricava muita bala! ... doces (Balas Juquinha) e “amargas”, como nem
tudo é perfeito, produzia-se muita municao (CBC).

Cada vez mais, como “industria atrai indtstria” ® parecia que o crescimento
nao s6 de Santo André, mas também das cidades vizinhas - como Sao Bernardo,
ber¢o da industria automobilistica brasileira (Volkswagem, Ford, Scania, Mercedes-
Benz, Toyota), Sao Caetano com a gigantesca fabrica da General Motors e Maud com
a recém instalada Refinaria de Capuava — nao iria cessar, e cada vez mais migrantes

chegavam a regiao.

3 LANGENBUCH (1971, p. 109).



18

O emprego naquela época (anos 60 e 70) era abundante. O operdrio saia de
uma industria e dias depois ja estava empregado em outra. Existia até certo tipo de
“espionagem” entre as firmas na procura de pessoal qualificado. Decerto que nao era
“o emprego dos sonhos”, pois as condi¢des de trabalho eram dificeis, mas os saldrios
eram melhores quando comparados aos pagos em outras partes de um pais que
praticava formas pré-capitalistas em seus confins.

Todavia a partir dos anos 80 o “eldorado industrial” comecou a desvanescer.
“Tudo o que é bom dura pouco”. Nao conseguiu sair incolume da grave crise vivida
pelo pais nos anos 80, a chamada década perdida que comecou na regido com
grandes greves, prisdes, saques nos supermercados, quebra-quebra e demissdoes em
massa. E as empresas comecaram a se reestruturar: “olha a maquina chegando ai
gente”. Eram tempos dificeis os anos 80, tempo de desemprego e inflacdo alta, num
dia era um preco, no dia seguinte ja tinha subido e “o saldrio, ¢”. * Planos
mirabolantes foram criados para controlar a inflacao, “fiscais do Sarney” pontuaram
em todo o pais, porém “o cruzado tanto fez que virou lata”.’

Foi a partir dos anos 80 e principalmente nos anos 90 que a regido comegou a
mudar, em especial Santo André que comegou a ver muitas de suas industrias
fecharem, umas se transferindo para o Interior, outras simplesmente fechando, as
grandes que ficaram se modernizaram e “o robd roubou a festa” © fazendo com que
muito pai de familia fosse para o olho da rua.

Hoje, tudo mudou; a cidade continua industrial, mas reestruturada.
Comparado com o passado, pouca gente trabalha nas fabricas, nao se ouve mais os
“os trés apitos” de Noel 7, ndo tem mais o po preto que sujava as roupas que se

colocava nos varais; alids, muita gente nao tem nem varal, nem quintal, foram tantos

4 Bord3o do humorista Chico Anisio no programa Escolinha do Professor Raimundo. E os saldrios dos professores
permanecem baixos até hoje!

5 Em busca do ouro, samba de enredo do Académicos do Salgueiro — R] (1988).

6 Quase Ano 2000, samba de enredo da Imperatriz Leopoldinense — R] (1998).

7 Trés apitos - Noel Rosa (1933).
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os prédios que construiram na cidade que alguns bairros ficaram irreconheciveis.
Santo André virou uma “Selva de Pedra”. 8

Algumas coisas nao mudaram tanto na cidade: as enchentes continuam com
“as aguas de margo fechando o verao” 9, o transito cadtico e o péssimo sistema de
transporte coletivo também: os dnibus sao demorados e lotados, as passagens caras e
apesar do trem ser um sistema de transporte confiavel e regular, é tao cheio que nos
faz lembrar que “la na Central o suburbano vem, chacoalhando a tristeza no balango
do trem”. 10

As favelas persistem na cidade: as “saudosas malocas” ' que de queridas nao
téem nada, aumentaram de tamanho e quantidade enquanto a cidade assiste a um
imponente boom imobilidrio onde casas térreas e antigas fabricas sao demolidas para
darem lugar a novos empreendimentos imobilidrios, tudo financiado por um
poderoso sistema de crédito constituindo um ciclo de desvalorizagao e destruicao de
capital que proporciona, em novos patamares, uma revaloriza¢ao do capital.

Na busca pelo lucro imobilidrio, “tudo o que é solido desmancha no ar” 2,
destroi-se tudo e em antigas fdbricas nem a chaminé foi poupada. A questao que

tentamos responder nesta dissertacao ¢ a seguinte: Cadé a fabrica que existia aqui?

8 Selva de Pedra (1972) novela de autoria de Janete Clair. Talvez tenha sido a melhor obra de dramaturgia
produzida no Brasil. Naquela época, boa parte do pais parava para ver a novela. Com o aumento do nimero de
edificios construidos, o termo Selva de Pedra passou a representar as cidades, em especial as areas
verticalizadas. Uma interessante descricdo encontra-se em: FERREIRA, Carlos E. P., “Natureza e cidade: A
conceituagdo e o tratamento do residencial na publicidade imobilidria — andlise contrastiva, décadas de 1970 e
2000”. Tese de Doutorado, Campinas: Unicamp, 2012. Disponivel em:
<http://www.bibliotecadigital.unicamp.br/document/?code=000881863>. Acesso em 10 maio 2013.

Ver também a resenha publicada no Jornal da Unicamp: Da selva de pedra ao paraiso perdido, disponivel em:
http://www.unicamp.br/unicamp/ju/555/da-selva-de-pedra-ao-paraiso-perdido>. Acesso em 10 maio 2013.

° Aguas de Marco - Tom Jobim (1972).

100 Poeta falou: Zona Leste somos nds! Samba de enredo da Nené de Vila Matilde - SP (1988).

1 Saudosa Maloca - Adoniram Barbosa (1951).

12 Karl MARX & Friedrich ENGELS - Manifesto Comunista (1848).
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INTRODUCAO

“”

. as empresas capitalistas vém e vao, mudam de localizagdo, se
fundem entre si ou encerram as operagoes” (HARVEY, 2004 b, p. 32).

O objetivo da dissertagdo € analisar as transformagdes econdmicas, mais
precisamente do setor industrial, ocorridas na cidade de Santo André, localizada a
sudeste da cidade de Sao Paulo. Esta cidade tinha um setor industrial de porte
consideravel, mas a participagao industrial do setor secundario no PIB local caiu ao
longo dos anos, o que acarretou e acarreta uma nova configuragao socioecondmica na
cidade quando comparamos os dados de 2010 com os de 1980. Neste periodo, uma
quantidade importante de empresas fechou as portas. Outras dezenas sairam da
cidade, procurando lugares onde os custos de produgao fossem menores e onde os
terrenos nao fossem tao valorizados. E as grandes empresas que permaneceram no

municipio passaram, nos anos 1990, por um profundo processo de reestruturagao.

Aos poucos, Santo André vem mudando de perfil: de uma cidade tipicamente
industrial, o municipio vem se transformando em um centro de comércio e de
servigos, atividades que resultam em um baixo valor agregado e sao caracterizadas
por baixos salarios quando comparados aos pagos pela industria.

Neste mesmo periodo a cidade assiste a uma espetacular onda de
empreendimentos imobilidrios, tanto comerciais como residenciais, na maioria de

médio e alto padrao.
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z

E comum na cidade a constru¢ao dos chamados “sobradinhos” ou os
“predinhos” © levantados onde antes existiam, além de casas térreas com terrenos
grandes, pequenas industrias. E um processo de reacomodacio do capital, primeiro
desvalorizando uma fragao de capital (industrial), para depois realocd-lo e fornecer

as bases para nova acumulagdao em outro segmento econdmico, neste caso, o setor

secundario do capital (o setor imobilidrio).

FOTOS 0.1 a 0.4 - BOOM IMOBILIARIO (I)

Foto 0.1 - Prédios de Apartamentos na Av. Andrade Neves;

Foto 0.2 — Spazio San Martin, Av. Martim Francisco, 1470. Primeiro edificio sendo construido no Jardim
das Maravilhas;

Fotos 0.3 e 0.4 — “Sobradinhos” construidos recentemente na Vila Pires.

13 Os termos populares “sobradinhos” e “predinhos” referem-se aos novos empreendimentos residenciais
multifamiliar de pequeno porte que se alastraram pela cidade. Sdo prédios de apartamentos, geralmente com dois
andares, compostos de 04 a 06 unidades, alguns possuem uma entrada comum pela rua, outros possuem
entradas separadas. Geralmente sdo baixos os custos de condominio. Em geral sdo construidos em areas onde
antes existiam pequenas fabricas e/ou principalmente onde existiam residéncias térreas construidas em lotes
grandes. Comparados as antigas casas térreas que possuiam varios comodos e um quintal, os sobradinhos sdo tdo
pequenos que geralmente os novos moradores tém que mobiliar a casa com tudo planejado e novo. Como
observado por David Harvey, os investimentos no setor imobilidrio vdo desde o financiamento dos imdveis, a
incorporacgdo dos terrenos e comercializagdo das unidades, até o comércio de materiais de construgdo e de moveis
planejados: “Vocé constréi uma casa e precisa comprar os méveis, as cortinas, tudo o que vocé precisa, e, se vocé
constroi casas de um certo tipo, num estilo de consumo, precisa combinar com isso” (HARVEY, 2013).
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Hipotese

Partimos da hipodtese que sao dois os fatores predominantes que causaram e
ainda causam as alteragdoes na estrutura industrial de Santo André. De um lado,
temos os processos de concentracio e centralizagio de capital; do outro lado, as
externalidades negativas ou as chamadas deseconomias de aglomeragio atuam como

forca de repulsao das industrias.

Justificativa da Pesquisa

Nos ultimos 20 anos tem havido na regiao do Grande ABC um debate acerca
das transformacgdes ocorridas principalmente apods os anos 1990, quando diversas
empresas da regido fecharam as portas e transferiram-se para outros locais, fatos que
chamaram a atencdo de estudiosos, jornalistas e do Poder Publico. As opinides se
dividiam: para alguns a regiao estava se desindustrializando (LIMA, 2001, 2002,
2003; FERREIRA, 1999, 2001); para outros estaria havendo uma reestruturagao
produtiva (KLINK, 2001; CONCEICAO, 2008) e uma reorganizagio sdcio-espacial
(PINHO, 2007). 14

O debate sobre se houve ou nao desindustrializacdo no Grande ABC esta
longe do fim. ' Todavia, 0 mais importante é observar que mudangas ocorreram, e
que no caso de Santo André houve um processo de “transformacdo do tecido

industrial” (MORO, 2007, p. 68).

4 Tanto o Didrio do Grande ABC como a Revista LivreMercado, ambas sediadas em Santo André produziram ao
longo das duas ultimas décadas, inUmeras reportagens sobre a saida das empresas do Grande ABC.

15 Nesta dissertacdo ndo abordaremos este debate pelas préprias diferencas existentes dentro de cada um dos
sete municipios, bem como entre eles. Estudar S3o Bernardo do Campo é diferente de estudar Ribeirdo Pires, bem
como estudar Diadema é diferente de estudar Santo André. Quando visto em conjunto, o Grande ABC ainda
permanece como um dos maiores centros industriais do Brasil, mas quando se diminui o nivel da analise, as
diferengas aparecem.
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Nao pretendemos afirmar que o municipio tenha se desindustrializado; ao
contrario, muitas das grandes empresas permaneceram (ja reestruturadas) na cidade.
Houve também um processo de relocalizacao industrial no qual, a procura de
menores custos, varias empresas deixaram a cidade. Todavia, o que poucos estudos
apontam, € o fato que muitas empresas instaladas em Santo André simplesmente
fecharam as portas, algumas encerrando as atividades voluntariamente, outras sendo

levadas a faléncia. ¢

FOTO 0.5 - RANDI/TEXTILCOOPER; FOTO 0.6 - ARAMES SUPER

——

e —

Com a faléncia da industria téxtil Randi, um grupo de trabalhadores criou uma cooperativa que
infelizmente também faliu. O imdvel sito a Rua Gil Vicente, 222 foi leiloado e provavelmente um
empreendimento imobilidrio de grande porte serd construido no local. A fabrica da Arames Super,
situada na Rua Antonio Cardoso Franco, 70 estda em 2013 com as instalac¢des industriais visivelmente
abandonadas.

6 De acordo com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) 27% das empresas
paulistas fecham em seu primeiro ano de atividade.

Os principais motivos para o encerramento das atividades sdo: “o comportamento empreendedor pouco
desenvolvido; a falta de planejamento prévio; a gestdo deficiente do negdcio; a insuficiéncia de politicas de
apoio; as flutuagBGes na conjuntura econémica e os problemas pessoais dos proprietarios” (SEBRAE, 2012).

O estudo completo encontra-se disponivel em:
<http://www.sebraesp.com.br/arquivos_site/biblioteca/EstudosPesquisas/mortalidade/mortalidade_12_anos.pd
f>. Acesso em 30 maio 2013.
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Consideragoes Tedricas

Partindo de uma abordagem de orientacdo marxista, compreendemos como
inevitdveis em uma economia capitalista os processos de concentracio e
centralizacdo de capitais. A propria mecanica capitalista é a de acumulagao de
riquezas. Tal processo de acumulagdao da-se de diversas formas: através da
exploragao da forga de trabalho, pelo progresso técnico decorrente dos sistemas de
inovacao e pelo uso intensivo da maquinaria.

Na passagem do paradigma fordista para o de “acumulacdo flexivel”
(HARVEY, 2001) as grandes empresas, para manterem seus niveis de lucratividade,
procuraram obter “uma ampla centralizagao do capital e posicao de mercado, e a
avida protecao das vantagens tecnoldgicas (...) por meio de direitos de patente, leis
de licenciamento e direitos de propriedade intelectual” (HARVEY, 2004 b, p. 85).

A centralizacdo de capital também ocorre através (e por causa) da estreita
ligacao com o capital financeiro e ainda através da concorréncia entre as empresas, o
que resulta geralmente na aquisi¢do, fusao e incorporacao de empresas e também na
aniquilacao das empresas mais fracas.

Ja os processos de desenvolvimento das chamadas economias de aglomeragao
(e sua antitese: as deseconomias de aglomeragao) sdo abordados considerando que a
aglomeracao de empresas em um mesmo lugar resulta na sinergia, cooperagao e
crescimento das mesmas. Porém, com o crescimento e desenvolvimento do lugar, a
aglomeracao torna-se desvantajosa: problemas de alto custo da terra,
congestionamentos, polui¢ao, movimento sindical atuante sdo fatores que resultam
em custos extras a serem suportados pelas empresas.

As estratégias de instalacao de fabricas em varios lugares e/ou a transferéncia
de plantas produtivas, com o subseqiiente fechamento das unidades mais antigas ou
localizadas em dreas congestionadas, fazem parte das estratégias de reducao de

custos, 0 que permite uma maior lucratividade, consequentemente uma maior
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acumulacdo, o que leva inexoravelmente a centralizacdo de capital por parte dos
grandes grupos economicos.
Por fim, observamos como a paisagem urbana de Santo André esta se

transformando. Percebemos a paisagem da forma que Milton Santos definiu:

tudo aquilo que nos vemos, o que nossa visao alcanga ¢ a paisagem.
Esta pode ser definida como o dominio do visivel, aquilo que a vista
abarca. Nao é formada apenas de volumes, mas também de cores,
movimentos, odores, sons etc. (SANTOS, 1988, p. 61).

FOTO 0.7 - MOTEL NA AV. INDUSTRIAL

Mudanga no uso do solo. Mudanca na paisagem. 7

FOTO 0.8 - PREDIOS EM CONSTRUCAO - VILA PIRES

Novos edificios residenciais sendo construidos na Rua 21 de Abril na Vila Pires.

7 Nem tudo o que reluz é ouro. A Avenida Industrial, como o préprio nome diz, s6 possuia indUstrias em seus
quase 3,5 km de extensdo. Desde os anos 1980 é um ponto de prostituicdo masculina. Com o projeto de
requalificagdo urbana na Av. Industrial (entre a Estagdo até o Bairro Jardim), os travestis foram se concentrando
no trecho da Est. Pref. Saladino até as proximidades da UNIABC (préximo a Utinga). Com o fechamento de varias
indUstrias neste trecho, surgiram alguns hotéis e motéis para atenderem a demanda causada pela incipiente
“indUstria do sexo”. O capital é amoral ...



26

Revisao Bibliografica

Em nossa dissertagao optamos sempre que possivel por uma abordagem
interdisciplinar. Utilizamos na elaboracao principalmente obras da Economia e da
Geografia e também consultamos obras de autores de outras dreas como Historia e
Sociologia. Todavia, dada nossa formagao, fizemos nossa dissertagao sob um olhar
principalmente geografico.

No capitulo 1, apos uma explanagdo sobre algumas caracteristicas geograficas
da Regido do Grande ABC e do municipio de Santo André, tratamos do historico da
industrializacdo andreense, onde o fizemos sob uma forma principalmente
descritiva, utilizando a obra pioneira de Jurgen Langenbuch e algumas obras ja quase
classicas de economistas do Instituto de Economia da Unicamp, principalmente as de
Wilson Cano e de Joao Manuel Cardoso de Melo.

As principais conclusdes do capitulo apontam ao fato de que a
industrializa¢ao de Santo André, por ser mais antiga que a dos demais municipios da
regido, apresentou caracteristicas diferentes no tocante ao porte e a estrutura
industrial. O segundo fato percebido foi o aparecimento “prematuro” das chamadas
“deseconomias de aglomeragao” ja nos anos 80, em um processo que se acentuou nas
décadas seguintes.

No capitulo 2, nosso ponto de partida foi o estudo da obra O Capital de Karl
Marx, cujo capitulo XXIII do primeiro volume é dedicado a analise dos processos de
concentracao e centralizacao de capital. Utilizamos também os estudos posteriores
feitos por Michel Aglietta, Anita Kon, Francois Chesnais, além das diversas obras de
David Harvey, trabalhos que aprofundam e desenvolvem os alicerces deixados por
Marx. Esse capitulo apresenta uma analise detalhada do processo de centralizagao de
capital, que influenciou (e continua influenciando) as decisdes tomadas pelas
empresas que se localizam(vam) em Santo André. Os diversos casos de aquisigOes,

absorcoes e fusOes ocorridos entre empresas da regiao sao observados da mesma
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maneira em que 0s processos recorrentes da chamada “reestruturacao produtiva” sao
ao mesmo tempo (dialeticamente) causa e conseqiiéncia da centraliza¢ao de capital.

O capitulo 3 apresenta uma analise dos processos denominados de economias
e deseconomias de aglomeracgao. Sao discutidas algumas caracteristicas benéficas da
aglomeracao de empresas em um mesmo lugar e também as suas contrapartidas, os
efeitos das externalidades negativas. Fenomenos como a Guerra Fiscal, a evasao
industrial e a relocalizacao industrial sao observados, assim como algumas das
conseqiiéncias que as deseconomias de aglomeragao trouxeram (e ainda trazem) para
o municipio de Santo André. Uma publicagio do Banco Mundial e uma obra do
geografo canadense Roger Hayter trouxeram fundamentos sobre as economias e
deseconomias de aglomeragao.

O capitulo 4 constitui a parte empirica da dissertagdo, onde constatamos os
efeitos dos processos de centralizacdo de capital e das deseconomias de aglomeragao
que alteraram de forma significativa a estrutura industrial de Santo André. O
elemento central deste capitulo é uma investigacao que efetuamos, detalhada abaixo.
Mas também complementamos nossa pesquisa em algumas disserta¢Oes, teses e
artigos recentemente publicados.

Os resultados obtidos na pesquisa empirica foram para nos de certa maneira,
surpreendentes. Nao houve em Santo André apenas um processo de reestruturacao
produtiva e de relocalizagdo industrial. Houve também muitos casos de
desvalorizacao e até mesmo de destruicdo de capital industrial. Fabricas inteiras
demolidas proporcionam ao capital novas bases para futura acumula¢ao na forma de
empreendimentos imobilidrios. As diversas obras do gedgrafo britanico David
Harvey foram fundamentais para o entendimento das mudangas ocorridas no modo
de producao capitalista nos tltimos anos, e nos ajudaram a compreender a dinamica
destas transformacdes no municipio de Santo André.

Por fim, o capitulo 5, trata das consideragoes finais. Além de uma sintese dos
resultados obtidos na Disserta¢do, o capitulo traz alguns pontos que poderao ser

aprofundados em estudos posteriores.
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Metodologia

Além da revisao bibliografica, foi necessario o trabalho empirico. A base de
dados com as principais industrias da cidade foi obtida em nosso trabalho de
Graduacao (FERREIRA, 2000) que consistiu em um arduo trabalho de pesquisa
empirica. Junto a esse levantamento inicial, adicionamos uma lista de empresas
existentes no municipio em 1991, divulgadas em uma publicagao produzida em 1992
pela Delegacia Regional de Santo André do Centro das Industrias do Estado de Sao
Paulo (CIESP).

Pesquisamos um total de 325 empresas existentes até 1991. No decorrer da
pesquisa, acrescentamos mais 132 empresas que se instalaram na cidade apds 1992,
totalizando 457 empresas.

Tabulamos os dados e através do uso da Internet, tanto no servico de busca,
nas consultas aos catdlogos telefOnicos e visitas aos websites das empresas,
verificamos a situagao atual da empresa: se ela permanece na cidade, transferiu-se ou
fechou.

Em um esquema geral, mostrado na figura abaixo, verificamos as industrias
pesquisadas que se encontravam localizadas em Santo André, classificando-as em

trés grandes grupos de acordo com sua situac¢ao hoje:

Figura 0.1 — Indtstrias em Santo André

INDUSTRIAS EM SANTO ANDRE

EM FUNCIONAMENTO TRANSFERIDAS FECHADAS
(INCLUSIVE REESTRUTURADAS) (RELOCALIZAGAO INDUSTRIAL) (ENCERRAMENTO / FALENCIA)
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Convém ressaltar que a série de informagoes sobre a evolugao das industrias
de Santo André apresentada nos quadros produzidos pelo autor nos capitulos 1 e 4 é
o resultado de anos de pesquisa, além da vivéncia como morador da regiao.

Os quadros foram criados obedecendo alguns critérios como: o nome da
empresa e se houve alteracao do controle aciondrio, o nome do grupo econémico que
a comprou; o endereco da unidade industrial; a ocupagdo do espago da fabrica, caso
a empresa tenha transferido sua fabrica, colocamos o destino e caso a empresa
possua outras unidades, também as descrevemos. Por fim, e que ndo deixa de ser
importante, o lugar onde se localizam a sede da empresa e no caso de empresas

transnacionais, também a cidade e o pais de origem do grupo econémico.

Ao longo do tempo, houve consideraveis mudancas na cidade e consultas com
moradores e trabalhadores da cidade, utilizacao de listas telefonicas, consultas as
publicacbes e estudos e um intenso trabalho de busca na rede mundial de
computadores nos ajudaram a montar um panorama muito amplo das industrias
existentes na cidade nos ultimos anos.

No capitulo 4 criamos 14 quadros onde estao listadas as empresas pesquisadas
existentes no municipio até 1991. No decorrer do levantamento empirico observamos
que diversas empresas se instalaram na cidade apds 1992, para essas empresas
criamos um quadro especifico.

Optamos em dividir as empresas por setores de atividades para nao tornar
cansativa a leitura e obedecemos a uma ordem seqiiencial existente no Catalogo das
Industrias. Atualizamos as informagoes sobre as industrias até a data de 30 de maio

de 2013. 8

8 Como qualquer trabalho, este também é (e serd) um trabalho datado. Devido & dindmica capitalista,
essencialmente transformadora, incansavelmente produzindo e reproduzindo o espago geografico a sua maneira,
possivelmente na data de publicacdo desta Dissertacdao ou posteriormente, algumas mudancgas terdo ocorrido e
provavelmente ocorrerdo na composicdo acionaria das empresas, na localizacdo industrial ou até mesmo no
encerramento de suas atividades.
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Mostramos na Figura 0.2 os segmentos pesquisados, esclarecendo que nao
existe uma hierarquia entre os setores industriais, existe apenas uma ordem de

apresentacao no decorrer do capitulo.

Figura 0.2 - Estrutura industrial por segmentos de atividade.
Segmentos pesquisados.

TEXTIL ALIMENTICIO GRAFICO MOBILIARIO
ESTRUTURA INDUSTRIAL DE SANTO ANDRE
METALURGIA ELETRO- i
ELETRONICA, QUIMICA
MAQUINAS E N PLASTICOS BORRACHA
EQUIPAMENTOS AUTOPECAS ME CAMICA,
PETROGUIMICA FERTILIZAMTES
Elaborado pelo Autor.

O desenvolvimento dos novos meios de comunicacdo, principalmente a
Internet, proporcionam o acesso a um ilimitado “mundo” de conhecimento, basta
saber “o qué” e “onde” procurar. Neste ponto € inestimavel o auxilio proporcionado
pela empresa Google Inc. através de seu servigo de busca na web e de um de seus
produtos: o Google Maps. Em parte dos casos, optamos pelo servigo do Google Maps

para visualizar o endereco fornecido e a atual atividade econdmica do local. ¥

1% Estamos cientes da limitagdo causada pelo uso da Internet, principalmente em relacdo a fidelidade das
informacgdes. Com o conhecimento empirico do territério andreense, contornamos tal limitagdo com a pesquisa de
campo.
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Outra parte do trabalho empirico consistiu em um levantamento fotografico.
Utilizamos algumas imagens provenientes do Google, assim como de alguns outros
autores, todavia a maior parte das fotografias apresentadas nesta dissertacao
pertence ao autor e foram tiradas em dois momentos especificos: entre os anos de
1996 a 1998 e no primeiro semestre de 2013.

O lapso temporal das fotografias permite a constatagao das transformacoes

ocorridas em diversas partes do municipio de Santo André.

No caso das varias empresas que fecharam, a falta de informacgdes sobre a
ocupacao do espaco da fabrica, nos levou ao trabalho de campo in situ, feito no inicio
do ano de 2013. Percorremos boa parte da cidade a pé e foi no trabalho de campo,
que seguida e repetidamente surgia a seguinte pergunta: cadé a fabrica que existia
aqui?

Encontramos de tudo um pouco no nosso trabalho de campo: galpoes
industriais destruidos, shoppings centers e estabelecimentos comerciais construidos
onde antes existiam fabricas, muitos novos motéis espalhados pela cidade e varios
travestis nas bandas da Av. Industrial e da Rua dos Coqueiros. Vimos muitos bares e
botecos e uma infinidade de “sobradinhos”, edificios comerciais e residenciais que
foram construidos e outros que estdo em construgdo em dareas que antes foram
industriais. Muitos estabelecimentos comerciais fechados e muita sujeira na cidade.

O que menos vimos foram fabricas em funcionamento. Mas elas ainda estao
na cidade e funcionando “a todo vapor”. Vimos e admiramos o luxo e o porte dos
novos edificios que estao sendo construidos, a beleza arborizada de muitos bairros, a
quantidade e a variedade do comércio andreense. E principalmente percebemos
como parte da cidade estd mais moderna, bem parecida com alguns bairros
paulistanos.

No capitulo 4 ja estao tabulados os resultados, ao invés de fazer uma tnica e
longa lista, optamos por dividir as empresas por setores de atividade e intercalar a

analise entre as tabelas.
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Limitac¢oes da Pesquisa

A pesquisa empirica sobre as grandes empresas que existiam em Santo André
nos ultimos 30 anos e as que permanecem na cidade foi facilmente realizada, o
mesmo nado ocorrendo com diversas industrias de pequeno porte que existiam na
cidade e que por diversas razoes encerraram as atividades.

A primeira limitacdo da pesquisa foi a impossibilidade de obtencao de um
cadastro industrial do municipio. Ao longo da ultima década tentamos trés vezes
conseguir o documento e a resposta foi sempre a mesma: tratava-se de informacao
sigilosa. Como alternativa utilizamos uma publicagao avulsa publicada em 1992 pela
diretoria regional do Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo (CIESP),
publicacdo onde constavam as principais industrias da cidade. A série de quadros
produzidos no capitulo 4 tem como base as industrias existentes na cidade em 1991.

A segunda limita¢ao da pesquisa foi a dificuldade em obter informagoes sobre
o destino de diversas industrias de pequeno porte. Para contornar esta limitacao, foi
necessario o uso intensivo de pesquisa em vdrios sites na Internet * e a propria
pesquisa empirica, onde constatamos a situacao atual da empresa. Em conversas com
moradores da cidade conseguimos as respostas que necessitdvamos, mas em alguns
casos, a situagao e o destino de algumas (poucas) industrias permaneceram incertos.

A terceira limitacdo da pesquisa, observada principalmente no trabalho de
campo, foi a auséncia de qualquer identificacgdo da empresa na frente de seu

estabelecimento.

20 Além do onipresente Google, <http://www.google.com>, outros sites foram importantes na pesquisa:
Informagbes do Brasil, <http://www.informacoesdobrasil.com.br/index.html> site que compila diversas
informagdes econémicas do Ultimo censo do IBGE.

O site da Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) fornece informagdes detalhadas sobre as empresas
registradas no Estado de Sao Paulo. Algumas informacgdes sao disponibilizadas gratuitamente.

Cf. <http://www.jucesp.sp.gov.br> e <https://www.jucesponline.sp.gov.br/Default.aspx>.

Os sites da Justica Federal (Tribunal Regional Federal), <http://www.jfsp.jus.br/foruns-federais/> e do Tribunal de
Justica de Sdo Paulo, <http://www.tjsp.jus.br/PortalTI3/Paginas/Pesquisas/Primeira_Instancia/Litoral_Civel/
Interior_Por_comarca_interior_litoral_civel.aspx> disponibilizam ao publico os andamentos processuais. Os sites
da Justica Federal e Estadual foram excelentes fontes de informagdo sobre os Processos de Execucdo Fiscal que
diversas empresas instaladas na cidade respondem.

Outros sites de busca como  Apontador <http://www.apontador.com.br/> e Telelistas <
http://www.telelistas.net/> também foram utilizados na pesquisa.
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Ao contrario das empresas mais antigas que ostentam grandes letreiros de
identificagao, parece que a tendéncia agora nas novas industrias é apenas pintar a
frente do imovel e colocar o nimero.

A seqiiéncia de fotos mostradas a seguir apresenta alguns exemplos. O
pesquisador fica sem saber se é uma industria, um galpao, um depdsito, um
comércio, um prestador de servigos ou uma residéncia. Junte-se a essa dificuldade a
alteracao dos numeros dos logradouros.? Talvez por causa dessa limitacao, alguns
equivocos na identificagdo de empresas podem ter ocorridos. O autor assume a

responsabilidade, mas cré que essa limita¢do nao invalida a pesquisa no geral.

FOTOS 0.9 a 0.12 —- DIFICULDADES DE IDENTIFICACAO NO TRABALHO DE CAMPO (1)

Foto 0.9 — Chemicals Noxxe, situada na Rua Voluntarios Paulistas, sem nimero e sem identificacao;

Foto 0.10 — Prédio situado na Rua Imbituba, 26 sem ntimero e identificacdo do uso atual;

Foto 0.11 — Antigo galpao industrial sem identificagao situado na Rua Américo Guazzelli;

Foto 0.12 — Metaltrgica Pina, localizada na Rua Voluntarios Paulistas, 79, a tnica identificacdo é o
numero No Muro.

21 As dificuldades de encontrar o endereco correto, causadas pela alteragdo dos nimeros dos imdveis ocorreram
em diversos logradouros, especialmente na Rua dos Coqueiros, na Avenida Industrial e na Rua Xingu.
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FOTOS 0.13 a 0.16 — DIFICULDADES DE IDENTIFICACAO NO TRABALHO DE CAMPO (IT)

-

Foto 0.13 — Antiga Metaltrgica Varb, Rua dos Coqueiros 1720, antigo n° 1660, mudanga de numeracéo
dos logradouros dificultou as vezes a pesquisa;

Foto 0.14 — Imével fechado na Rua Cruzeiro do Sul: dificuldade de identificagao;

Foto 0.15 — Imdvel industrial situado na Rua Gil Vicente, 150: diversas empresas ocuparam o imével ao
longo do periodo pesquisado;

Foto 0.16 — Prédio fechado (em margo de 2013) na Rua Rio Grande do Norte: sem nenhuma identificagdo
de uso anterior. O pesquisador fica sem saber se foi uma industria ou um comércio que ocupou
anteriormente o imovel.



35

CAPITULO 1 — ASPECTOS GEOGRAFICOS E HISTORICOS DA
INDUSTRIALIZACAO DE SANTO ANDRE

1.1 - O Grande ABC no contexto da Regiao Metropolitana de Sao Paulo

Grande ABC é uma sigla particularmente utilizada desde os anos 50, para
designar um conjunto de sete municipios localizados a sudeste da Capital de Sao
Paulo, que formam a sub-regido sudeste da Regido Metropolitana da Grande Sao

Paulo (RMSP), criada pela Lei Complementar n®. 14, de 8 de junho de 1973.

Mapa 1 - Regido Metropolitana de Sao Paulo

30 Santa Isabel

21 Mairipora 31 Santana de Parnafba
22 Maué 32 Santo André
23 Mogi das Cruzes 33 Sao Bernardo do Campo
24 Osasco 34 Séo Caetano do Sul
8 Diadema 25 Pirapora do Bom Jesus 35 Sao Lourenco da Serra
9 Embu 26 Poa 36 Séo Paulo
10 Embu-Guacgu 27 Ribeirdo Pires 37 Suzano
11 Ferraz de Vasconcelos 28 Rio Grande da Serra 38 Tabodo da Serra
12 Francisco Morato 29 Salesépolis 39 Vargem Grande Paulista
13 Franco da Rocha
1 Aruja 14 Guararema
2 Barueri 15 Guarulhos Regido Metropolitana de Sao Paulo
3 _Biritiba-Mirim 16 Ttapecerica da Serra ST
4 Caldiras 17 Ttapevi Municipios em 31/12/07
5 Cajamar 18 Itaquaquecetuba 0 6 12 18 km
; g::;mcufba ;g js:ﬂ:ltﬁ)a CEM/Cebrap - Centro de Estudos da Metrépole - 2008

Fonte: Centro de Estudos da Metrépole, 2008.
Disponivel em: <http://www.centrodametropole.org.br/vl/mapoteca/download/RMsaoDT2.jpg>.
Acesso em 20 out. 2012.
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Mapa 2 — Grande ABC

Regido Metropolitana de Sao Paulo

[ GRANDE ABC C ¢ v we

CFARCENED - G e 1 stdns 4 Metropols - S10%

Fonte: Centro de Estudos da Metrépole, 2008. Adaptado pelo Autor.

Santo André, Sao Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul, Diadema, Mau4,
Ribeirao Pires e Rio Grande da Serra possuem uma mesma origem: formavam até
1945, um dnico municipio denominado Sao Bernardo, oficializado em 1890 e que
conservou este nome até 1938 quando toda a area em que atualmente ¢ o ABC passou
a denominar-se Santo André. A partir de 1945 ocorreram os desmembramentos e o

surgimento de seis novos municipios.

QUADRO 1.1 - SINOPSE DOS DESMEMBRAMENTOS OCORRIDOS EM SANTO ANDRE

1940

1950

1960

1970

Santo André

Santo André

Santo André

Santo André

Maua

Maua

Ribeirao Pires

Ribeirao Pires

Rio Grande da Serra

Sao Caetano do Sul

Sao Caetano do Sul

Sao Caetano do Sul

Sao Bernardo do Campo

Sao Bernardo do Campo

Sao Bernardo do Campo

Diadema

Diadema

Fonte: LANGENBUCH (1971, p. 230).

Os beneficios do desmembramento e da criagdo de novos municipios na RMSP

constituem um dos “assuntos dos mais controversos” (LANGENBUCH, 1971, p. 232),

pois se de um lado havia uma fragmentacao politica, por outro lado, a criacao de
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novos municipios permitiu a criagdo e a instalacdo de diversos equipamentos
publicos, antes restritos a sede do municipio. 2

Quando analisado em conjunto o Grande ABC apresenta indicadores
positivos, porém existem desigualdades entre os sete municipios da regidao e no
espago urbano de cada cidade que é extremamente diferenciado. %

Segundo dados do Indice Paulista de Responsabilidade Social (IPRS) 2
disponibilizados pela Fundagao Sistema Estadual de Analise de Dados (Fundagao
SEADE), Santo André, Sao Caetano do Sul e Ribeirao Pires pertencem ao grupo 1
composto de municipios que se caracterizam por um nivel elevado de riqueza com
bons niveis nos indicadores sociais; Sao Bernardo do Campo, Diadema e Maua
pertencem ao Grupo 2 que € constituido de municipios que, embora com niveis de
riqueza elevados, nao sao capazes de atingir bons indicadores sociais, enquanto Rio
Grande da Serra pertence ao Grupo 5, constituido de municipios mais desfavorecidos
do Estado, tanto em riqueza como nos indicadores sociais. »

Quando analisados os dados sécio-economicos do Grande ABC em relacao a
Regiao Metropolitana, verifica-se a mesma desigualdade nos trés aspectos avaliados
no IPRS: riqueza municipal, longevidade e escolaridade. Segundo a Fundagao

SEADE:

A distribui¢do dos 39 municipios da RMSP nos grupos do IPRS
reflete a heterogeneidade econdmica e social regional. No Grupo 1,
que retine cidades com bons resultados nos trés aspectos avaliados,
classificaram-se Sao Paulo, Santo André, Sado Caetano do Sul, Ribeirdo

22 Cf. LANGENBUCH (1971, p. 226-234) onde o autor faz uma abrangente andlise das causas e das conseqiiéncias
do desmembramento ocorridos nos municipios da Grande S&o Paulo.

23 Isto se torna um problema tedrico-metodoldgico de escala espacial. Quando analisado sob uma dtica sub-
regional (Grande ABC) ou regional (Regido Metropolitana de S3o Paulo) os resultados obtidos sdo freqlientemente
diferentes dos resultados obtidos das andlises locais. Analisar os dados socioecondmicos do Grande ABC como um
todo, “mascaram” as diferencas existentes entre os sete municipios. Alguns exemplos podem ser reveladores:
Considerar como um todo a densidade demografica do Grande ABC que é de 5.301 hab/km2 (IBGE, Censo 2010)
omite o fato que Diadema possui 12.519 hab/km2 e que Ribeirdo Pires possui apenas 1.144 hab km2. Do mesmo
modo, comparar a estrutura industrial de Sdo Bernardo do Campo (que sedia indUstrias automobilisticas), com Rio
Grande da Serra, municipio que depende recursos estaduais e federais para se manter, faz com que a analise
obtida “eclipse” a realidade. Por fim, estudar somente a indUstria automobilistica (ou a quimica) é muito mais facil
que estudar pequenas fabricas espalhadas pela cidade.

24 Cf. <http://www.seade.gov.br/projetos/iprs/>. Acesso em 11 maio 2013.

25 Cf. Definicdes das Varidveis e Notas Explicativas do IPRS, disponivel em:
<http://apps.fiesp.com.br/atlas/Atlas/InformacaoVariavel.aspx.>. A metodologia completa do IRPS encontra-se
em: <http://www.seade.gov.br/projetos/iprs/ajuda/metodologia.pdf>. Acesso em 11 maio 2013.



38

Pires, Caieiras, Osasco, Barueri e Juquitiba. Com bons indicadores de
riqueza, mas deficiéncia em pelo menos uma das dimensdes sociais,
20 localidades foram reunidas no Grupo 2. No Grupo 3, com baixo
nivel de riqueza e bons indicadores sociais, classificaram-se dois
municipios: Santa Isabel e Poa. Entre os municipios restantes, sete
pertencem ao Grupo 4, com baixo nivel de riqueza e um dos
indicadores sociais insatisfatorio, e apenas Ferraz de Vasconcelos e
Rio Grande da Serra integram o Grupo 5, com niveis insatisfatorios
em todos os quesitos (SEADE, 2010).

Mapa 3 — RMSP — Indice Paulista de Responsabilidade Social -

Regido Metropolitana de |m&="

Sao Paulo |z=:

Fonte: Fundag¢do SEADE.
Disponivel em: <http://www.seade.gov.br/projetos/iprs/ajuda/2008/reg681.pdf>.
Acesso em 11 maio 2013.
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As desigualdades existentes na RMSP sao notodrias e sao objeto de estudo de
diversos autores. 2

Como em qualquer metrépole mundial, de Londres ou Téquio a Lagos ou
Mumbai (Bombaim), as diferencas socio-econOmicas estao visiveis na paisagem
urbana. As cidades (re)produzem ao longo do tempo, de acordo com a formacgao
social e o modo de produgao predominante, um espago urbano diferenciado.

Uma das razdes para essa diferenciagao ¢ apontada por Santos (1990, p. 63),
“pois as cidades dispoem de suas proprias burguesias e de uma segmentagao socio-
profissional que induz a uma segregacdo sdcio-espacial e a uma valorizagao
diferencial dos terrenos”.

E mister ressaltar que apesar das cidades do ABC parecerem homogeéneas, a
mancha urbana que encobre todo o Grande ABC esta repleta de contradicdes, que
vao desde a ocupagao irregular do territério, dos diferentes indices de
desenvolvimento humano, da arrecadagao municipal diferenciada entre as cidades
até ao valor dos imodveis, afinal morar em Santo André é mais caro que viver em Rio
Grande da Serra, além disso, mesmo dentro de cada municipio da regiao existem
areas com valores diferenciados. ¥

O mesmo fendmeno aparece nos demais municipios da RMSP. A concentragao
da renda, os padroes de segregacao urbana (VILLACA, 1998), a (in)adequagao da
infra-estrutura, o acesso (o “perto” e o “longe” %) aos locais de trabalho, estudo e

lazer é extremamente diferenciado na Regiao Metropolitana.

26 Foge do escopo deste trabalho analisar a Regido Metropolitana como um todo. A bibliografia sobre a RMSP é
imensa e cabe destacar alguns autores que citamos nesta dissertacdo: LANGENBUCH (1971); SANTOS (1988;
1990); SCARLATO (1989); VILLACA (1998).

27 JOVANOVIC (2001, p. 29) observa que “as oportunidades de éxito profissional futuro de uma crianca de escola
fundamental hoje sdo muito distintas em Rio Grande da Serra - carente de perspectivas de aumento da renda
local e consequiente evolugdo econdmica - e cidades como Santo André ou S3o Caetano”.

28 0 perto e o longe sdo construgBes sociais, alteradas ao longo do tempo. A maior parte dos novos empregos do
setor terciario avancado (relacionados as tecnologias da informacdo, informatica, marketing, administracdo de
empresas, entre outros ramos) € oferecida por empresas que se localizam na “Manhattan Paulistana” (regido das
Av. Paulista, Av. Faria Lima, Jardins, Av. Berrini e Av. NacGes Unidas) e em Alphaville (Barueri) e Tamboré, areas
localizadas na parte oeste da RMSP, enquanto que a maioria da populacdo vive no lado oposto da “Metrdpole”:
Zona Leste, Zona Norte, extremos da Zona Sul, Guarulhos e Grande ABC.

29 Convém observar o recente direcionamento das elites paulistas para a regido oeste da RMSP, em especial
para areas dos municipios de Barueri, Cotia e Santana do Parnaiba. Junto com as elites vao também os
shoppings, as escolas, os hotéis, o comércio e as sedes das empresas. Boa parte dos moradores de alta renda
destas cidades vive em condominios fechados, com pouca ou nenhuma ligagdo com o entorno. O caso de
Barueri e Alphaville é emblematico! Cf. VILLACA (1998). Ver também: CALDEIRA, Teresa P. Cidade de muros:
crime, segregagao e cidadania em Sdo Paulo. Sao Paulo: Editora 34, 2000.
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Segundo os dados do Censo Demografico de 2010 vivem no Grande ABC
cerca de 2.551.328 habitantes, correspondendo a 12,96% do total da RMSP e a 6,18%
do total da populacdao paulista. A populacao estd assim distribuida entre as sete

cidades:

Tabela 1.1 — Grande ABC — Populagao

Municipio Populagao
Santo André 676.407
Sao Bernardo do Campo 765.463
Sao Caetano do Sul 149.263
Diadema 386.089
Maua 417.064
Ribeirao Pires 113.068
Rio Grande da Serra 43.974
Grande ABC 2.551.328
RMSP 19.672.582
Estado de SP 41.262.199

Fonte: IBGE.

Disponivel em <http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1>. Acesso em 29 out. 2012.

Sao Bernardo do Campo, Santo André e Maua sao as cidades mais populosas
da regiao, enquanto os maiores indices de densidade demografica encontram-se em
Diadema e Sao Caetano do Sul. J& por estarem 100% em dreas de Mananciais é

relativamente reduzida a populac¢ao de Ribeirdo Pires e de Rio Grande da Serra.

O Grande ABC é conhecido nacionalmente pela imponéncia de seu parque
industrial que contempla as principais industrias automobilisticas do pais. E
conhecido também pela for¢a de seu movimento sindical e por ser o ber¢o do Partido
dos Trabalhadores.

Durante décadas o Grande ABC representou o “eldorado” dos empregos
industriais no Brasil. A regido conta com importantes industrias transnacionais de
renome: Volkswagen, General Motors, Ford, Mercedes-Benz, Rhodia, Pirelli,
Bridgestone, Solvay entre tantas. Conta também com importantes empresas

nacionais como a Braskem, a Petrobras (através da Refinaria de Capuava), a Eluma, a

Companbhia Brasileira de Cartuchos (CBC) entre outras.
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A industrializa¢gdo do Grande ABC ocorreu segundo Andrade (1979) em duas
fases: a primeira (inicio do século XX até meados dos anos 50) com a construgao de
tabricas ao longo da ferrovia Santos-Jundiai e a segunda (apds os anos 50) com a

instalagao das montadoras de veiculos na Via Anchieta.

FOTO 1.1 - VISTA PARCIAL DA FABRICA DA VOLKSWAGEN - SAO BERNARDO DO CAMPO

Fonte: Urbanchange. Disponivel em <http://urbanchange.eu/category/planejamento-urbano/page/35/>.
Acesso em 19 out. 2012.

Ao mesmo tempo em que o crescimento econOmico enriquecia as cidades do
Grande ABC, os problemas sociais também se avolumavam. Com um crescimento
urbano descontrolado, aliado a uma ativa especulagao imobilidria, a regido viu parte
de sua Area de Mananciais invadida por favelas e loteamentos irregulares.

Problemas de transito pesado e de congestionamentos nas principais artérias
vidrias da regido dificultam a mobilidade urbana. A polui¢do dos recursos hidricos,
do ar e dos solos, contribui para a queda da qualidade de vida, assim como as
histdricas enchentes, que nos meses de verao deixam ilhadas algumas cidades da
regiao.

Duas pessoas, conhecidas nacionalmente, sdao referéncias quando se fala do
Grande ABC: Luiz Indcio Lula da Silva, ex-presidente do Brasil e Celso Daniel, ex-
prefeito de Santo André.

Retirante e migrante, Lula, assim como outros milhares de brasileiros que
chegaram ao Grande ABC em busca de uma vida melhor, encontrou trabalho em

uma fabrica.
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Lula liderou o movimento sindical dos metalurgicos com as reivindicagoes
trabalhistas que culminaram com as grandes greves no final dos anos 70 e inicio dos
anos 80. Foi perseguido e preso pelo Regime Militar. Apds o restabelecimento do
regime democratico, Lula tentou trés vezes a Presidéncia da Republica, conseguindo
sua primeira elei¢ao para presidente em 2002, sendo reeleito em 2006.

Figura politica de peso, Lula foi o primeiro trabalhador origindrio da camada
popular a se tornar Presidente do Brasil. Na regidao, um dos seus legados foi a criacao

da Universidade Federal do ABC (UFABC). *

Celso Daniel foi um prefeito que se importava com a integracao dos sete

municipios. O jornalista Daniel Lima considera que:

Celso Daniel foi o prefeito mais importante em toda a historia
politico-administrativa da regido por simples e ldgica justificativa:
ninguém na esfera publica pensou a regionalidade do Grande ABC
como ele nem dispunha de arcabougo tedrico tao variado e denso
(LIMA, 2002 a).

Para Farah:

O compromisso com o desenvolvimento, por sua vez, ocupou lugar
central nas trés gestdes de Celso como prefeito de Santo André, sendo
também um eixo articulador de sua producdao académica. Sem
desconsiderar a importancia de um projeto de desenvolvimento
nacional e tampouco desconhecer a relevancia da influéncia de
processos de ambito nacional e internacional sobre o espago local, ele
defendia, no entanto, o desenvolvimento local e regional como
estratégia capaz de enfrentar de forma eficaz os desafios oriundos da
globalizagao e da reestruturacao produtiva (FARAH, 2002, p. 111).

30 0 motivo de destacarmos a figura politica do ex-presidente Lula neste trabalho ndo é de natureza politico-
partidéria. E de natureza pessoal. Afinal, a Universidade Federal do ABC nos proporcionou todas as condicBes para
a realizagdo desta dissertagdo. Consideramos a criacdo da UFABC na regido do Grande ABC como um avango no
sentido da democratizacdo do acesso ao Ensino Superior no Brasil. Quem esta escrevendo é filho de um pedreiro e
de uma costureira.
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Celso Daniel também foi um politico preocupado com as transformagoes que
estavam ocorrendo nos anos 90, causadas tanto pela reestruturagdo econdmica que
passava a regido, pela expressiva transferéncia de fabricas para outros locais, assim
como pelo fechamento de tantas fabricas que existiam na regiao.

O jornalista Nilton Carlos Oliveira observa em seu blog que:

Uma das boas idéias de Celso Daniel era preparar o caminho de
Santo André para ocupar o enorme vazio espacial e econdmico que a
desindustrializacdo deixava naquele municipio, por causa da
migragao das industrias automobilisticas para outras regides do Pais.
(...) Durante um semindrio promovido aqui em Sao Paulo (SP) pelo
Sindicato Nacional das Empresas de Arquitetura e Engenharia
Consultiva (Sinaenco), ao qual estive presente, ele me disse, numa
entrevista, que o seu municipio ndo poderia conviver com aqueles
vazios urbanos, em especial os buracos que a desindustrializagao
estava deixando nas contas da prefeitura e nos bolsos dos
trabalhadores. Urgia encontrar solucdes de médio e longo prazo para
substituir aqueles vazios, por ocupagoes tercidrias. Santo André teria
de caminhar para as atividades de servigos, com a construgao de
shopping centers e a agregacao de outras atividades para as quais a
nova geracao deveria estar preparada. E, com essa visao de futuro, a
cidade deveria analisar as possibilidades de um redesenho
urbanistico futuro. Ele me falou de outras tantas coisas objeto de suas
preocupagoes de administrador. Eram idéias sobre infra-estrutura de
transportes, a relagdo urbana com o entorno e, sobretudo, com a
capital e a énfase quanto a ocupagao dos vazios urbanos (OLIVEIRA,
2012).

Em entrevista concedida em 2001 ao jornalista Daniel Lima, na época diretor
de redacdao da Revista LivreMercado (entrevista republicada em 2005 no Didrio do
Grande ABC) Celso Daniel expde de maneira clara quais seriam as dificuldades e
quais seriam os caminhos para Santo André superar as dificuldades causadas pela

reestruturagao produtiva. Para Celso Daniel:
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Quando falamos de terciario avancado, estamos falando de um setor
extremamente heterogéneo e a respeito do qual temos imensa
ignorancia. Com um agravante: nao tem sido suficientemente
enfatizado. Esse elemento é o seguinte: a regiao ¢ fortemente
atrofiada do ponto de vista do setor tercidrio. Isso é menos
verdadeiro hoje, quando se fala de atividades de lazer e
entretenimento, mas é muito forte quando se fala de servigos de
apoio a produgao. (...) A regido tem auséncia desses servigos muito
mais que proporcional ao parque industrial e ao restante do parque
econdmico que detém. Nao conseguimos ao longo do século XX, e
ainda nao estamos conseguindo, internalizar no Grande ABC um
conjunto de prestadores de servigos de apoio a producao para as
atividades econdmicas que ja estdao na regidao. A demanda esta na
regiao, mas a oferta é buscada fora, basicamente na capital (DANIEL,
2001 apud LivreMercado [2001] / DGABC, 15/04/2005).

Criador da Ageéncia de Desenvolvimento do ABC e do Consodrcio
Intermunicipal do Grande ABC, um dos méritos de Celso Daniel foi ter uma visao de
futuro para Santo André e para o Grande ABC. Seu grande sonho era transformar
Santo André em um pdlo de tecnologia, que ele chamava de setor tercidrio avangado:
“o tercidrio que agrega valor, o tercidrio avangado. Parte importante desse tercidrio é
diretamente vinculado a producao industrial. Sao atividades de engenharia, de
informatica, de comunica¢des, de marketing” (DANIEL, 2001 apud LivreMercado
[2001] / DGABC, 15/04/2005).

Foi o idealizador de diversos projetos sociais e urbanisticos entre os quais se
destacam o programa de Requalificagdo Urbana na Av. Industrial, o Eixo
Tamanduatei 3! e a Cidade Pirelli; Celso Daniel foi assassinado em 2002.

ApoOs a sua morte, passa a impressao que seus planos de integragao regional,
seus projetos futuristas e seu sonho de transformar a regidao em um pdlo high-tech,
foram sepultados junto com ele. Giovanni Cocco, em entrevista concedida ao jornal
ABCD Maior comenta que “por razdes politicas, a memoria de Celso foi sendo

esquecida e seu trabalho também” (COCCO, 2008 apud ABCD Maior, 12/07/2008).

31 Diversos autores como PASSARELLI (2005); SAKATA (2006); PINHO (2007); MORO (2007); ALVAREZ (2008),
entre outros, escreveram recentemente sobre o chamado Eixo Tamanduatehy e realcam as dificuldades
encontradas na implementagdo do projeto na cidade de Santo André.
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1.2 — O Municipio de Santo André: A paisagem urbana e o uso do solo

Mapa 4 — Santo André
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Fonte: Centro de Estudos da Metrdpole, 2008. Adaptado pelo autor.

O municipio de Santo André possui 174,38 km? de drea territorial, dividido em
duas zonas: a drea urbana e a drea de mananciais. A drea urbana ocupa 38,1% da area
enquanto 61,9% da drea do municipio encontra-se em area de protecao ambiental
(PMSA, 2011). Administrativamente o municipio estd dividido em trés distritos,
sendo um na 4rea dos mananciais (Distrito de Paranapiacaba) e dois distritos (Sede e
Capuava) na area urbana. O distrito Sede é composto por dois sub-distritos: Santo
André e Utinga.

A paisagem urbana de Santo André € o resultado de fatores naturais,
historicos e econdmicos, que promoveram em pouco mais de um século a
transformacao de um “ntcleo colonial” em um importante centro industrial e
comercial, porém com conseqiiéncias para o meio-ambiente. No perimetro urbano a
paisagem foi inteiramente modificada pelo homem e da exuberante vegetagao
tropical da Mata Atlantica so resta algumas partes no parque municipal do Pedroso e

ao sul deste, somente nas areas de protegao aos mananciais.
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Na area urbana, o uso do solo predominante € o residencial, convivendo com
usos comerciais, de servigos e industriais. O uso industrial concentra-se na faixa
central do municipio ao longo da estrada de ferro e na divisa com Maud, na zona
leste da cidade; existem, entretanto, industrias dispersas pela malha urbana. O
comércio e 0s servigos concentram-se na drea central e ao longo das principais vias
da cidade, formando corredores comerciais de forma bastante linear, conformando o
centro de bairros. Algumas areas antes residenciais estdo dando lugar ao comércio e

a estabelecimentos prestadores de servigos dos mais variados tipos.

Mapa 5 — Plano Diretor de Santo André — Zoneamento
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A antiga paisagem da “zona industrial suburbana” (LANGENBUCH, 1971, p.
142) esta cedendo lugar nas areas centrais do municipio as torres de apartamentos e
edificios comerciais.

Locais como a Avenida Industrial e a Avenida dos Estados, antes
predominantemente ocupadas por industrias, passam por transformacoes
urbanisticas. Surgem edificios residenciais de alto padrdo e condominios fechados
onde antes existiam fabricas. Surgem também estabelecimentos comerciais em locais
antes ocupados por industrias.

Os setores de comércio e de servicos passam a oferecer a maior parte dos
empregos enquanto o emprego industrial declina ano apds ano. *

A queda do niimero de empregos industriais pode ser atribuida a uma série
de fatores como a reestruturagao produtiva ocorrida na maioria das grandes
empresas instaladas na cidade; todavia, a transferéncia de unidades produtivas para
outras cidades, o fechamento de fabricas e a faléncia de varias empresas também
contribuiram para a diminuigdo dos empregos industriais, que em geral pagam

salarios maiores dos que os oferecidos no comércio e nos servigos. ¥

32 Analisando as mudangas ocorridas nos anos 90 na Regido Metropolitana de Sao Paulo, Nobre (2002) observa
que: “a industria teve que se reestruturar recuperar a competitividade perdida, com racionalizagcdo, automacdo da
producdo, enxugamento de pessoal, e terceirizacdo de tarefas e atividades industriais”. O autor nota que: “houve
uma forte queda dos empregos industriais, com o pessoal ocupado neste setor declinando 30% entre 1990 e
1995” (NOBRE, 2002, p. 9).

33 Sakata (2009) cita como o principal fator para a diminuicdo dos empregos industriais em Santo André o
“processo de descentralizacdo e de reestruturacao produtiva, diminuindo os empregos por causa da
desaceleracdo do crescimento industrial, agravada ainda mais pela recessdo da economia brasileira na década
de 1980” (SAKATA, 2009, p. 191).
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1.3 - A primeira fase da industrializacao andreense

1.3.1 - A Industrializacgao restringida

A atual cidade de Santo André surgiu em 1867 como um pequeno povoado
denominado Estacdao Sao Bernardo, decorrente da instalacao da ferrovia.
Originalmente o nucleo urbano de Santo André localizou-se nas colinas proximas a
varzea do Rio Tamanduatei, evitando-se a ocupagao junto ao rio. Com a construcao
da ferrovia e a posterior instalagao das primeiras fabricas, iniciou-se a ocupagao de
fato das dreas mais baixas e proximas a varzea.

Langenbuch (1971, p. 105) observa que além de uma incipiente funcao
comercial, muitos dos povoados das estagOes ferrovidrias abrigariam também uma
funcao industrial, “compreendendo inicialmente o beneficiamento e a transformagao

de matérias-primas extrativas produzidas na redondeza”.

O povoado Estagao Sao Bernardo ja iniciou o século XX com dois
estabelecimentos téxteis de certo vulto: Bergman e Kowarick & C,
fundado em 1900, produtor de casemira de la com 204 operarios em
1909, e Silva e Seabra & C, de fundagdo ainda anterior, que produzia
brim de algodao, e empregava 500 operarios no citado ano de 1909.
Gragas a estas industrias, Estagao Sao Bernardo, atual Santo André, ja
figurava como principal centro industrial suburbano de Sao Paulo,
no inicio do século atual. Deve também ter sido o mais populoso
‘povoado-estacao’ (LANGENBUCH, 1971, p. 109).

Para o mesmo autor, o desenvolvimento precoce da localidade pode ter sido
um dos principais fatores da industrializacdo de Santo André “pois como industria
atrai industria a tendéncia era de o operariado fixar-se nas imediagoes”

(LANGENBUCH, 1971, p. 109).
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Para Cano (1998, p. 98) “pelo menos até os anos 30, a reprodugao do capital
cafeeiro foi a esséncia do processo de acumulagao da economia brasileira” e que

houve uma transferéncia de parte deste capital para as atividades urbanas, pois:

(...) se deve a propria transferéncia do capital cafeeiro investido
diretamente ou via rela¢des familiares — em atividades urbanas e que,
em intimeros casos, o transforma em banqueiro, industrial,
comerciante, importador, etc, mesmo quando o fazendeiro nado
abandonou em definitivo sua condigao anterior de capitalista rural
(CANO, 1998, p. 98).

A importancia do capital cafeeiro foi de tal monta que Conceigao (2008) afirma
que “a acumulacao cafeeira financiou a industrializacao paulista e do ABC nas
primeiras décadas do século XX” (CONCEICAO, 2008, p- 60).

As primeiras industrias brasileiras eram de bens de consumo, especialmente a

industria téxtil que segundo Mello possuia:

(...) tecnologia relativamente simples, mais ou menos estabilizada, de
facil manejo inteiramente contida nos equipamentos disponiveis no
mercado internacional; tamanho da planta minima e volume de
investimento industrial inteiramente acessiveis a economia brasileira
de entao (MELLO, 1998, p. 103).

Préximo a Estacdo Sao Bernardo foram construidas as primeiras fabricas:
Kowarick (tecelagem), Streiff (modveis), Silva, Seabra & Cia conhecida como
Tecelagem Ipiranguinha, Fabrica de Tecidos Arosa, Fiacao e Tecelagem Santo André,
a Fabrica de Tecidos de Algodao, a Fabrica de Tecidos Sao Geraldo (1926), o Jutificio
Maria Luiza Ltda. (KLEEB: [200-]) entre outras.
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FOTO 1.2 - TECELAGEM KOWARICK

Tecelagem Kowarick situada junto a Estagao, onde hoje ha um estabelecimento atacadista —
Década de 1920. Colecdo: Mario Batista Canever. Acervo: Museu de Santo André. 34

Silva (1941) considerou o crescimento industrial de Santo André como
decorrente da expansao da cidade de Sao Paulo, pois os empresarios encontraram

terrenos mais baratos e comunicacao ferroviaria.

A 18 km de distancia de Sao Paulo, a cidade de Santo André foi
beneficiada pelo préprio desenvolvimento industrial da Capital do
Estado. As exigéncias do urbanismo e a alta de valor dos terrenos (...)
levaram as industrias a procurar espaco cada vez mais longe de Sao
Paulo. Esse deslocamento pode realizar-se no rumo de Santo André,
onde os empresdrios encontravam terrenos bem localizados, com
comunicagao ferrovidria (...) e a pregos mais baixos que nas cercanias
de Sao Paulo. Tais circunstancias foram aproveitadas pelas indtstrias

que necessitavam de grandes dreas para se instalar (SILVA, 1941,
p-209-210).

Em 1919 instala-se em Santo André, uma filial do grupo francés Rhone-
Poulenc, e posteriormente instalaram-se as fabricas Rhodiaseta e a Valisére. %

Em 1923, instala-se em Santo André a Pirelli, de capital italiano. Também em
1923, comegou suas atividades a firma francesa especializada em cofres e estruturas

metalicas denominada Fichet-Schwartz-Hamont. 3¢

34 Disponivel em: <http://www.abcdoabc.com.br/institucional/santo-andre/> Acesso em 18 out. 2012.

35 A Valisére foi vendida para o grupo Rosset em 1986. Em 2011 o Grupo Solvay adquiriu o Grupo Rhodia.

36 vitima da abertura do mercado brasileiro as importacdes nos anos 90, a Fichet faliu e o imdvel onde se
localizava a fabrica ja estd limpo para sediar um empreendimento imobilidrio de grande porte. Cf.
<http://www.sindlab.org/noticia02.asp?noticia=1644>. Acesso em: 10 nov. 2012.
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Em 1926, instalaram-se em Santo André mais duas grandes industrias de
porte: a Atlantis Brasil ¥, e a Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC) % vinculada
ao Grupo Matarazzo.

Alids, por mais de 50 anos, as Industrias Reunidas Francisco Matarazzo
(LR.F.M.) foram o expoente da riqueza e da grandeza da industria nacional. %

Na época, no entao distrito de Sao Caetano * foi construida outra importante
industria do grupo “a fabrica de rayon [que] auferia grande vantagem da localizacao
junto a ferrovia que conduz tanto ao interior quanto ao porto” (LANGENBUCH,
1971, p. 143). Em 1927, iniciou-se também em Sao Caetano a construgao da fabrica da
General Motors do Brasil em um terreno situado entre a ferrovia e a antiga ligacao
Sao Caetano - Santo André (atual Av. Goids). Langenbuch (1971, p. 143) observa o
quanto era conveniente instalar-se estabelecimentos fabris exatamente junto a

ferrovia que unia Sao Paulo a Santos:

Num exame regional da industrializagao suburbana, verificada entre
1915 e 1940, desponta nitidamente a faixa do municipio de Sao
Bernardo cortada pela ferrovia, especificamente o trecho
compreendido entre a divisa de Sao Paulo e o aglomerado Estagao
Sao Bernardo (que passou a se denominar Santo André no decorrer
do citado periodo). A faixa Sao Caetano - Santo André é a unica
porcao dos arredores paulistanos a se transformar em verdadeira
“zona industrial suburbana” durante o periodo em causa. A mesma
se destaca pelo grande niimero de industrias que ai se estabelecem,
pelo tamanho das mesmas, e pela diversidade de ramos industriais
(LANGENBUCH, 1971, p. 142).

37 A Atlantis (pertencente ao grupo inglés Reckitt & Colman) fechou a unidade de Santo André em 1998, tendo as
suas instalagdes vendidas para a empresa De Nadai, que por sua vez vendeu o terreno para a construtora Cyrella.
Atualmente existe um conjunto de edificios residenciais de ato padrdo, construidos em um local onde mais de 70
anos funcionou uma industria quimica altamente poluidora.

%8 (CBC: fundada pela familia Matarazzo, que ‘“para a fabricacdo de projéteis, (...) construiu o maior
estabelecimento do Estado, no género” (SILVA, 1941, p. 212). A CBC fechou a unidade de Santo André em 1993,
transferindo sua unidade fabril para Ribeirdo Pires. Cf. <http://www.cbc.com.br/sobreacbc/historia.php>. Acesso
em: 11 nov. 2012.

3% Sobre o surgimento e a decadéncia do Grupo Matarazzo, consultar: Martins, José de Souza. Conde
Matarazzo, o empresario e a empresa: um estudo de sociologia do desenvolvimento. Sdo Paulo: Hucitec, 1974.
Ver também, do mesmo autor: O Cativeiro da Terra, Sdo Paulo: Ciéncias Humanas, 1979.

4% Sobre o inicio da industrializacdo do atual municipio de S0 Caetano consultar: PENTEADO, A. R. e PETRONE,
Pasquale. Sdo Caetano do Sul e Osasco, suburbios industriais In AZEVEDO, Aroldo de. (Org). A cidade de S&o
Paulo: estudos de geografia urbana. Sdo Paulo: Nacional, 1958. Ver também: MARTINS, José de S. Subdurbio:
Vida Cotidiana e Histéria no Suburbio da Cidade de S&o Paulo: Sdo Caetano, do Fim do Império ao fim da
Republica Velha. Sdo Paulo/Sdo Caetano do Sul: Hucitec/PMSCS, 1992.
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Convém ressaltar que em linhas gerais, a industrializacao brasileira, além de
ser tardia em relagao aos paises desenvolvidos, era também restringida (MELLO, 1998;
CONCEICAO, 2008) e incompleta, pois se limitava basicamente a producao de bens
de consumo.

Apds 1930 observa-se o incremento do processo de substituicdo de
importagdoes sob uma forte politica do Estado com a criagdo de vdrios Institutos,
Ministérios e grandes empresas como a Companhia Sidertrgica Nacional, a Fabrica
Nacional de Motores, a Cia Vale do Rio Doce.

Entretanto o processo de forte industrializagdo nao ocorreu em todo o
territorio nacional, sendo observado o grande crescimento das dreas industriais do
Rio de Janeiro (entao Capital Federal) e principalmente na cidade de Sao Paulo e seus
arredores (especialmente no trecho lindeiro da ferrovia Sdo Paulo Railway).

Em 1937 o entdao municipio de Sao Bernardo concentrava um ntimero razoavel
de grandes empresas de capital nacional ou estrangeiro: “as condi¢des geograficas
atrairam as primeiras fabricas e com elas estabeleceu-se na regiao uma mao-de-obra
qualificada para o trabalho industrial” (SILVA, 1994, p. 57).

Em 1937 as maiores industrias do distrito da Estacao estavam assim

estabelecidas:

Tabela 1.2 — Distrito da Estagao (Santo André) - Principais industrias - 1937

Empresa Ne¢. Operarios Principais produtos

S.A Moinho Santista 905 fiacao

Cia. Rhodiaseta 894 fios de seda artificiais

Pirelli S. A 681 fios de cobre e chumbo

S.A Boyes 586 tecidos

Kowarick & Cia 464 casimiras

Cia Fichet Schwartz 351 serralheria

Cia Bras. Cartuchos 239 munigao para armas

Cia Lingerwood 176 maquinas de beneficiamento
Atlantis Brazil 145 quimica

Fonte: Secretaria de Agricultura, Industria e Comércio. Estatistica Industrial do Estado de Sdo Paulo. 1937 .
Sao Paulo, 1939, apud SILVA (1994, p. 57).
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A forca econdmica, a maior arrecadacao, o maior numero de trabalhadores
localizavam-se no distrito da Estacdo Santo André. Todavia a sede do municipio
continuaria na Vila de Sao Bernardo até 1938, quando um decreto estadual provocou
duas mudangas: a troca do nome de municipio de Sao Bernardo para Municipio de
Santo André e a transferéncia da sede do municipio também da Vila de Sao Bernardo
para o Distrito de Santo André. A solenidade de troca de nome e transferéncia de
sede ocorreu no feriado de 12 de Janeiro de 1939.

Em 1940 inaugura-se a fabrica de pneus Firestone de capital norte-americano.*

Em 1945 é lancada a pedra fundamental da EletroCloro ** na regiao do Rio
Grande.*®

Também em 1945 a General Electric adquiriu um terreno nas proximidades da
estagdo, onde construiu uma fabrica de aparelhos elétricos *. Nesse mesmo ano
estavam em vias de conclusao as construgdes da Cofap * e da ISAM # (Industria
Sulamericana de Metais).

A partir de 1945 ocorreram os desmembramentos e o surgimento de seis

novos municipios. ¥

4l Firestone: adquirida pelo grupo japonés Bridgestone. Em funcionamento no municipio.

42 Fletrocloro: atualmente pertencente ao Grupo Solvay.

43 O Distrito Industrial de Campo Grande esta situado cerca de 30 km do centro de Santo André no Distrito de
Paranapiacaba. E um complexo industrial composto por empresas quimicas lideradas pela Solvay do Brasil.
Estdo situadas em plena Area de Protecdo aos Mananciais. Neste inicio do século XXI seria inconcebivel permitir
a instalagdo de industrias poluidoras em areas de preservacdo ambiental.

44 Em 1984 a GE vendeu sua linha de produtos elétricos e eletrénicos para o também norte-americano grupo
Black&Decker que posteriormente fechou a fabrica de Santo André, transferindo-se para Uberaba (MG).

Cf. <http://www.blackanddecker.com.br/bdinst/hist/hist.asp>. Acesso em 11 nov. 2012.

45 Simbolo da desnacionalizacdo do setor de autopecas brasileiro, em 1997 a Cofap foi vendida aos grupos
econdémicos Magnetti Marelli (Fiat) e Mahle.

46 ISAM: Passou a denominar-se Eluma nos anos 70. Integrada ao Grupo Paranapanema em 1996 e incorporada
ao mesmo grupo em 2010. Cf. <http://www.eluma.com.br/pt/institucional.asp?Id_Institucional=6>. Acesso em
11 nov. 2012.

47 Sobre a génese do desmembramento de Santo André consultar: KUVASNEY, Eliane. Separar para reinar -
Desmembramentos na génese da metropole paulistana. Dissertagdo de Mestrado, Departamento de Geografia,
FFLCH, USP, Sao Paulo. 1996.
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1.4 — A segunda fase da industrializacao andreense

1.4.1 - Os Anos 50 — 80 - A Industrializagao pesada

O que ocorreu apos 1950, foi um marco na Historia do Brasil: A industrializagao
sendo a principal atividade economica do pais. Para Oliveira (1996) a industria

tornou-se o motor e centro dinamico da economia brasileira:

(...) o esfor¢o de acumulagao na economia nacional foi desenfreado,
porém desprovido da existéncia de uma base industrial prévia (...). A
Economia brasileira tinha enorme vitalidade de acumulagao (...) mas
era razoavelmente pobre em termos de maquinas e equipamentos.
Juscelino Kubitschek consubstanciou em seu Plano de Metas o salto

para a superacao dessa situagao: era preciso crescer cinqiienta anos
em cinco (OLIVEIRA, 1996, p. 308).

Para Caldeira et alli (1997, p. 294) “a agao do governo estava sintetizada num
Plano de Metas em que eram definidas as prioridades e identificados os pontos de
estrangulamento a superar com urgéncia” objetivando completar o processo de
substituicao de importagdes, permitindo que o Brasil fabricasse também maquinas e
equipamentos.

O Plano de Metas consistia “no planejamento de trinta metas prioritdrias
distribuidas em cinco grandes grupos” (BRUM, 1997, p. 234) e a construgao na nova
capital federal no Planalto Central (Brasilia). A tabela 1.3 demonstra a porcentagem

dos investimentos feitos nas principais dreas de atuagao do Plano.
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Tabela 1.3 — O Plano de Metas de JK

Meta Investimento (em %)
Energia 43,4%
Transportes 29,6%
Alimentagdo 03,2%
Industria de Base 20,4%
Educacao 03,4%

Brasilia Meta Sintese

Fonte: BRUM (2000, p. 234-235).

Rangel (1981) enfoca que o crescimento da industria brasileira foi de tal
abrangéncia que passou de uma simples substituicdo de importa¢des para uma

verdadeira industrializacgao:

(...) a exemplo do que ocorreu nos paises desenvolvidos, pois a
industrializagdo comegada como substituicdo de importagoes das
atividades supridoras de bens nao duraveis de consumo, passou a
produgao industrial de pegas, de bens duraveis de consumo, de bens
de investimento e de insumos basicos (RANGEL, 1981, p. 166).

Para Rangel (1986, p. 43) a direcao do esfor¢o principal do desenvolvimento
passava pela “expansao da producdo de bens duraveis — desde os apartamentos
residenciais as maquinas operatrizes da Romi , passando pelos automoveis, pelas

geladeiras e pelos eletrodomésticos em geral.” Kleeb (2001) também analisa esse fato:

Com os investimentos estatais e o capital estrangeiro ocorreu um
crescimento no setor automobilistico, mecanico, metalurgico e de
material elétrico. Santo André passou a abrigar varias industrias de
auto-pecas. A industria foi, entdo, delineando um outro perfil. A mao
de obra tornou-se mais especializada e as maquinas mais produtivas
(KLEEB, 2001).

“8 Em meados dos anos 60 o Grupo Romi adquiriu a empresa Polimac Com. Ind. tornando-a mais uma filial da
empresa; a unidade fabril da Romi em Santo André foi transferida nos anos 90 para Santa Barbara do Oeste,
cidade localizada no Interior do Estado de Sao Paulo.
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1.4.2 - A indtstria automobilistica

No periodo de 1956 a 1970 houve a “consolidacdo das bases materiais de uma
sociedade urbana e industrial” (NEGRI, 1996, p. 116), pois os setores mais complexos,
como materiais de transportes, material elétrico, mecanica, metalurgia e quimica
ampliaram seus pesos relativos na estrutura industrial brasileira. Para Scarlato (1989)

a expansao do parque automotivo no Brasil indicou um crescimento econdmico, pois:

(...) o compromisso do Estado com a industria automobilistica,
traduzido em parte pela criacao do GEIA e em parte pelas garantias e
facilidades cambiais oferecidas para suprimento de equipamentos,
capitais e tecnologias vindo do exterior, foi suficiente para que se
injetasse novo animo nos projetos automobilisticos (SCARLATO,
1989, p. 31-32).

Aproveitando da infra-estrutura existente devido a ferrovia e a recém-
inaugurada Via Anchieta, houve a instalagao das grandes industrias automobilisticas
no ABC.

Brum (2000, p. 247) observa que “ao instalar subsididrias no Brasil, as
multinacionais garantiam para si um mercado que ja era seu”, uma vez que antes as
empresas vendiam no mercado interno os veiculos produzidos nas matrizes. A partir
da instalagdo no Brasil essas empresas multinacionais passaram a fabricar aqui
“fazendo uso vantajoso da matéria-prima e da mao de obra barata” (BRUM, 2000, p.
247), porém utilizando componentes essenciais e tecnologia importada.

As empresas automobilisticas tiveram incentivos governamentais e foram
beneficiadas pela existéncia na regidao de grandes fornecedores de insumos.
Posteriormente houve a instalacao de diversas industrias metaltrgicas, mecanicas,

farmacéuticas, quimicas e petroquimicas.
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QUADRO 1.2 - MONTADORAS DE VEICULOS -
TRANSFORMACOES NO CONTROLE DO CAPITAL

Empresa — Municipio Ano de Instalagdao | Situagao

General Motors — Sdo Caetano do Sul 1929 Em funcionamento

Willys — Sao Bernardo do Campo 1954 Vendida a Ford em 1969

Mercedes Benz - Sdo Bernardo do Campo 1956 Em funcionamento

Volkswagen — Sdo Bernardo do Campo 1957 Em funcionamento

Simca — Sdo Bernardo do Campo 1958 Vendida a Chrysler em 1969

Karmann Ghia - Sao Bernardo do Campo 1960 Em funcionamento. Vendida ao Grupo
Brasil em 2008

International Harvester — Santo André 1959 Vendida a Chrysler em 1966

Toyota — Sao Bernardo do Campo 1962 Em funcionamento

Scania Vabis - Sdo Bernardo do Campo 1962 Em funcionamento %

Ford — Sao Bernardo do Campo 1969 Em funcionamento

Elaborado pelo autor.

Beneficiadas pelas economias de aglomeracao, as novas industrias que se
instalaram no Grande ABC, também tiveram a seu favor os meios de transportes
(ferrovia e rodovia), um grande mercado consumidor na Capital e também na regiao,
e a existéncia de uma infra-estrutura favoravel.

Scarlato (1989, p. 37-38) descreve algumas transformagdes que a industria
automobilistica acarretou a estrutura da industria e a economia brasileira, como a
transformacao no nivel da tecnologia adotada, o uso de matérias-primas cada vez
mais qualificadas; a penetracao do capital e da tecnologia estrangeira e o processo de
dependéncia cultural, com a ideologia do transporte individual criando novos
padrdes de consumos e habitos de vida.

A partir de 1954, e ap0s a instalacdo das grandes montadoras de veiculos,
outras empresas de diversos ramos industriais com o objetivo de “fornecer as
montadoras e ao mercado de reposigao” (CONCEI(;AO, 2008, p. 72) instalaram-se na
regiao do ABC. Em Santo André, essas industrias instalaram-se nos diversos terrenos
vagos existentes proximos a ferrovia, acentuando a funcdo industrial da cidade,

aliada a um crescente adensamento populacional nos dois lados da ferrovia.

49 Cf. <http://www.noticiasautomotivas.com.br/grupo-brasil-compra-karmann-ghia/>. Acesso em 07 nov. 2012.
50 A Saab Scania passou para o controle do Grupo Volkswagen em 2008. Com a consolidacdo do controle pela
Volkswagen do Grupo Man, o grupo econdémico alemdo controla 89,2% do capital da Scania. Cf.
<http://www.scania.com/scania-group/corporate-governance/ownership/>. Acesso em 30 maio 2013.
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Conceigao (2008, p. 73-74) observa que devido a grandeza do parque industrial
houve um “estimulo a formagao de outros segmentos da industria metal-mecanica,
de bens de capital e de insumos”, principalmente a cadeia quimica e petroquimica.

A instalagao da Refinaria de Capuava (RECAP) em 1954 no entao emancipado
municipio de Maua propiciou anos depois a instalagao da Petroquimica Unidao (PQU)
localizada nos limites dos municipios de Santo André e Maua (com maior parte na
area neste ultimo municipio).

A existéncia das industrias de base, principalmente a Recap e a Petroquimica
Uniao, propiciou também a formacao das cadeias produtivas de segunda e terceira
geracao, com a instalagao de empresas como a Solvay, Cabot Brasil, Union Carbide,
Polibrasil entres outras. Segundo Conceigao (2008, p. 74) “a existéncia do complexo
quimico também incentivou a presenca da industria de plasticos” que se instalou nos
municipios de Sao Bernardo do Campo e Diadema. °!

Sobre o periodo JK, Dreifuss (1979) observa que o capitalismo brasileiro, “além
de tardio, dependente e subordinado aos centros mundiais de expansao capitalista,
tornou-se também, no periodo JK, transnacional e oligopolista” (citado por BRUM,

2000, p. 252).

51 \er também KLINK (2001, p. 97-100).
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1.4.3 — O Milagre Econdmico

A época do milagre econdmico (1968-1974) foi o resultado do processo de
integragao da economia brasileira com o mercado internacional, que estava também
relacionado com a nova divisao internacional do trabalho. Oliveira (1996, p. 293)
considera que as politicas econdmicas do periodo do chamado milagre econdmico nada
mais foram do que “preparar, facilitar, recepcionar, acomodar e favorecer mais e da

melhor forma possivel a entrada de capital estrangeiro no Brasil”. Para Carlos (1994):

(...) o periodo de 1968 a 1974 é marcado no Brasil, por um periodo de
expansao da economia brasileira, com aumento, a partir de 1970, das
taxas de investimento e expansao do setor industrial, inclusive bens
de capital e das exportagoes. Todavia o processo de acumulagao
realizava-se de forma extremamente concentrada, espacial e
socialmente (CARLOS, 1994, p. 55).

Segundo Rangel (1986, p. 46) neste periodo “o Estado empreendeu um
gigantesco esforco de formacdo de capital, notadamente no campo da industria
pesada, da energética, dos servigos urbanos, dos transportes pesados rodo-
ferroviarios entre outros setores”.

No periodo de 1970-75 enquanto na cidade de Sao Paulo ja se observava a
queda da participa¢ao industrial, nos municipios periféricos, especialmente no ABC,
verificava-se uma expansdao da participacao industrial, pois “o crescimento
concentrado da RMSP ocorreu principalmente nos municipios localizados no entorno
da Capital paulista, notadamente no ABC” (SEADE, 1988, p. 7).

Assim até o final do periodo denominado “milagre econdmico”, a estrutura
industrial de Santo André se tornou bem mais complexa e houve um substancial
aumento no niumero de estabelecimentos industriais e o conseqiiente crescimento nos

empregos oferecidos.



60

1.4.4 - Santo André, 1970-1990 - “Da Capital do Trabalho a Crise Economica”

Ja no final da década de 70, enquanto Sao Paulo, Santo André e Sao Caetano
do Sul perdiam industrias, outros municipios da Regido Metropolitana, como
Diadema, Maud, Sao Bernardo do Campo (no ABC) e Guarulhos sofriam uma

expansao de suas atividades industriais. Este processo foi analisado por Andrade

(1979):

A expansao da industria de Sao Paulo, ocupando porg¢oes a sudeste
do aglomerado, primeiro na direcdo de Sao Caetano do Sul e Santo
André, Maud e Ribeirdao Pires, e depois na diregao de Sao Bernardo
do Campo e Diadema, corresponde, portanto, a momentos diferentes
do processo de industrializagao brasileiro [grifo nosso].

Isso se reflete nao sé sobre a estrutura e o porte das industrias, mas
sobre as formas de ocupagao do solo, subjacentes a esses momentos
diferentes do processo em causa (ANDRADE, 1979, p. 31).

Consideramos de fundamental importancia a analise feita por esta autora que
ao estudar a expansao da atividade industrial de Diadema, constatou a diferenca da
industrializacao pioneira ocorrida em Santo André (e Sao Caetano do Sul) com a
industrializa¢ao recente, ocorrida apds os anos 50, nas demais cidades do Grande
ABC.

Durante a década de 80 ocorreram mudangas na politica e na economia
brasileira, reflexos das crises do petrdleo e do endividamento do pais. Conforme
observa Brum (2000, p.328) “esgotaram-se as possibilidades de sustentacao do
crescimento e a economia brasileira entrou em recessao”.

Em Santo André, bem como nos municipios industriais vizinhos, o setor
industrial foi o mais duramente atingido, pois a recessao foi acompanhada de queda
nas exportagoes, contragao salarial, altas taxas de desemprego, além do aparecimento

das chamadas externalidades negativas.
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As industrias da regidao do ABC, afetadas pela conjuntura econdmica ruim
desta década, também enfrentavam um processo de estagnagao tecnoldgica. O alto
custo da terra proporcionou “a elevacao dos custos de aglomeracao” (SEADE, 1988,
p. 57), elevacao causada pela intensa concentracao industrial que resultava em
problemas de saturagao com o desenvolvimento das chamadas “deseconomias de
aglomeracao”.

Algumas empresas resolveram transferir para outros municipios suas plantas
industriais existentes em Santo André, enquanto outras resolveram construir novas
unidades fabris, no inicio dentro da Regido Metropolitana de Sao Paulo, e
posteriormente, no Interior de Sao Paulo e em cidades localizadas em outros Estados
da Federacao.

Um dos efeitos da politica recessiva do inicio da década de 80 foi um quadro
de estagnacao industrial em Santo André. Na época, as explicagdes para o
decréscimo industrial eram varias “desde a retracao da economia brasileira até a falta
de 4reas para novas industrias na cidade” (DGABC, 15/07/1984). *2

Além do mais, uma série de fatores contribuiu para o avan¢o da
industrializacdao do Interior do Estado de Sao Paulo, as vezes em detrimento do
Grande ABC. A presenca do Estado foi fundamental “em especial nos projetos e
politicas federais implementadas no periodo” (SEADE, 1988, p. 57) com a instalagao
das refinarias de Paulinia e Sao José dos Campos, a expansao da Companhia
Siderturgica Paulista (Cosipa) e a ampliagao do podlo petroquimico de Cubatao, a
instalacao e o desenvolvimento de empresas de eletronica, telecomunicagdes e
informatica em Campinas.

Em termos locais, as medidas restritivas quanto ao uso do solo urbano, em
especial as leis de prote¢ao aos Mananciais, promulgadas e regulamentadas no final
da década de 70, contribuiram para o “estancamento” da ampliacao de industrias no

Grande ABC.3

52 Cf. Diario do Grande ABC, A Indistria e seus altos e baixos na regido, 15 jul. 1984.
53 Lei No. 898, de 18 de dezembro de 1975. Disciplina o uso de solo para a protecdo dos mananciais, cursos e
reservatorios de agua e demais recursos hidricos de interesse da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo.
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1.5 - A década de 90 e o inicio dos anos 2000

A década de 1990 foi a mais dificil para a industria do Grande ABC.

A abertura econdmica acelerada, as demais politicas governamentais
(guerra fiscal, Regime Automotivo, politicas monetarias e fiscais
ortodoxas) e a reestruturagao industrial (que introduziu novos
métodos organizacionais de producao e implantou novas
tecnologias) alterariam significativamente a fabrica — algumas vezes
causando, até mesmo, o fechamento da wunidade produtiva
(CONCEICAOQ, 2008, p. 97).

Foram diversos os fatores que constribuiram para a reducao dos empregos
industriais: o uso de tecnologias “poupadoras” de mao-de-obra, mudancas na gestao
empresarial, racionalizacdo dos recursos existentes, redugao da drea produtiva, uso
intensivo de subcontratacao e terceirizacao de atividades industriais.

A transferéncia de varias empresas para outras cidades e o fechamento de
fabricas fez com que o nivel de emprego industrial em Santo André retrocedesse aos
existentes nos anos 1950.

Convém ressaltar que em 1960 Santo André ja era o municipio paulista que
mais empregava na industria de transformacgao depois da Capital *, o nimero de
empregos industriais aumentou na década de 1970 atingindo seu apice no inicio dos
anos 1980. Conforme mostra o Grafico 1.1, nas ultimas trés décadas o numero de

empregos industriais tem diminuido consideravelmente.

Lei n°® 1.172, de 17/11/1976 Delimita as areas de protecdo relativas aos mananciais, cursos e reservatérios de
agua, a que se refere o artigo 2° da Lei n°. 898, de 18/12/1975, estabelece normas de restricdo de uso do solo
em tais areas.

Decreto n°. 9.714, de 19 de abril de 1977 de Sao Paulo. Aprova o Regulamento das Leis n°. 898, de 18 de
dezembro de 1975 e n°. 1.172, de 17 de novembro de 1976, que dispde sobre o disciplinamento do uso do
solo para a protecdo aos mananciais da Regido Metropolitana da Grande S&do Paulo. Cf.
<http://www.al.sp.gov.br>. Acesso em 05 dez. 2011.

54 Cf. Censo Industrial 1960. Disponivel em <http://www.ibge.gov.br>. Cf. Séries Estatisticas.
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Grafico 1.1 — Santo André - N°. de empregados na Industria

Santo André - Emprego Formal na Industria, 1950 - 2010
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Fonte: IBGE, Censo Industrial, 1950/60/70/75/80/85; Fundacao Seade.

Ao mesmo tempo, um fendmeno novo ocorreu em Santo André: a chegada de
grandes estabelecimentos comerciais, na maioria em dreas antes ocupadas por
industrias. O Mappin instalou-se onde funcionava a Casa Publicadora Brasileira,
Sam’s Club no lugar da Elevadores Otis, o Shopping ABC Plaza no lugar da Black &
Decker, o Carrefour no lugar da Volkswagen Caminhoes, entre outros exemplos.

E caracteristico do modo de produgio capitalista que ao longo dos tempos
ocorram altera¢des na estrutura organizacional das empresas e que ocorram também
mudangas tecnoldgicas, além de alteragdes locacionais das atividades produtivas.

A abertura e o fechamento de empresas, as aquisi¢oes, fusoes e incorporagoes,
além das mudangas de localizagao de unidades produtivas, sao processos comuns no
sistema industrial. Como exemplo destacamos que em 1978 o grupo Mahle, de
capital alemao, adquiriu o controle da CIMA (Companhia Industrial de Material
Automobilistico) e pouco tempo depois desativou a empresa adquirida. Atualmente

no local existe um condominio residencial de apartamentos.
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O Quadro 1.3 refere-se a algumas empresas que se transferiram da cidade no

periodo de 1975 — 1991 prenunciando o que estava por vir apos os anos 1990.

QUADRO 1.3 - ALTERACOES NA ESTRUTURA INDUSTRIAL DE
SANTO ANDRE (1975-1991)

Empresa/Setor Endereco Ocupagao do espago da | Outras unidades | Sede Matriz
fabrica
Casa Publicadora Av. Pereira Barreto, 42 Transferiu-se. No lugar Tatui — SP Brasilia Silver
Brasileira (Igreja funciona o Shopping ABC (DF) Spring —
Adventista) [Grafica] MD - EUA
Cima - Vendida em Rua Aruja, 308 Demolida, no lugar foram | Sao Bernardo do Mogi- Stuttgart —
1978 para o Grupo construidos prédios resi- Campo, Sdo Paulo, | Guacu (SP) | Alemanha
Mahle [Autopegas] denciais Indaiatuba, Mogi -
Guacu, (SP)
Queimados (R]) e
Itajuba (MG)
Coferraz [Metalur- Av. dos Estados, 5200 Fechou (Faliu devido a Havia outra uni-
gia] problemas de gestao) dade em Sao Cae-
Massa falida para pagar tano do Sul (SP)
empregados e demais
credores
International Har- Av. Pedro Américo, 23 Transferiu-se, no lugar Resende (R]) Resende Grupo
vester funciona uma loja do R]) Man: Mu-
(Chrysler/ Volks- Carrefour e uma loja da nique —
wagen/MAN) C&C (materiais de cons- Alemanha
[Automotivo] trucdo). A Volkswagen
também desativou a fa-
brica de caminhdes de SBC
Kauder Ind. Madeira | Rua Santa Carolina, Faliu. No imédvel funciona
[Madeira] 65/133 uma loja de materiais de
construgao (Copafer)
Laminagao Baukus Av. Capuava, 577 Fechou. Terreno vazio ha S3o Bernardo do Sao Paulo
Vendida para o pelo menos duas décadas. Campo (SP) - (SP)
Grupo Mangels. Futuro empreendimento Outras fabricas em:
[Autopecgas] imobilidrio no local Guarulhos (SP) e
Trés Coragoes
MG)
Pollone (Dura Au- Rua dos Coqueiros, 1291 | Transferiu-se. A Emhart Rio Grande da Rio Grande | Rochester
tomotives) [Autope- ocupou o imovel e posteri- | Serra (SP) da Serra Hills (EUA)
cas] ormente transferiu-se (SP)
Romi Rua Américo Guazelli, Transferiu-se. No local Santa Barbara Santa Bar-
[Maquinas e equi- 150 funciona o depdsito do D'Oeste (SP) bara
pamentos] Supermercado Joanin D'Oeste
(Sp)
Sermar (Emhart) Rua dos Coqueiros, 1291 | Transferiu-se. Prédios Sao Paulo (SP) Sao Paulo -
[Autopecas] residenciais foram cons- (SP)
truidos no local
Téxtil Colbert [Téx- Rua Onze de Junho, 521 | Faliu. Imdvel ocupado - - -
til] anos depois por um colé-
gio particular
Valisere (Rhodia Rua Henri Sannejouand, | Transferiu-se Maua (SP), Pe- Sao Paulo -
Téxtil) - Vendida s/n dreira (SP), Am- (SP)

para o Grupo Rosset
[Téxtil]

paro (SP) Morun-
gaba (SP)

Elaborado pelo autor.
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Durante o periodo compreendido entre 1975 a 1990, Santo André possuia um
parque industrial diversificado tanto nos setores industriais bem como no porte
destas empresas que iam desde pequenas fabricas de fundo de quintal até filiais de
grandes grupos transnacionais. A partir dos anos 1980 (e seguintes), muitas empresas

fecharam as portas. Algumas se transferiram de Santo André, muitas outras faliram.

FOTO 1.3 - CASA PUBLICADORA BRASILEIRA

Antiga fabrica de Santo André e a nova fabrica em Tatui (SP). Fonte: Michelson Borges %

A foto 1.3 pode representar algumas das altera¢des na estrutura industrial da
cidade. Instalada em um terreno imenso e localizada em uma area valorizada em
pleno centro de Santo André, a Casa Publicadora Brasileira transferiu-se para Tatui
em 1985. No local onde funcionava a industria grafica foi construida a primeira filial

do extinto Mappin, hoje Shopping ABC.

FOTO 1.4 - ANTIGO MAPPIN (1998); FOTO 1.5 - SHOPPING ABC (2013)

55 Blog: Adventismo no Brasil. Disponivel em: <http://www.adventismo.criacionismo.com.br/>. Acesso em 20 dez
2011; Revisto em 03 maio 2013.
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Outro caso exemplar foi o ocorrido com a International Harvester, fabricante
de caminhdes estabelecida em Santo André desde 1959. A empresa teve seu controle
acionario transferido a Chrysler americana, que por sua vez vendeu suas atividades
neste setor para a alemad Volkswagen %, empresa que recentemente transferiu as
atividades na area de caminhdes para o grupo Man, também de origem alema no
qual a Volkswagen detém 55,9% de seu capital.”

No local da antiga International Harvester existe hoje um supermercado

Carrefour e uma loja de materiais de construgao, a C&C.

Figura 1.1 — Antncio Publicitario da International Harvester (1960)

Labricados em Sto. Andre - S Paulo

-

IA E NOITE POR TODO 0 éRAS!L...

De norte a sul... de leste a oeste... nas mais modernas rodovias... nas
mais dificeis estradas... os International N-184, servindo & indis-
tria e ao comérceio, sdo um atestado dindmico da real contribuiciio
da International Harvester Maquinas, S. A. no equipamento do par-
que rodovidrio nacional. Produzindo e nacionalizando 0s robustos e

versdteis International N-184, a International Harvester orgulha-se
de poder servir a todos aquéles que fazem circular as riquezas do
pais com o melhor caminhdo brasileiro na classe de 10 toneladas.

INTERNATIONAL HERVESTER MAQUINAS, S. 0. _ %
RIO — SAO PAULO — PORTO ALEGRE . '

“Velhos tempos que nao voltam mais” do tempo em que se fabricava quase tudo em Santo André.
Fonte: Sele¢des Reader’s Digest, Jun/1960; 5

56 Até dezembro de 2011 o grupo Volkswagen detinha o controle aciondrio das seguintes empresas/grupos:
Volskwagen, Audi, Seat, Skoda, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Scania e Man. Das empresas listadas, apenas a
Volkswagen e a Scania possuem unidades produtivas no Grande ABC.

Cf. <http://www.volkswagenag.com/content/vwcorp/content/en/brands_and_products.html>. Acesso em 14 out.
2012; Revisto em 03 maio 2013.

57 Cf. <http://pt.wikipedia.org/wiki/Man>. Acesso em 20 ago. 2012.

%8 Fonte: Selecdes do Reader’s Digest, Edicdo de junho de 1960. Disponivel em:
<http://www.cargapesada.com.br/edicoesanteriores/edicao130/memorial30.php>. Acesso em 20 ago. 2012.
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FOTO 1.6 - DIBRACAM
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Foto 1.6 - Ironia do destino (ou da historia e da geografia): Novas instala¢des da Dibracam na Av. dos
Estados. Revendedora de caminhdes Man produzidos em Resende (R]) e vendidos em Santo André,
cidade que no passado ja produziu caminhdes.

A Laminacdo Baukus (pertencente ao Grupo Mannesman) foi outra empresa
fechada no final dos anos 80 que teve as antigas instalagOes fabris destruidas. Onde

antes existia uma fabrica sera construido um condominio residencial.

FOTOS 1.7 e 1.8 - LAMINACAO BAUKUS (1977 - 2013)

SIS

Foto 1.7 - Laminagao Baukus ja fechada em 1997; Foto 1.8 — Av. Capuava, 577. Mesmo local em 2013.
As instalagdes industriais foram demolidas e o terreno ja esta limpo e pronto para abrigar um
empreendimento imobiliario.

FOTOS 1.9 e 1.10 - COFERRAZ (1996 — 2013)

Foto 1.9 — Coferraz ja fechada em 1996; Desvalorizacdo e destruigdo de capital desde os anos 80.
Foto 1.10 — Av. dos Estados, 5200. Mesmo local em 2013, ja com uso comercial.
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FOTO 1.11 - RUA DOS COQUEIROS, 1295
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Prédios residenciais no n®. 1295 da Rua dos Coqueiros, construidos onde no passado funcionaram a
Pollone e a Emhart. Ambas as empresas sairam de Santo André.

FOTO 1.12 - ROMI (1997); FOTO 1.13 - DEPOSITO DO SUPERMERCADO JOANIN (2013).

Em 1997 a DeNadai Refei¢des Industriais ja ocupava o imével antes pertencente a Romi que ja tinha
fechado sua unidade industrial no municipio. No lugar onde no passado funcionou uma industria existe
em 2013 um deposito de uma rede de supermercados.

Empresas de renome (que eram grandes empregadoras e também grandes
contribuintes) como a Elevadores Otis, a Festo e a Valisére entre outras, sairam de
Santo André deixando centenas ou alguns milhares de desempregados. Todavia o

pior estava por vir nos anos 90, com a abertura comercial brasileira e a reestruturagao

produtiva.

Desde 1990 até o inicio de 2009, a revista LivreMercado publicada em Santo
André especializou-se nas analises da economia regional com aguda criticidade sobre

os rumos da regiao.
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A revista LivreMercado produziu diversas analises sobre o ABC no “olho do
furacdo”. As mudangas provocadas pela abertura do mercado brasileiro as
importagoes, as anadlises sobre a reestruturacdo produtiva ocorrida nas grandes
empresas e as reportagens sobre a saida (e o fechamento) das pequenas e médias
empresas da regiao, eram temas freqiientes na pauta da revista. ¥

No inicio de 2001, o entao prefeito de Santo André, Celso Daniel j& constatava
que “Santo André tem situacdo peculiar na regido porque sofreu esvaziamento
industrial (...) muito maior do que o dos outros municipios” (DANIEL [2001] apud
CONCEICAO, 2008, p. 139).

Em 2003, a PMSA ja assumia o quadro de evasao industrial em curso na

cidade:

A partir da década de 80, e de forma mais acentuada na década de
90, iniciou-se um processo de evasao industrial, que atingiu também
outros municipios da Regido Metropolitana e que tem colabora para
os altos indices de desemprego. Enquanto o setor da industria vem
perdendo posicado, o setor tercidrio ganha peso especialmente através
da instalacdo de grandes estabelecimentos comerciais. No entanto,
esse crescimento nao tem compensado as perdas, visto que esse setor
remunera pior que a industria, pois ndao se compde de atividades
sofisticadas de servicos. Desde entdao, soma-se a esse movimento de
desindustrializacao a reestruturacdo produtiva, representada pela
introdugdo de novas tecnologias, pelas mudangas dos padrdes
gerenciais e pelo processo de abertura das economias nacionais, que
resultaram em mudangas nas taxas de emprego e na arrecadagao dos
municipios (PMSA, 2003 b, p. 11).

Deve-se ressaltar também que desde os anos 1950, apos o advento da industria
automobilistica, houve um crescente direcionamento dos investimentos publicos
para o transporte rodovidrio em detrimento do transporte ferroviario. Klink (2001, p.
97) observa que: “a ferrovia nao conseguiu acompanhar o ritmo de desenvolvimento

suburbano por ela mesma gerada”.

59 Santo André e o Grande ABC perderam muito de sua analise critica com o fim da Revista LivreMercado, todavia
parte de seu acervo esta disponivel on line em <http://www.capitalsocial.com.br>.
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O mesmo autor nota que:

O esgotamento do padrao de crescimento baseado na ferrovia e a
definitiva chegada do automével na década de 1950 foram
acompanhados pela implementacdo de uma série de investimentos
em auto-estradas, cujo impacto sobre a configuracao da geografia
industrial da regiao metropolitana e do Grande ABC foi fundamental
(KLINK, 2001, p. 97).

Sakata (2006) observa que:

com a criacdo da Rodovia Anchieta, em 1947, e uma politica de
estimulo as rodovias adotada pelo governo federal, houve uma
transferéncia do eixo ferroviario para o eixo rodovidrio, que passou a
atrair as industrias (SAKATA, 2006, p.33).

Conforme observado por Andrade (1979) quando a autora observa que a
industrializacao de Santo André e de Sao Caetano do Sul iniciou-se num periodo
“pioneiro” da industrializacao paulista, Conceigao (2008, p. 140) observa que “Santo
André e Sao Caetano apresentam processos de transformagdes mais parecidos com o
da capital paulista do que Sao Bernardo do Campo”.

Na realidade, Santo André e Sao Caetano do Sul apresentam processos
semelhantes aos antigos bairros industriais da capital paulista como Agua Branca,
Barra Funda, Brds, Mooca e Ipiranga, onde se constata a existéncia de intimeros
galpoes industriais desativados ao longo da ferrovia.

Verifica-se também a existéncia de areas antes industriais transformadas em
empreendimentos comerciais, além de se destacar na paisagem lindeira a ferrovia as
ruinas das antigas fabricas da Matarazzo (Agua Branca e Sio Caetano do Sul) e o
quadro das industrias fechadas na Av. Presidente Wilson (Ipiranga) e na Av.

Industrial em Santo André.
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O ocaso da ferrovia produziu mudangas drasticas na paisagem urbana de

Santo André. Sakata (2006) constata que:

Santo André possui o parque industrial mais antigo, da primeira fase
da industrializagdo, com industrias que se instalaram ao longo da
ferrovia e do rio Tamanduatei, e se ressentiu bastante as novas
formas de acomodacdo industrial, sofrendo muitas perdas em sua
arrecadagao e comprometendo seu desenvolvimento, fazendo com
que o vale do Tamanduatei se tornasse uma drea com vazios e
fabricas desativadas, criando um O6nus a cidade tornando-se um
passivo urbano, reflexo deste processo, e uma drea de degradagao
urbana (SAKATA, 2006, p.34).

FOTOS 1.14 E 1.15 - AS MARGENS DA FERROVIA

Fotos da margem da ferrovia em 1997 e em 2013. Todas as industrias que ocupavam a margem direita
(estagao Prefeito Saladino - sentido Santo André) foram desativas e demolidas.

No préximo capitulo trataremos das alteragdes na estrutura industrial do
municipio, observando o processo de reestruturagao industrial como parte de um

processo maior que € o da centralizagao do capital.
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CAPITULO 2 - O PROCESSO DE CENTRALIZACAO DO CAPITAL

Marx argumentou que a competicdo entre capitais conduziria ao
crescimento no tamanho das empresas. Esse processo assume duas
formas conectadas: a concentragao de capital através da acumulagao
de mais-valia, e a centralizagao do capital, pela absorcao de empresas
menores e menos eficientes por seus rivais maiores e mais eficientes
(CALLINICQOS, 2004, p. 184).

Conforme exposto na introduc¢do deste trabalho, Santo André, e em menor
grau, a Regido do Grande ABC, passaram nos anos 90 e inicio dos anos 2000 por
transformagoes em sua estrutura industrial. Tais mudangas sao refletidas
principalmente na queda da arrecadagao proveniente da atividade industrial, na
perda de milhares de empregos industriais, no fechamento de empresas e na
transferéncia de industrias para outras localidades.

Em linhas gerais, acreditamos que entre os fatores que permitem explicar a
alteragao da atividade industrial em Santo André estao de um lado, os processos de
concentracdo e centralizacdo do capital, e de outro lado o desenvolvimento das
economias e deseconomias de aglomeragao.

Neste capitulo discutiremos as caracteristicas do processo de centralizagao de

capitais, e suas implicag¢des nas alterac¢oes da estrutura industrial de Santo André.
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2.1 - O processo de centralizacao do capital

Marx foi o pioneiro em estudar como ocorrem os processos de concentracgao e

centralizacdo de capitais e “seus conceitos foram a base para a critica e posterior

desenvolvimento sobre o funcionamento dos mercados capitalistas” (KON, 1994, p.

47).

A centralizagao de capital é um processo que na visao de Michel Aglietta

(1986) pode ser assim conceituado:

A centralizagdo é uma modificagdo qualitativa que remodela a
autonomia dos capitais e cria novas reagdes de concorréncia. E um
processo descontinuo no tempo, relacionado com as fases de
formagao do capital no processo de acumulagao global (...) que se
produz simultaneamente no conjunto da economia e cujos efeitos sao
irreversiveis. Com a centralizacdo do capital desaparecem intiimeros
capitais individuais por absorcdo, ainda que outros sao reagrupados

por fusdo ou consolidagao (AGLIETTA, 1986, p. 195-196).

Figura 2.1 — Caracteristicas da Centralizagao do Capital

AQUISICOES, FUSOES
E INCORPORAGOES

CAPITAL ELIMINAGAO DA
— FINANCEIRO _—> CONCORRENCIA

CENTRALIZAGAO DO CAPITAL

REESTRUTURAGAO
PRODUTIVA

RELOCALIZAGAO .
_> INDUSTRIAL DESINDUSTRIALIZAGAO

Elaborado pelo autor.
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Conforme a Figura 2.1 algumas das caracteristicas do processo de

centralizacao do capital sao observadas:

1 - através do grande niimero de aquisi¢Oes, fusdes e incorporagdes feitas por
grandes firmas, muitas delas empresas transnacionais; um processo onde “os capitais
grandes esmagam os pequenos” (MARX, 2009, p. 729).

2 - pela estreita simbiose entre os varios tipos de capital (bancario, industrial,
comercial, imobilidrio) resultantes da mundializa¢ao do capital e da financeirizagao
da economia (CHESNALIS, 1996).

3 — através da existéncia de vantagens no prdprio processo concorrencial
decorrentes do maior tamanho das firmas, que permite operar com menores custos e
permite ter maior acesso ao crédito; nas palavras de Marx, “a concorréncia e o
crédito, as duas mais poderosas alavancas da centralizagdo, desenvolvem-se na
proporcao em que se amplia a producao capitalista e a acumulagao” (MARX, 2009, p.
730). Isto pode incluir a utilizacdo de mecanismos anticompetitivos, tais como a
utilizagao de subsidios cruzados com a inteng¢do de prejudicar os concorrentes,
pratica que resulta na elimina¢do da concorréncia.

4 — através da reestruturacdo produtiva com a introducao de novos métodos
de gestao e de produgao, racionalizacao de tempo, recursos e mao-de-obra, a

chamada “reengenharia da producao” onde segundo Alves (2000):

muitas das racionalizagdes produtivas decorreram de novos
patamares de centralizagdo e concentracao de capital, por meio de
fusdes, aquisi¢oes e diversificagdes corporativas, que implicaram — e

ainda implicam — demissdes em massa (ALVES, 2000, p. 11).
5 — pela busca de novos lugares para a instalagao de unidades produtivas e/ou
criagdo de rede de empresas em varios lugares, em estratégias denominadas de
multi-localizagao; relocalizacao industrial e/ou descentralizacao produtiva que

“implicam o fechamento de fabricas num local e abertura em outro” (ALVES, 2000, p.

11).
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6 - pela reducdo relativa e/ou absoluta da produgao industrial em

determinada cidade, regiao ou nacao, cujos efeitos mais notorios sao um processo de

esvaziamento industrial ou até mesmo um processo de desindustrializagao.

Knox & Agnew (1998, p. 197) consideram que o processo de concentracao

ocorre através da “eliminacao de firmas pequenas, fracas em determinadas esferas da

atividade econdmica: parcialmente através da competicdo, parcialmente através de

fusao ou absorcao”.

Os mesmos autores assim definem o processo de centralizagao de capital,

complementar mas diferente do processo de concentragao:

Centralizagdo envolve a fusdao de grandes empresas de diferentes
esferas da atividade econ6mica para formar um ‘conglomerado’
gigante de empresas com um diversificado leque de atividades. Tais
companhias sao freqiientemente transnacionais em suas operagoes,
tendo estabelecido subsididrias em outros paises, absorvido
competidores estrangeiros ou comprado empresas estrangeiras
lucrativas (KNOX & AGNEW, 1998, p. 197).

Em sua obra magistral, O Capital, Marx explica como ocorre a centralizacao de

capitais:

Temos a centralizagdo por mudar simplesmente a distribui¢cdo dos
capitais ja existentes, por alterar-se apenas o agrupamento
quantitativo dos elementos componentes do capital social. O capital
pode acumular-se numa s6 mdo em proporgdes imensas, por ter
escapado a muitas outras maos que o detinham. Num dado ramo de
atividades, a centralizagdo tera alcancado seu limite extremo quando

todos os capitais nele investidos se fundirem num tnico capital
(MARX, 2009, p. 730).
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2.2 — As crises como indutoras do processo de centralizacao do capital.

As crises sao inerentes ao modo de producdo capitalista. Periodos de
crescimento econdmico sao seguidos por outros de retracao da atividade econdmica.
Harvey (2005, p. 46) observa que as crises possuem uma func¢do importante, pois
“impoem algum tipo de ordem e racionalidade no desenvolvimento economico

capitalista”.

Para Callinicos (2004):

As crises sao periodos em que o sistema capitalista é reorganizado e
reformulado para restaurar a taxa de lucro a um nivel no qual
ocorrerao investimentos. Nem todos os capitalistas se beneficiam
igualmente deste processo. As empresas mais débeis e menos
eficientes e aquelas com um maquindrio muito ultrapassado serao
levadas a faléncia. Os capitais mais fortes e mais eficientes
sobreviverao, e emergirao da recessao mais fortes. Eles sdo capazes
de comprar terras e instrumentos de producao a melhores precos, e a
forcar modificagdes trabalhistas no processo de trabalho que
aumentardo a taxa de mais-valia (CALLINICOS, 2004, p. 135-136).

Para Harvey (1990, p. 142) as crises podem ser interpretadas como uma
“reestruturacao forcada do processo de trabalho, de tal maneira que o fagam voltar a
um estado que se ajustes as caracteristicas das condi¢des de acumulagao

equilibrada”. Da mesma forma, Callinicos (2004) observa:

As crises contribuem para o processo que Marx denominou
centralizacdo e concentragdo de capital. A concentragdo ocorre
quando capitais crescem em tamanho através da acumulacdo de
mais-valia. A centraliza¢ao, por outro lado, é resultado da absorcao
de capitais menores por capitais maiores. O proprio processo de
concorréncia favorece essa tendéncia, porque as empresas mais
eficientes sao capazes de sobrepassar os seus rivais e depois toma-los
(CALLINICOS, 2004, p. 136).
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No mundo desenvolvido a crise dos anos 70, causada em parte pelo
esgotamento do modelo keynesiano do Estado do Bem Estar Social e em parte pelos
choques do petrdleo, causou mudancas que foram sentidas nos paises em
desenvolvimento.

O Brasil ndao saiu incolume da crise; ao contrario, a década de 80 foi
considerada como a “década perdida” em razao do baixo crescimento econémico,
dos altos indices inflaciondrios e do endividamento externo. Durante toda a década
de 80 até o inicio dos anos 90 foram vas as tentativas governamentais em controlar as
crises causadas pelo endividamento externo e pelos altos indices inflacionarios.

Até o inicio do Governo Collor, a economia brasileira era uma das mais
fechadas do mundo e “o fechamento da economia eliminava a concorréncia,
desobrigando as industrias de novos investimentos e fortalecia o processo
inflacionario” (GOLDENSTEIN, 2001, p. 215).

A abertura da economia promovida pelo governo Collor e a conseqiiente
concorréncia externa forcaram as empresas “a pensar[em] em redugao de custos,
aumento de produtividade e introdugao de novas tecnologias” (GOLDENSTEIN,
2001, p. 215) para se manterem competitivas. ¢ Isto ocorreu no marco do advento da
politica neoliberal no Brasil a partir dos anos 90. Em linhas gerais, esta perspectiva
propde a participagdo minima do Estado na economia, a eliminacao das barreiras
tarifdrias, a desregulamentacao do sistema financeiro, bancdrio e de cambio,
permitindo desta forma que os “atores econdmicos”, isto €, as empresas privadas,
regulem a economia através dos mecanismos de mercado.

A abertura do mercado brasileiro as importag¢oes foi um duro golpe assestado
as diversas empresas nacionais, anteriormente protegidas pelo mercado fechado e
pouca concorréncia externa. Varios setores da economia brasileira sentiram o golpe
causado pela entrada brusca e inesperada de produtos similares importados, que em

geral eram de melhor qualidade e mais baratos.

80 Os aspectos gerais da chamada reestruturacdo produtiva serdo tratados adiante no item 2.5 e suas
conseqliéncias também serdo analisadas no capitulo 4.
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Virias empresas brasileiras menos preparadas, especialmente as pequenas
empresas familiares possuidoras de maquindrio obsoleto, tiveram dificuldades para
responder a essa situagdo; mesmo aquelas que tentaram reagir, enfrentaram
dificuldades em obterem financiamento para a modernizacio de seu parque
produtivo, e assim muitas simplesmente sucumbiram na crise.

Assim como em todas as partes do pais, as pequenas empresas de Santo
André sentiram o peso da concorréncia estrangeira e houve o fechamento de diversas
industrias de capital nacional existentes no municipio: Arames Cleide, Braibanti,
Cortiris, Fichet, Freios Gotz, Kauder, Metalturgica Motta, Nordon, Pierre Saby, Irmaos
Vassoler entre outras, encerraram suas atividades.

Harvey (2005, p. 47) nota que “as crises periodicas devem ter o efeito de
expandir a capacidade produtiva e de renovar as condi¢des de acumulagao
adicional”. O mesmo autor considera que cada crise proporciona uma mudanga para

um “nivel novo e superior” no processo de acumulacao. Para Harvey (2011):

Também é vital lembrar-se de que as crises assumem um papel
fundamental na geografia histérica do capitalismo como
“racionalizadores irracionais” de um sistema inerentemente
contraditorio. As crises sdo, em suma, tao necessdrias para a evolugao
do capitalismo como o dinheiro, o poder do trabalho e o préprio
capital (HARVEY, 2011, p. 99-100).
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2.3 — O Capital Financeiro

Diversos autores °' estudaram no inicio do século XX a importancia do
conceito de capital financeiro, baseados principalmente nos alicerces feitos por Marx,
que na época de seus escritos se referia, segundo Chesnais (1996, p. 290) “aos
senhores das financas, que vivem de operacdes feitas no cenario da esfera

financeira.” Chesnais observa que:

As operagOes proprias a esfera financeira dao origem a camadas da
burguesia de carater essencialmente rentista, no preciso sentido
econdmico de que os rendimentos de que usufruem provém de

transferéncias a partir da esfera de producdo e circulagao
(CHESNALIS, 1996, p. 290).

Hilferding (1910) foi um dos autores que no inicio do século XX desenvolveu
sob uma Otica marxista em forma pioneira o conceito de capital financeiro,
conceitualizado por Harvey (1990, p. 145) “como uma unificagdo do capital bancario
e do capital produtivo através de uma variedade de arranjos organizacionais.”

Da mesma forma o conceito de capital financeiro de Hilferding, segundo
Chesnais (1996, p. 291) “designa a forma de capital que nasce (..) da estreita
interconexao entre os grandes bancos e a grande industria.”

Para Kon (1994, p. 50) na obra de Hilferding, ha a “nocao de que o
desenvolvimento do capitalismo cada vez mais se caracteriza por uma relagao
intrinseca entre o capital bancario e o capital industrial, quando o capital assume a

forma de capital financeiro.”

1 Entre eles: HOBSON (1902) Imperialism, A Study. New York: Cosimo, 2005; HILFERDING (1910) Capital
financeiro. Sao Paulo: Nova Cultural, 1985; LUXEMBURGO (1913) A acumulacao de capital. Sdo Paulo: Nova
Cultural, 1985; BUKHARIN (1916) O imperialismo e a economia mundial. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1988;
LENIN (1917) Imperialismo, fase superior do capitalismo. 3 ed. Sao Paulo: Global, 1985.
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Thompson (1977, p. 247 apud HARVEY, 1990, p. 324) define o capital
financeiro como “uma combinacdo articulada de capital comercial, capital industrial
e capital bancario”. Neste ponto Harvey (1990, p. 324) observa que o “capital
bancario é dominante, porém nao € determinante.”

A partir dos anos 80, com a crescente financeirizagao do capitalismo, os
grupos financeiros (bancarios e nado bancarios) através de investimentos, entram em
estreita conexao com os grandes capitais industriais. ¢

A partir do momento em que o capital financeiro interfere diretamente nas
empresas industriais, tanto como investimentos produtivos ou apenas como
investimentos especulativos, algumas conseqiiéncias podem ser percebidas, pois em
busca de uma maior rentabilidade ou de uma reducao de riscos, os grupos
economicos langam mao de estratégias como “demissdes massivas em seguida a
operagoes da chamada reengenharia, rebaixamento do nivel salarial e instauracao da

mais completa precariedade do trabalho” (CHESNALIS, 1996, p. 293).

Gongalves (1999) avalia que:

A questao central reside no processo de centralizagao e concentragao
do capital que gera o capitalismo monopolista. Estruturas de mercado
cada vez mais marcadas por trustes e cartéis sao controladas por
grandes grupos econdmicos e, dependendo do processo historico
especifico, sob controle dos financistas (Gongalves, 1999).

62 E em muitos casos ocorre o oposto: Grupos industriais criam seus “bragos” financeiros. Alguns exemplos
(especialmente no caso das montadoras de veiculos) podem ser considerados: Banco Volkswagen, Banco
Mercedes-Benz, Banco Ford, Grupo Mitsubishi, General Electric entre outros.
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2.4 — Aquisigoes, Fusdes, Incorporagoes e Elimina¢ao da Concorréncia.

Grande parte dos processos de centralizagdo de capitais ocorre através de
aquisi¢oes, fusdes e incorporagdes de firmas. O Conselho Administrativo de Defesa
Economica (CADE), autarquia federal vinculada ao Ministério da Justica, define esses

conceitos da seguinte maneira:

Aquisicao ocorre quando um agente economico adquire o controle ou
parcela substancial da participacdo aciondria de outro agente
economico.

Fusao é um ato societario pelo qual dois ou mais agentes econdmicos
independentes formam um novo agente econdmico, deixando de
existir como entidades juridicas distintas.

Incorporagao é um ato societdrio pelo qual um ou mais agentes
econdmicos incorporam, total ou parcialmente, outros agentes
economicos dentro de uma mesma pessoa juridica, no qual o agente
incorporado desaparece enquanto pessoa juridica, mas o adquirente
mantém a identidade juridica anterior a operacao (CADE, 2007, p.
27).

Chesnais observa que “um dos principais objetivos de uma aquisi¢ao/fusao
consiste em pegar uma parcela do mercado, especialmente quando for acompanhada
pela aquisicao de marcas comerciais, de redes de distribuicao e de cientes cativos”
(CHESNAIS, 1996, p. 64).

Da mesma maneira, Goldenstein nota que o interesse das empresas
transnacionais em comprar empresas nacionais “é conquistar um mercado em
expansao” e que para a autora: “é Obvio que essa absor¢ao de empresas nacionais
leva, em uma segunda etapa, a novos investimentos” (GOLDENSTEIN, 2001, p. 216).

Marx foi o grande observador critico das ondas de fusdes e aquisi¢des e a

conseqiiente eliminagao da concorréncia causada pela centralizacao de capitais:
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Os capitais grandes esmagam os pequenos. Demais, lembramos que,
com o desenvolvimento do modo de produgao capitalista, aumenta a
dimensdao minima do capital exigido para se levar adiante um
negocio em condigdes normais. Os capitais pequenos langam-se,
assim, nos ramos de producao de que a grande industria se apossou
apenas de maneira esporadica ou incompleta. A concorréncia acirra-
se entdo na razao direta do nimero e na inversa da magnitude dos
capitais que se rivalizam (MARX, 2009, p. 729).

Os processos de concentracdao e centralizacdo de capitais que ocorrem em
novos patamares (ALVES, 2000, p. 11) desde meados dos anos 70, confirmam o que
anteriormente Marx ja tinha observado e evidenciam como a centralizagio dos
capitais afeta os capitais individuais.

A batalha da concorréncia é, segundo Marx, feita pela reducdo dos precos das
mercadorias, pelo aumento da produtividade do trabalho e pelo aumento da escala
da produgao. A concorréncia acirrada entre os grandes e pequenos capitais “acaba
sempre com a derrota de muitos capitalistas pequenos, cujos capitais ou sogobram ou
se transferem para as maos do vencedor” (MARX, 2009, p. 729).

Para Aglietta (1986):

A centralizacdo se efetua principalmente mediante a eliminacao de
empresas. Assim, a centraliza¢do nao se limita a reduzir o namero
de capitais autbnomos e a aumentar seu tamanho. A centralizagao
estabelece novas relagdes de concorréncia, porque a destruicao de
uma parte do capital diminui a massa total do capital empregado na
produgao e proporciona novas possibilidades de valorizagao de
todos os capitais (...) A criagao de novas relagdes de concorréncia é o
meio que permite ordenar essa desvalorizagdo e realizar uma
continua transformacdo das condi¢des de produgdo, ao mesmo
tempo em que reduzem as conseqiiéncias negativas das eliminac¢oes
brutais de capital (AGLIETTA, 1986, p. 196).
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2.5 — A reestruturacao produtiva

Entendemos o conceito de “reestruturagao produtiva” como um conjunto de
transformac0es estruturais tanto na area de producao como na drea da organizagao
industrial.

Alves (2000) compreende a reestruturagao produtiva como “um sistema de
inovagoes tecnologico-organizacionais no campo da produgao capitalista” (ALVES,

2000, p. 11).

Desde meados dos anos 1970 profundas modificagdes ocorreram nas
industrias dos paises desenvolvidos. O “esgotamento” do modo de producdao em
massa (fordismo) causado pela baixa lucratividade do capital investido cede aos
poucos lugar a um novo modo de produgao denominado de pos-fordismo (PIORE e
SABEL, 1984), acumulagao flexivel (HARVEY, 1989) ou produgdo enxuta [lean
production] (WOMACK et alli, 1990). ¢

Em linhas gerais considera-se como “producao enxuta” uma maior eficiéncia
no “uso de materiais, espaco e trabalhadores, enfatizando a maximizagao de valor na
producao de uma gama mais diferenciada de produtos em grandes e pequenas

fabricas” (HAYTER, 1997, p. 39).

A introducdao de novos modos de gestao, com a diminui¢do dos niveis
hierdrquicos (e burocraticos) na empresa, permitem uma maior aproximagao da
geréncia com os trabalhadores da produgao, facilitando a resolugao de problemas e

otimizando a producao.

63 Cf. HAYTER, 1997, p.37. O termo pds-fordismo foi usado por PIORE e SABEL (1984) em: The Second industrial
divide: possibilities for prosperity. New York: Basic Books; David Harvey utiliza o termo acumulagdo flexivel em
HARVEY (1989) The Condition of Post-Modernity, New York: Wiley-Blackwell (publicada no Brasil pela Editora
Loyola sob o titulo Condicdo Pés Moderna) e em varias obras subseqlentes; Womack at alli (1990) utilizam o
termo “lean production” (produgdo enxuta) em: The machine that changed the world. New York: Rawson
Associates, Macmillan.
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Outra dessas inovacgdes € o sistema just-in-time, criado no Japao em meados
dos anos 60. Ele tem como caracteristicas basicas a integracao e otimizacao de todo
processo de manufatura, a melhoria continua dos processos e procedimentos e o
atendimento das necessidades do cliente no que se refere a qualidade do produto,
prazo de entrega e custo. (ALVES, 1995). Para Alves (1995) “A meta do JIT é
desenvolver um sistema que permita a um fabricante ter somente os materiais,
equipamentos e pessoas necessarios a cada tarefa”. ¢

Houve no processo produtivo a introducao de equipamentos
computadorizados, robds, maquinas numericamente controladas, automatizagao de
processos, e uso e disseminagao de softwares (tais como o CAD) que permitem um
maior controle tanto da producdo como da administracdo. Hayter observa que
“operagOes computadorizadas tornaram-se uma parte importante do investimento
fixo em instalagoes e equipamentos” (HAYTER, 1997, p. 33), algo que certamente tem
crescido ainda mais nos aproximadamente quinze anos desde que essa obra foi
publicada.

O sistema de producdo enxuta (lean production) — caracterizado pela
automatizagao de diversas fases da produgao, pelo controle mais eficiente de
estoques e pela flexibilizacao da forga de trabalho - provocou uma diminui¢ao do
tamanho das fabricas, processo conhecido internacionalmente como “downsizing”,
provocando de um lado uma maior eficiéncia econdomica das empresas, e por outro
lado, a dispensa de trabalhadores.

Para Gottdiener (1990) mudangas nas formas de gestao (facilitadas pelos
avangos tecnoldgicos), de producao e de acumulagao, permitiram uma reestruturagao

produtiva na empresas:

64 Alves (1995) descreve as metas a serem obtidas no processo just-in-time: 1. Integrar e otimizar cada etapa
do processo de manufatura; 2. Produzir produtos de qualidade; 3. Reduzir os custos de producdo; 4. Produzir
somente em fungdo da demanda; 5. Desenvolver flexibilidade de produgdo; 6. Manter os compromissos
assumidos com clientes e fornecedores.
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Recentes avancos tecnologicos na area de roboética e de maquinaria
de producgao flexivel tém alterado o regime de producado fabril e
prenunciam novas relagdes entre o capital e o trabalho. A
flexibilizagdo, a produgdao em pequenos lotes, as subcontratagoes
para pronta entrega, a automacao da producao seriada, e assim por
diante, todas representam formidaveis mudancas de reestruturacao,
com efeitos sobre as relagdes sdcio-espaciais (GOTTDIENER, 1990,
p- 65).

Para Conceicao (2008), a reestruturacao produtiva consiste, em linhas gerais:

na separagao entre centros de desenvolvimento e lugares de
montagem, a interiorizacao da producao para os green fields, novos
métodos  organizacionais, novos equipamentos, focalizagao,
desverticalizagao, terceirizagdo, reducdo de pessoal, incremento da
produtividade e novos investimentos (CONCEICAO, 2008, p. 40).

As mudancas ocorridas nas ultimas décadas possibilitaram que o capital (em
todas as suas formas) atingisse um novo nivel de acumulac¢do. Este novo nivel de
acumulagdo apresenta segundo Harvey (2005) algumas caracteristicas como o
aumento da produtividade da mao de obra proporcionada pelo uso de novas
maquinas e equipamentos; a diminui¢do do custo da mao de obra causada pelo
desemprego industrial e o investimento de capitais excedentes em novas linhas de

produtos (HARVEY, 2005, p. 47).
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2.6 — Relocalizacao Industrial e Dispersao Industrial (Estratégias de multi-

localidades)

Para se manterem competitivos, as grandes empresas e 0s grupos financeiros
utilizam diversas estratégias de “reducao de custos ou de expansao da acumulagao”
(LENCIONI, 1994, p. 58). Algumas empresas optam pela relocalizacdo industrial,
enquanto que outras optam pela producao industrial em diversas localidades
(dispersao industrial).

Geralmente quando ha uma fusdo ou aquisi¢ao de uma empresa concorrente,
a firma compradora (vencedora) realiza uma reestruturagao tanto na produgao como
na administracdo: procedimentos técnicos e administrativos sao revistos em busca de
maior produtividade e maior acumulagao. Em alguns casos, a fusao ou a aquisi¢ao
acabam resultando na presenca de duas ou mais fabricas em dreas geograficas
proximas, o que pode tornar tal duplicidade antieconémica.

Um caso exemplar ocorreu em Santo André com a compra da fabrica de
caminhdes da Chrysler pela Volkswagen em 1981. Alguns anos mais tarde, por
considerar que era desnecessario possuir duas fabricas de caminhdes no Grande
ABC, a Volkswagen vendeu o imoével localizado em Santo André. Posteriormente a
empresa também fechou a unidade produtora de caminhdes que se localizava em
Sao Bernardo do Campo e abriu uma nova planta industrial em Resende, interior do
estado do Rio de Janeiro.

Outro caso, envolvendo uma aquisi¢ao, é o da compra da Rhodia pela Solvay.
Classico caso de centraliza¢do de capitais, o grupo francés Rhoné-Poulenc perdeu sua
autonomia e em conseqiiéncia a Rhodia tornou-se uma divisao de negdcios da
Solvay, que agora possui trés fabricas na cidade de Santo André e ja no inicio de 2013
confirmou a inten¢ao de vender a participacdo em uma de suas empresas localizada

na cidade: a Solvay Indupa. %

65 A noticia do fechamento da fabrica de PVC da Solvay Indupa também causou preocupagdes por parte dos
trabalhadores. Sobre a intencdo da venda cf. “"Grupo Solvay anuncia venda da fabrica de Santo André”. Jornal
ABCD Maior, 14/02/2103, disponivel em <http://www.abcdmaior.com.br/noticia_exibir.php?noticia=47924>.
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Em muitos casos a reestruturacdo produtiva ocorrida nas empresas também
provoca uma relocalizacdo da producao, principalmente quando as empresas se
véem “constrangidas” em seu crescimento devido ao aparecimento das chamadas
deseconomias de aglomeragao e/ou quando ndo possuem um consideravel capital
fixo imobilizado e sem vantagens especificas decorrentes de sua localiza¢ao; nesses
casos, uma alternativa sensata € a busca de outros lugares para elas se instalarem.

Com o desenvolvimento da rede de transportes e principalmente com a
facilidade proporcionada pelos novos recursos tecnoldgicos informacionais, a
relocaliza¢do industrial torna-se uma boa opgao, principalmente quando a empresa
encontra lugares onde o custo da terra seja mais barato, ja tenham infra-estrutura
basica, redes de transportes e comunicagao, além da disponibilidade de mao de obra
(labour pool).

Geralmente a empresa resolve fechar a (ou as) unidade(s) industrial(ais)
localizada(s) em uma cidade grande nas quais os terrenos tipicamente se valorizam, e
constrdi uma nova fabrica em outro lugar.

Dezenas de industrias antes instaladas em Santo André optaram pela
relocalizagdo industrial. Situadas geralmente em 4reas que ficaram muito
valorizadas, tornou-se uma excelente oportunidade de acumulacao a venda de seus
imdveis e a concomitante transferéncia para outras cidades. Empresas de renome
como Otis, Festo, KS Pistoes, Black & Decker, Volkswagen Caminhoes, Eaton, Reckitt
Benckiser e Romi foram algumas das empresas que venderam seus imoveis
localizados em Santo André e transferiram-se para outras localidades.

Além da relocalizagdo industrial, outras empresas optam pela dispersao
industrial, numa estratégia de multi-localidade (multi-plants). As empresas que
dispersam suas unidades buscam geralmente se instalar em areas prdximas as fontes
de matérias-primas, em busca de mao-de-obra mais barata, em locais dotados de

infra-estrutura basica e que tenham acesso a um sistema de transporte.

Revista Exame 14/02/2013, disponivel em < http://exame.abril.com.br/negocios/aquisicoes-
fusoes/noticias/grupo-solvay-quer-vender-participacao-na-solvay-indupa-2>. Acesso em 18 mar. 2013.
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Em alguns casos a proximidade de fornecedores e clientes industriais e/ou o
acesso a um mercado consumidor também determinam a localizagao industrial.
Nesse sentido, Lencioni (1994, p. 58) observa que “muito da dispersao industrial esta
vinculado a processos de centraliza¢ao do capital.”

Um caso exemplar ocorrido em Santo André foi o da industria de fertilizantes,
que trataremos detalhadamente no capitulo 4. Neste setor, apoés o processo de
privatizacdo o grupo Bunge tornou-se um dos maiores produtores de insumos
agricolas do pais adquirindo diversas empresas e posteriormente fechando as
unidades antigas. * Buscando maior proximidade com as fontes de matérias-primas
e com o mercado consumidor de seus produtos, o grupo Bunge dispersou sua
producao em unidades localizadas em varios estados do Brasil.

Num claro processo de centralizagao de capital, em 2010 a Cia Vale do Rio
Doce comprou parte dos ativos da Bunge no segmento de insumos e mineragao,
criando uma nova empresa de porte: a Vale Fertilizantes. Outra parte dos ativos da
Bunge (mistura e distribuicdo de fertilizantes) foi em 2012 vendida para a empresa
norueguesa Yara International. ¢

No entanto convém ressaltar que por mais que as empresas dispersem e
descentralizem geograficamente suas unidades produtivas, o controle (facilitado
pelos meios informacionais) torna-se cada vez mais centralizado, geralmente na
metropole mais préxima e/ou na matriz. Ou seja, a producao pode ser (e as vezes é)

dispersada, todavia o comando é cada vez mais centralizado.

66 Cf. BNDES (2009) Principais Empresas e Grupos Brasileiros do setor de Fertilizantes. O caso do setor de
fertilizantes mereceria um trabalho a parte. Desde o processo de desestatizacdo do setor, foram iniUmeras as
mudancas no controle acionario das empresas (compra, venda, fusdes e aquisicdes) de maneira que todas as
informagdes obtidas em uma data correm o risco de ficarem desatualizadas no dia seguinte.

87 Cf. Folha de S&o Paulo, disponivel em < http://www1.folha.uol.com.br/fsp/mercado/82514-bunge-brasil-vende-
divisao-de-adubos-por-us-750-mi.shtml>. Acesso em 18 mar. 2013.
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2.7 - Desindustrializacao

Em alguns casos, uma das conseqiiéncias do processo de centralizacao de
capital pode ser a desindustrializagdo. Cidades ou regides inteiras, principalmente
em antigos centros industriais cujas fabricas tornaram-se obsoletas, sao atingidas
pelos efeitos das deseconomias de aglomeragao.

Knox & Agnew (1998) definem da seguinte forma o fendmeno da

desindustrializagao:

Esse termo ¢ usado um tanto livremente por muitos autores.
Basicamente o conceito é de um declinio relativo no emprego
industrial em uma nacdao ou uma regiao onde tradicionalmente a
induastria tem sido um componente significativo da economia. A
desindustrializagdo pode ser resultado de mudangas de atitudes ou
de mudangas seculares na economia que estdo relacionadas a
mudanga tecnoldgica e/ou a globalizacao da economia. Em algumas
circunstancias, tais mudancas podem envolver nao somente um
declinio relativo, mas também um declinio absoluto; e podem
envolver um declinio da producado industrial bem como no emprego
industrial (KNOX & AGNEW, 1998, p. 5).

Para Thirwell (1982, apud HAYTER, 1997, p. 402) desindustrializacao é
“melhor definida como um absoluto declinio da atividade industrial, principalmente
quando comparado com os niveis de emprego na regiao ou na nag¢ao, por um longo
periodo de tempo.”

Hayter (1997, p. 402) adverte que nao existe consenso sobre o uso preciso do
termo desindustrializagdo e que na pratica o termo tem sido usado um tanto
livremente pelos autores quando analisam os niveis da perda de empregos, as escalas

temporais e as escalas geograficas.
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Em sentido absoluto desindustrializagao significa a saida de industrias de um
determinado territorio. Para Hayter (1997, p. 403) é um “processo de longo prazo na
qual sdo permanentes as redugoes nos empregos e na capacidade industrial”.

Em nossa opiniao, hoje o termo pode ser aplicado em cidades (e regides) que
ainda obtém a maior parte de suas receitas provenientes do setor secunddrio, sempre
que no passado tenham tido mais industrias. Além disso, também pode ocorrer um
processo de desindustrializacdo quando ha um consideravel nimero de empresas
fechadas (tanto pela relocalizacdo industrial como pela faléncia) tendo como
conseqiiéncia a elimina¢ao de muitos empregos industriais.

A eliminagao dos empregos ocorre geralmente por meio das inovagoes
tecnoldgicas. Cidades ou regides podem manter “intactos” seus parques industriais
reduzindo consideravelmente o nimero de trabalhadores; Todavia, a queda do

emprego industrial nem sempre significa desindustrializagao.
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2.8 — Algumas consideragoes sobre o processo de centralizacao de capital.

Em suma, enquanto o processo de concentracao (através da ampliacao da
mais-valia) contribui para o aumento do porte de uma empresa; o processo de
centralizacdo de capitais atua fortemente na alteracao da estrutura industrial de uma
cidade ou regiao, através das fusdes, incorporagdes e aquisicoes de empresas, da
forte concorréncia e conseqiiente elimina¢ao das empresas mais fracas, e através das
mudancgas tecnoldgicas e de gestao.

Se por um lado, os processos de concentragao e centraliza¢ao do capital levam
grandes grupos econdmicos a uma reestruturacdo produtiva inclusive com uma
politica de relocalizacao industrial, de outro lado em nivel local, as externalidades
negativas ou deseconomias de aglomeracdo contribuem para a transferéncia de
muitas industrias para outros locais.

As empresas que decidem pela transferéncia ou pela constru¢ao de novas
fabricas optam, na maioria das vezes, por lugares que oferecem um custo menor de
mao-de-obra, melhor estrutura de transportes e comunica¢des, além de usufruirem
dos incentivos (fiscais e/ou de infra-estrutura basica) proporcionados pelo poder
publico.

No proximo capitulo abordaremos o fendmeno das economias de aglomeragao

e sua contrapartida as chamadas deseconomias de aglomeragao
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CAPITULO 3 - AS ECONOMIAS E AS DESECONOMIAS DE AGLOMERACAO

O desenvolvimento das economias e deseconomias de aglomeracao,
conhecidas também como externalidades positivas e negativas, sao processos
observados e estudados ha muito tempo por diversos autores. %

Neste capitulo abordamos o fenémeno das economias de aglomeracao -
tecendo alguns comentarios a respeito do novo direcionamento industrial iniciado a
partir dos anos 1970 - e sua contrapartida, as chamadas deseconomias de
aglomeracao que, no caso do municipio de Santo André, influenciaram e ainda
influenciam um relativo processo de evasao industrial, com conseqiientes alteracoes

na estrutura industrial da cidade.

3.1 - Externalidades ou Economias de Aglomeracao

Segundo o Banco Mundial (2009, p. 129) as economias externas, conhecidas
também como externalidades, sao sindbnimo de "economias de aglomeracao" e
incluem os beneficios da localizagdo e da urbanizagao. Do mesmo modo Hayter
(1997) observa que, como fator de localizagao industrial, as externalidades ou
(des)economias de aglomeragao convencionalmente dividem-se em economias de

urbanizacao e de localizagao:

68 Cf. BANCO MUNDIAL, Reshaping Economic Geography, Washington: World Bank, 2009, p. 295. Os autores
destacam como sendo fundamentais para o entendimento das chamadas economias de aglomeracdo as
seguintes obras:

SMITH, Adam. 1976 [1776]. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. Chicago:
University of Chicago Press (Cannan’s edition of the Wealth of Nations was originally published in 1904 by
Methuen & Co. Ltd. First Edition in 1776); Versdo em portugués: SMITH, Adam. A Riqueza das Nacées,
Momento Atual, s/I: 2003;

MARSHALL, Alfred. 1890. Principles of Economics. London: Macmillan; Versdo em portugués: MARSHALL,
Alfred. (1890). Principios de Economia. Trad. Port. Sdo Paulo: Abril Cultural, Col. "Os Economistas", 2 volumes,
1982;

CHINITZ, Benjamin J. 1961. “Contrasts in Agglomeration: New York and Pittsburgh.” American Economic
Review 51 (2): 279-89.

ARROW, Kenneth J. 1962. “Economic Welfare and the Allocation of Resources for Invention.” In The Rate and
Direction of Inventive Activity: Economic and Social Factors, ed. Conference of the Universities and the National
Bureau Committee for Economic Research. Princeton, NJ: Princeton University Press.;

JACOBS, Jane. 1970. The Economy of Cities. New York: Vintage.

KRUGMAN, Paul R. 1991. Geography and Trade. Cambridge, MA: MIT Press.
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As economias de urbanizagao referem-se as (des)vantagens de se
localizar em uma grande cidade em vez de uma pequena cidade. As
(des)vantagens de localiza¢ao referem-se a concentracao de empresas
do mesmo tipo e industrias relacionadas com elas (HAYTER, 1997, p.
91).

Figura 3.1 — Componentes das Economias de Aglomeragao

FORNECEDORES FORCA DE SUBCONTRATACAO ASSOCIAGOES E AMENIDADES
TRABALHO PARCERIAS (AMENITIES)

ECONOMIAS DE AGLOMERAGAO

SISTEMAS DE REDES DE REDES DE SISTEMA SISTEMA
ENSINO TRANSPORTES COMUNICACOES FINANCEIRO JURIDICO
Elaborado pelo Autor.

3.1.1 - As economias de urbanizac¢ao

As economias de urbanizagdo proporcionam as empresas varias relacOes e
beneficios. Nas grandes cidades as empresas podem contar com um diversificado
sistema de transporte, com um sofisticado sistema de comunica¢des, com uma
diversificada (e geralmente disponivel) for¢a de trabalho, além de contarem com o
acesso a uma ampla rede de servicos empresariais. Envolvem também questdes
operacionais de funcionamento, como a facilidade em obter (e se desfazer de) mao-
de-obra qualificada (labour pool) e a existéncia de infra-estrutura basica, como luz,
agua e esgoto.

As grandes cidades disponibilizam para as industrias o acesso a um sistema
financeiro (bancos, seguradoras, financeiras), o acesso a um sistema legal (escritdrios
de advocacia, consultorias, 6rgaos publicos), além do acesso a um mercado

consumidor.
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Também nas maiores cidades existe uma notavel diversidade das chamadas
“amenidades”: hotéis, clubes, bares e restaurantes, cinemas e teatros, centro de
convengoes e exposi¢des, museus e centros culturais, parques e espagos publicos,

entre outros equipamentos.

3.1.2 — As Economias de Localizagao

Vérios autores ® (ao longo do tempo) estudaram a localizagao industrial.
Ferreira & Lemos (2000) apontam os estudos pioneiros de Von Thunen 7 (1826) que
considerou a “maximizac¢ao da renda agricola como elemento orientador de toda a
atividade econdmica”, o modelo de Weber (1909) que preconiza “a minimizacao dos
custos” dependente da rede de transporte, a teoria dos lugares centrais proposta por
Christaller (1933), o modelo de Losch que enfatiza “o lucro extra em funcgao de
ganhos de escala” e por fim o estudo de Isard (1956) que “propds um modelo de
sintese geral, a partir da integracdo dos aspectos relacionados a minimizagao dos
custos e as areas de mercado” (FERREIRA & LEMOS, 2000, p. 486). !

Outro autor de vulto que escreveu sobre as economias de aglomeracao foi
Alfred Marshall 7. Klink (2001) sintetiza o raciocinio “marshalliano” explicando trés
motivos pelos quais as empresas se aglomeram: a forca de trabalho (labour pool), o
mercado consumidor e as externalidades tecnoldgicas.

Segundo Klink, “a aglomeragao proporciona o fendmeno do labor pooling (a
bacia de mao de obra qualificada), implicando um grande potencial para oferecer, a
qualquer momento, todo tipo de trabalho especializado” resultando em menores

custos de admissao e demissao de pessoal e uma maior produtividade.

9 Cf. WEBER, A. Theory of location of industries. University of Chicago Press, 1929; CHRISTALLER, W. Central
places in Souther Germany. Jena, Germany: Fischer, 1933; LOSCH, A. The Economics of location. Yale
University Press,1954; ISARD, W. Location and space economy. Cambridge: MIT Press, 1956.

70 Cf. Von Thunnen. Der Isolierte Staat in Beziehung auf Landwirtschaft und Nationalékonomie, 1826.

71 N&o é o objetivo deste trabalho “revisitar” as Teorias Cldssicas da Localizacdo.

72 Cf. MARSHALL, A. Principios de economia: tratado introdutdrio. S&o Paulo: Nova Cultural, 1982. (Os
Economistas).
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A existéncia de redes de fornecedores e clientes induz a aglomeragao das
empresas e estas encontram “um amplo mercado para suas mercadorias” (KLINK,
2001, p. 23). Quanto aos beneficios obtidos pelas empresas pelas externalidades

tecnoldgicas, Klink (2001) observa:

(...) a aglomeracao oferece importantes externalidades tecnoldgicas
positivas, pois assim que o progresso da inovagao tecnoldgica é
internalizado por um determinado numero de empresas, uma
concentragdo geografica favorece uma rdpida difusdao desse
conhecimento para a regiao como um todo (KLINK, 2001, p. 23).

O que (provavelmente) as Teorias da Localizagdo possuem em comum € a
énfase na (maior) lucratividade que as empresas alcancam quando se localizam
proximas umas as outras, pois os beneficios da localizagao sao evidentes quando as
empresas estdo concentradas em uma mesma area geografica, pois os contatos, as
relagdes com os fornecedores e com o mercado, as formas de subcontratagao e as
possibilidades de associagOes e parcerias sao facilitadas pela proximidade uma das
outras. Com o crescimento das economias, percebem-se claramente outros beneficios
que as firmas obtém localizando-se umas prdximas a outras, principalmente nas
questdes de logistica que reduzem o tempo de circulagao das mercadorias.

Ferreira & Lemos (2000) observam que:

A localizagdo e a agdo de uma determinada industria em particular
exercem um papel fundamental no processo de concentragao de
capitais, pois essa industria nao apenas influencia os fornecedores
diretos e indiretos da regidao, mas motiva também a instalacao de
novas empresas ou mesmo clientes (FERREIRA & LEMOS, 2000, p.
487).
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As vantagens das economias de aglomeracao envolvem principalmente as
questoes financeiras como a redugao dos custos operacionais e a compra dos insumos
e matérias primas por pregos de atacado. As aglomeragdes permitem também um
acompanhamento, por parte das empresas, dos movimentos de seus concorrentes.

Além disso, a aglomeracao espacial “tem gerado um movimento de
concentracao e centralizagao das decisdes produtivas, em determinadas regides ou

paises” (FERREIRA & LEMOS, 2000, p. 487).

Para o Banco Mundial (2009, p.133) “a aglomeracao espacial é mais
pronunciada com industrias de alta tecnologia do que com as industrias leves”, pois
a colaboragao entre centros de pesquisa e desenvolvimento com as indtstrias de alta
tecnologia, em especial, as empresas dos ramos aerondutico, de informatica, de
biotecnologia, de produtos quimicos e farmacéuticos, entre outras, favorecem a
aglomeracao espacial, denominados de clusters, arranjos produtivos locais (APL) e
sistemas produtivos e inovativos locais (SPL), sendo o conceito de APL o mais

comumente utilizado no Brasil.

Porter (2000, p. 15) define os “clusters” como concentra¢des geograficas de
empresas interconectadas, de fornecedores especializados, de prestadores de
servicos, de empresas em setores relacionados e de institui¢des associadas (por
exemplo, universidades, agéncias de normatiza¢do, associagdes comerciais) em um

campo especifico, que competem, mas também cooperam.

Os arranjos produtivos locais sao definidos pela Rede de Pesquisa em

Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (RedeSist) >como:

73 RedeSist é uma rede de estudos e pesquisas interdisciplinar sediada no Instituto de Economia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Formalizada em 1997, seu principal foco sdo as pesquisas em arranjos e
sistemas produtivos locais.

Cf. <http://www.desenvolvimento.gov.br/sitio/interna/interna.php?area=2&menu=300>. Acesso em 30 maio
2013. Ver também: <http://www.redesist.ie.ufrj.br/index.php>. Acesso em 30 maio 2013.
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aglomeracodes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais —
com foco em um conjunto especifico de atividades econémicas — que
apresentam vinculos mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a
participagdo e a interacio de empresas — que podem ser desde
produtoras de bens e servigos finais até fornecedoras de insumos e
equipamentos,  prestadoras de  consultoria e  servigos,
comercializadoras, clientes, entre outros — e suas variadas formas de
representacdo e associacdo. Incluem também diversas outras
instituigdes publicas e privadas voltadas para: formagao e capacitagao
de recursos humanos, como escolas técnicas e universidades;
pesquisa, desenvolvimento e engenharia; politica, promogao e
financiamento. (REDESIST apud CASSIOLATO & LASTRES, 2003, p.
21).

Sao varios os estudos 7* sobre os arranjos produtivos locais produzidos no

Brasil pela RedeSist cujos temas de interesse sao:

relacionados aos novos requerimentos e formas do desenvolvimento
industrial e tecnoldgico associados a Era do Conhecimento, bem
como ao papel, objetivos e instrumentos de politicas tecnoldgicas e
industriais adotadas neste novo contexto internacional. Tais temas
sao aprofundados a luz dos arranjos e sistemas produtivos locais.
(REDESIST, s/d)

Ja no Grande ABC a Agéncia de Desenvolvimento do Grande ABC apoia

varios projetos visando a estruturacao dos APL em diversos ramos produtivos, entre

os quais se destacam o APL TI e Telecom (Sao Caetano do Sul), o APL Metal

mecanico, o APL Ferramentaria e o APL Plasticos. 7°

74 Entre os varios estudos produzidos pela RedeSist destacam-se as seguintes obras:
LASTRES, H. M.; ALBAGLI, S. (orgs.) Informacdo e globalizacdo na era do conhecimento. Rio de Janeiro:

Campus, 1999;

LASTRES, H. M. et alli (coords.). Interagir para competir: promocdo de arranjos produtivos e inovativos no
Brasil. Brasilia: Sebrae, 2002;
ALBAGLI, S.; BRITO, J. Glossdrio de arranjos produtivos locais. Brasilia: Sebrae, 2003.

LASTRES, H. M.;

CASSIOLATO, J. E; ARROIO, A. (orgs.) Conhecimento, sistemas de inovagdo e

desenvolvimento. Rio de Janeiro: Editora UFR]; Contraponto, 2005.

CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M.; STALLIVIERI, F. (orgs.) Arranjos Produtivos Locais. Uma alternativa para
o desenvolvimento. vol. 2. Rio de Janeiro: E-papers, 2008.

75 Cf. <http://www.agenciagabc.com.br/grandeabc0709br/projetos/?id=177>. Acesso em 30 maio 2013.
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3.2 - As Deseconomias de Aglomeragao

Para Ferreira & Lemos (2000) as deseconomias externas podem ser entendidas
como “os custos adicionais urbanos que superam os beneficios interfirmas e
interindustrias provenientes da concentra¢ao/aglomeracao” (FERREIRA & LEMOS,
2000, p. 489).

Quando as cidades crescem em demasia, surgem os inconvenientes de seu
proprio crescimento, tais como a escassez ou o alto preco dos imoveis e dos aluguéis,
transito pesado, congestionamentos, problemas ambientais como a poluicao do ar, do
solo e das aguas.

O aumento dos niveis de criminalidade, a falta de habita¢does adequadas,
deficiéncias e saturacao da infra-estrutura urbana também comeg¢am a ocorrer nas
cidades. Esses problemas sdao denominados de externalidades negativas ou

deseconomias de aglomeragao.

Figura 3.2 — Fatores causadores de Deseconomias de Aglomeragao

ALTO CUSTO CONGESTIONAMENTOS SATURACAO DA INFRA-
DOS IMOVEIS TRANSITO PESADO ESTRUTURA

DESECONOMIAS DE AGLOMERAGCAO

POLUICAO ENCHENTES VIOLENCIA

AR AGcua SoLO

Elaborado pelo Autor.
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Segundo Daniel (1996):

(...) tanto as economias quanto as deseconomias de aglomeracao
compoem-se de custos e beneficios. As primeiras envolvem, por
exemplo, redugdo de custos de transportes e comunicagao (fruto da
proximidade espacial) e criacao de beneficios como porte de mercado
(que viabiliza novas atividades), oferta de mao-de-obra em qualidade
e quantidade ou melhoria de qualidade de vida (acesso dos
moradores a novos bens e servigos). J& as deseconomias, além de
anular certos beneficios - a exemplo da qualidade de vida -, incluem a
escassez de terrenos, a elevagao de seus precos, congestionamentos,
poluicao, enchentes, etc. (DANIEL, 1996, p. 140).

Problemas de congestionamentos, o elevado preco da terra, os niveis de
criminalidade, a falta de habitagdes adequadas, a existéncia de corticos e favelas, a a
falta de acesso aos servigos basicos, sao conforme observa o Banco Mundial (2009, p.
143-144) “os custos de densidade, ou as deseconomias de aglomeragao” existentes
nas grandes cidades.

Hayter (1997, p. 92) observa que “grandes cidades também podem impor as
chamadas deseconomias de aglomeracao (externalidades negativas) na forma de

congestionamento, poluicao e crime”.
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3.3 — A Guerra Fiscal

Em muitos casos, as empresas, diante dos problemas causados pelas
deseconomias de aglomeragao nas grandes cidades, resolvem transferir ou construir
novas unidades produtivas em outros locais. Geralmente sao atraidas principalmente
pela Guerra Fiscal, fendmeno brasileiro dos anos 1990.

A Guerra Fiscal, como o proprio nome diz, refere-se aos incentivos fiscais:
isencao, por médio e longo prazo, do pagamento de impostos e /ou tributos e a
reducdo das aliquotas dos impostos, promovidos primeiramente pelos Estados da
Federacao e posteriormente pelos municipios.

Arbix (2002, p. 109) considera que “a guerra foi chamada fiscal por estar
baseada no jogo com a receita e a arrecadagao futura do ICMS”. Todavia o mesmo

autor observa que a Guerra Fiscal:

Envolve, porém, diferentes taxas e financiamento para capital de giro
e infra-estrutura, incluindo terraplanagem, vias de acesso, terminais
portudrios, ferrovidrios e rodovidrios, assim como malhas de
comunica¢do e mesmo a diminui¢do das tarifas de energia elétrica.
Nos municipios, taxas, IPTU e ISS foram oferecidos por até trinta
anos (ARBIX, 2002, p. 109).

Sobre a Guerra Fiscal, uma enfatica observagao foi feita por Milton Santos:

A guerra fiscal é, na verdade, uma guerra global entre lugares. Por
isso, as maiores empresas elegem, em cada pais, os pontos de seu
interesse, exigindo, para que funcionem ainda melhor, o
equipamento local e regional adequado e o aperfeicoamento de suas
ligacdes mediante elos materiais e informacionais modernos
(SANTOS, 1999).
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Um dos exemplos recentes de Guerra Fiscal ocorreu com a instalagao de novas
tabricas da industria automobilistica nos anos 90.

Apods a abertura do mercado brasileiro dos anos 90 e a implementacao do
Plano Real, houve uma nova onda de investimentos estrangeiros no Brasil. O caso
mais recorrente e estudado é o do setor automobilistico, “um dos mais bem
protegidos em sua estrutura produtiva e em seu mercado” (ARBIX, 2002, p. 110), que
foi beneficiado pelo Novo Regime Automotivo de 1995. 76

As decisdes das montadoras em instalar novas plantas industriais no Brasil
colocaram alguns estados da Federacao em conflitos (econdmicos e até juridicos),
pois alguns estados ofereceram propostas vantajosas as empresas “com a utilizagao
crescente de incentivos, subsidios e iseng¢des fiscais, como forma de atrair as grandes
empresas para seus territérios” (ARBIX, 2002, p.116).

Acreditamos que a Guerra Fiscal é nociva a sociedade como um todo. Sao
recursos publicos direcionados para grandes empresas oligopolistas, tudo em nome
de um suposto desenvolvimento que pode, ou ndo, ocorrer.

Para Arbix (2002, p. 126) a Guerra Fiscal nao é apenas um jogo de soma zero,
possuiu no Brasil “um carater autofagico” pela competigao existente entre os Estados

da Federacao.”

76 Cf. ARBIX (2002). Para uma andlise mais detalhada da experiéncia do Novo Regime Automotivo o autor
recomenda as seguintes obras:

ARBIX, G. Uma aposta no futuro: os primeiros anos da cdmara setorial da industria automobilistica. Sdo Paulo:
Scritta, 1996;

CARDOSO, A. Trabalhar, verbo transitivo: destinos profissionais dos deserdados da industria automobilistica.
Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas Editora, 2000.

ARBIX, G. & ZILBOVICIUS, M. (eds.) De JK a FHC. A reinvencgéo dos carros. Sao Paulo: Scritta, 1997.

77 Convém ressaltar que um dos resultados da Guerra Fiscal € uma conta que ndo fecha: maiores investimentos
em infra-estrutura e menor arrecadacgao.
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3.4 — Os movimentos de Relocalizagao Industrial

3.4.1 - Um novo direcionamento industrial

O espago industrial brasileiro que até a década de 70 estava concentrado
territorialmente principalmente em alguns municipios das regides metropolitanas do
Rio de Janeiro e de Sao Paulo, ampliou-se (seletivamente) por varias regioes do
Brasil.

A criagdo da Zona Franca de Manaus em 1967 direcionou para o Norte do
Brasil parte da cadeia produtiva do setor elétrico e eletronico e da producdo de
motocicletas. (CANO, 1998). Os Planos Nacionais de Desenvolvimento I e II também
previam a descentralizacdo da produgao industrial brasileira. A construgao dos Polos
Petroquimicos de Cubatao (SP), Paulinia (SP), Triunfo (RS) e Camacari (BA)
impulsionaram toda a cadeia produtiva quimica a instalarem filiais nestes locais.

A construcao da fabrica da Fiat em Betim (MG), a primeira empresa do setor
automobilistico a se instalar fora do estado de Sao Paulo ajudou a formar o complexo
industrial de Betim-Contagem. Anos mais tarde, diversas cidades brasileiras contam
com fabricas de automdveis.

Quase todas as capitais dos estados brasileiros jA possuem um parque
industrial, mas a concentragao industrial ainda persiste principalmente no Centro-Sul
do Pais, s6 que em um nivel regional e nao mais local (nas regides metropolitanas) e
desse modo ampliaram-se os eixos industriais em sentido ao interior do estado de
Sao Paulo, a area do Triangulo Mineiro, e ao eixo Belo Horizonte-Juiz de Fora-
Vitoria.

No estado de Sao Paulo, o Interior foi favorecido pela desconcentra¢ao
territorial de industrias da regido metropolitana. Cano (1998) destaca que os
principais fatores que desencadearam a desconcentra¢ao industrial no estado de Sao
Paulo foram as politicas de descentralizacao propostas pelos governos de Sao Paulo,

as politicas de atracdo municipal, os custos (efetivos e imputaveis) da concentracao
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na Grande Sao Paulo, os investimentos federais e as politicas de incentivo as
exportagoes e o Pré-Alcool (CANO, 1998, p. 325-326).

As politicas publicas nos anos 70 e 80, tanto estaduais como federais,
favoreceram a criagao (e ampliagdo) de uma extensa rede de transporte rodovidrio, a
construgao dos polos petroquimicos de Cubatao e Paulinia, a criagdo do complexo
aeronautico e militar de Sao José dos Campos com o desenvolvimento de um pdlo
tecnoldgico comandado pelo Instituto de Tecnologia Aerondutica [ITA], Embraer,
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais [INPE] entre outras empresas e
organizagoes. 78

Houve também a partir dos anos 70 uma intensa transformacao na
agroindustria paulista, em especial a localizada entre Campinas e Ribeirdo Preto,
onde as politicas de incentivo a exportacdo “encontraram na mais avangada
agricultura do pais, fértil espago para modernizagao, diversificagio produtiva e
crescimento agroindustrial” (CANO, 1998, p. 326).

E digna de nota a criacdo das Universidades Publicas e dos institutos de
pesquisa no interior do estado, processo iniciado no final dos anos 60 continuado até
hoje. Institui¢des de renome como a Unicamp em Campinas, a USP e a UFSCAR em
Sao Carlos, a USP em Ribeirao Preto e os diversos campi da Unesp promoveram um
salto qualitativo na pesquisa e no desenvolvimento cientifico e tecnologico.

Como resultado do II PND, os investimentos publicos no interior de Sao Paulo
“geraram grandes efeitos multiplicadores locais, atraindo a instalacao de empresas e
a formacao de novas” (CANO, 1998, p. 326). Convém ressaltar que diversas empresas
que antes se localizavam em Santo André e em outras cidades do Grande ABC,
transferiram suas unidades produtivas ou construiram novas plantas industriais no

Interior. 7°

78 Ao contrario do Grande ABC (e em especial Santo André) onde a articulacdo de um pélo tecnoldgico permanece
no papel desde a gestdo de Celso Daniel, o Pélo Tecnoldgico de Sdo José dos Campos da sinais de dinamismo. Cf.
<http://www.pqtec.org.br/>.

7® No préximo capitulo listamos dezenas de empresas que relocalizaram suas unidades produtivas.
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3.4.2 - Evasao Industrial - Por que varias industrias transferiram-se de Santo

André?

Acreditamos (em linhas gerais) que além dos efeitos dos processos de
concentragdo e centralizacao de capitais, expostos no capitulo anterior, muitas
empresas sairam de Santo André também pelos efeitos das deseconomias de
aglomeracao, ou seja, pelas perdas das vantagens de localizagao.

Existe uma ampla faixa — situada no centro do municipio - entre as
adjacéncias da linha férrea e o Rio Tamanduatei, de localizagdo industrial cujas
origens remontam ao inicio do século XX. Essa faixa industrial, que se estende da
divisa de Sao Caetano do Sul até a divisa de Maud (onde existe o P6lo Petroquimico
de Capuava) corta o municipio ao meio e hoje € alvo de um projeto de reestruturacao
e requalificagdo urbana, o chamado Eixo Tamanduatei.

Com o crescimento urbano de Santo André, varias industrias viram que suas
unidades estavam impedidas de crescer devido a uma série de problemas que iam
desde as freqiientes inundagodes, até os crescentes congestionamentos. Além disso, as
leis ambientais e de zoneamento urbano ao longo do tempo tornaram-se mais
restritivas, pois as industrias estavam localizadas principalmente em &reas centrais.
Aproveitando-se do clima de Guerra Fiscal existente pelo Brasil inteiro, muitas
empresas consideraram que a transferéncia seria lucrativa, afinal diversos
municipios ofereciam incentivos como “subsidios fiscais, dotacdo de infra-estrutura
local, distritos industriais, etc.” (CANO, 1998, p.326). E diversas empresas optaram
pela relocaliza¢ao industrial.

Acrescenta-se ainda a intensa valorizagdo que os imdveis obtiveram nos
ultimos anos na cidade de Santo André. Dado que muitos terrenos industriais
localizavam-se em dreas consideradas “nobres” do ponto de vista imobilidrio no

municipio, a opgao das empresas foi a de vender seus imdveis na cidade.
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Nesses casos o capital ganhou duas vezes: uma na venda do imovel
valorizado e outra na obtencao de beneficios pelas municipalidades onde
construiram novas plantas industriais. %

Foram dezenas de casos de empresas que optaram por uma relocalizagao
industrial, tanto em Santo André como no Grande ABC. Descrevemos trés exemplos
que consideramos emblematicos: GE/Black & Decker, KS Pistoes e a Eaton.

Até o inicio dos anos 80 a General Electric produzia seus eletrodomésticos em
Santo André. Por decisdao da matriz americana, a GE retirou-se deste segmento do
mercado brasileiro, vendendo em 1984 a fabrica e toda a linha de produtos para a
Black & Decker, também de capital norte-americano. Todavia, doze anos mais tarde a
propria Black & Decker viria fechar esta planta.

No website institucional, a Black&Decker - agora incorporada por sua
concorrente direta, a Stanley - explica a razado do fechamento da fabrica em Santo

André:

A Black & Decker tinha como missao produzir eletrodomésticos
portateis (ferros de passar, principalmente) em massa, e o principal
consumidor era o mercado norte-americano. No entanto, a industria
de eletrodomésticos caminhava para a redugdo do custo de produgao.
A Black & Decker norte-americana constatou que o custo ferro de
passar fabricado no Brasil estava elevado e desde 1989 o Brasil nao
apresentava pregos competitivos. Entdo, a solugao adotada foi
transferir gradativamente para os paises asidticos a tarefa de
abastecer o mercado norte-americano. Esta solugao significou uma
queda abrupta no volume de producdo destinado a exportagdao. A
partir dai iniciou-se um processo de redefinicio dos objetivos da
empresa. Para aumentar a competitividade no Brasil e no mercado
Latino-Americano, a Black & Decker decidiu transferir o parque
industrial de Santo André para Uberaba (MG). &

80 Convém observar que nem sempre a empresa é a dona do imével e que varias indUstrias pagam aluguel.
Diversas empresas acabam comprando imdveis maiores e mais baratos em outras localidades. No Grande ABC,
apenas para citar um exemplo, a criacdo do distrito industrial de Sertdozinho no municipio de Maua atraiu diversas
empresas que se localizavam anteriormente em outras cidades do ABC e até mesmo em outras cidades da RMSP.
81 Cf. <http://www.blackanddecker.com.br/bdinst/hist/hist.asp>. Acesso em 23 set. 2011.
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Os altos salarios praticados no Grande ABC foram o principal motivo para a
saida da Black & Decker, pois o objetivo da empresa era “buscar uma significativa
reducdao em seus custos de mao-de-obra, bem como criar um Contrato Coletivo de
Trabalho coerente com a sua realidade” (LVBA Comunicacao, ¢ 2000).

A empresa enfrentou dificeis e morosas negociacdes em meados dos anos 90
com o entao poderoso Sindicato dos Metaltrgicos do ABC # e com a recusa de seus
funciondrios de flexibilizarem (i.e. perderem) seus direitos, a Black & Decker
simplesmente fechou em 1996 a fabrica de Santo André, dispensou seus funciondrios
e transferiu-se para Uberaba (MG). &

Em Uberaba, a Black & Decker obteve a infra-estrutura basica e ainda ganhou
10 anos de isengao de impostos. Na nova fabrica, segundo dados da Revista Exame
(05/06/1996), com 400 empregados e pagando metade dos salarios do que os
praticados no Grande ABC, a empresa atingiu niveis de produtividade iguais aos da
antiga fabrica.

A Black & Decker € apenas um dos inimeros exemplos dos efeitos da Guerra

Fiscal ocorrida entre cidades e estados nas décadas de 1980 e 1990.

FOTO 3.1 - BLACK & DECKER (1997); FOTO 3.2 - SHOPPING GRAND PLAZA (2013)

Relocalizagdo industrial e mudanca de fungao.

82 Reportagem da Revista Exame relata que: “Os operarios da B&D, ao contrario dos sindicalistas, ndo se
sensibilizaram. Propostas como jornada flexivel, remuneragdo variavel, entre outras foram recusadas. ‘Os
metallrgicos optaram pela ndo flexibilizagdo de seus direitos’, diz Heiguiberto Navarro, o Guiba, presidente do
sindicato dos metallrgicos do ABC. Negociagdes frustradas, em 1995, a B&D vendeu o terreno e ergueu uma nova
fabrica em Uberaba”.

Cf. Revista Exame, Ed. 0611, 05/06/1996. Disponivel em  <http://exame.abril.com.br/revista-
exame/edicoes/0611/noticias/o-ultimo-a-sair-apagara-a-luz-m0049852>. Acesso em 18 mar. 2013.

83 Além das questes trabalhistas acreditamos que influenciaram também na decisdo da empresa as dificuldades
de logistica, pois a fabrica estava situada ao lado da Estagdo de Santo André, ou seja, no centro da cidade.
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O exemplo da KS Pistoes também é emblematico. Pertencente ao grupo
Kolbenschimidt e parte do conglomerado alemao Rheinmetall, a empresa instalou-se
na cidade em 1968 e permaneceu até 1993, quando desativou sua fabrica localizada
na Av. Pereira Barreto e transferiu-se para a cidade de Nova Odessa, no Interior de
Sao Paulo. Para a empresa, o principal motivo para a transferéncia foi o tamanho do
imdvel, considerado pequeno para os planos de expansao da empresa.

Em Nova Odessa a KSPG Automotive concentra territorialmente as demais
empresas do grupo (KS Kolbenschimidt, Pierburg Pump Technology, KS Gleitlager,
MS Motor Service Brazil) e também mantém a sua sede.

Beneficiada pelos incentivos fiscais oferecidos pela municipalidade de Nova
Odessa, pela disponibilidade de grandes terrenos industriais, pelos baixos custos dos
terrenos, e também pela malha rodovidria existente na regiao, além dos novos meios
tecnologicos (que o unem a Capital e a Matriz), pode-se avaliar que foi bem sucedida
a estratégia do Grupo Kolbenschimidt em transferir-se para o Interior.

No local onde existia a fabrica da KS Pistdes existe atualmente o prédio da

Justica Federal e um condominio de apartamentos.

FOTOS 3.3 e 3.4 — KS PISTOES/JUSTICA FEDERAL

Foto 3.3 - KS Pistdes ja fechada em 1997. A empresa foi para nova Odessa (SP);
Foto 3.4 — Prédio da Justica Federal e torres de apartamentos ocupam o imdével onde antes existia a
industria (2013).

84 No website da KSPG é destacada a questdo do tamanho do imével:

“Vale destacar que a mudanga representou a transferéncia da empresa para uma propriedade de 400 mil m2, com
40 mil m2 de area construida em contraste com os 15 mil m2 totais do antigo terreno”.

Cf. < http://south.america.kspg-ag.com/index.php?fid=10011&lang=2>. Acesso em 30 maio 2013.
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Outra empresa, a Eaton, tomou a mesma decisao de transferir-se para o
Interior de Sao Paulo. Tendo como estratégia a multi-localidade (caracteristica de
grandes grupos econdmicos), a Eaton tinha sua principal fabrica em Santo André,
mas o terreno onde estava instalada era pequeno para os projetos de expansao da
firma e os terrenos disponiveis em Santo André eram, no inicio dos anos 90, muito
caros. A direcdo da empresa, atraida pelos beneficios oferecidos pela Prefeitura de
Valinhos, resolveu transferir a fabrica e sua sede para aquela cidade.

Ao contrario da Black & Decker, que saiu de Santo André marcada por um
intenso conflito com o Sindicato dos Metalturgicos e dispensou toda a sua mao-de-
obra andreense, a dire¢ao da Eaton agiu de modo diferente: ofereceu oportunidades
para seus empregados transferirem-se também para Valinhos. Muitos funcionarios
aceitaram a proposta, mas outros preferiram serem desligados da empresa, devido
ao enraizamento em Santo André (casa propria, familia, circulo de parentes e amigos,
estudos, etc). Aproveitando-se da oportunidade, o Grupo Pirelli adquiriu o imével
onde funcionava a Eaton, o que demonstra que em alguns casos, a permanéncia em
Santo André continua sendo interessante para algumas industrias.

Outras empresas também optaram pela relocalizacao industrial: Festo, Romi,
Metalurgica Saraiva, Otis, Condugel, Milfra, Rosper, Fujimoto, Varbi, Fortilit/Brasilit,
Tecmek, Celuplas, Poliembalagens, Atlantis (Reckitt & Benckiser), Hausthene e
Perdxidos (Solvay) foram algumas das empresas pesquisadas em nosso trabalho de

campo nas quais constatamos a transferéncia para outros municipios.

FOTOS 3.5 e 3.6 — OTIS/SAM’S CLUB

Foto 3.5 - Elevadores Otis nos anos 70; Foto 3.6 - Hoje funcionam no lugar o Sam’s Club e a Dicico.
Fonte: Foto 3.5 Museu de Santo André.
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3.5 — Alguns exemplos da importancia das economias de aglomeracao e das

deseconomias de aglomeragao no Grande ABC. %

No Grande ABC, as externalidades positivas favorecem tanto as relagdes
comerciais entre as industrias bem como as rela¢Oes entre as industrias e as cidades
da regido. A concentracao de empresas quimicas no Polo Petroquimico de Capuava
(Maua e Santo André) facilita suas interagoes comerciais, 0 mesmo ocorrendo com as
empresas de autopecas, localizadas principalmente em Sao Bernardo do Campo e
Diadema, que estao proximas as montadoras de veiculos.

Essa concentragao de empresas também facilita as interagdes com o entorno.
As rodovias Anchieta, Imigrantes e o recém inaugurado trecho sul do Rodoanel
permitem o rdpido acesso ao porto de Santos e a Capital paulista.

O melhor relacionamento com os sindicatos de trabalhadores, a existéncia de
mao-de-obra especializada e os arranjos institucionais, como a Agéncia de
Desenvolvimento do ABC e a Camara Setorial do ABC, trazem didlogo e certa
estabilidade para o desenvolvimento das atividades produtivas das empresas.

O Grande ABC é o quarto mercado consumidor do Brasil segundo pesquisa da
Target Market %, além de exibir bons indicadores sociais e econdmicos. &

A regidao ainda possui centros universitarios e faculdades de qualidade
reconhecida (IMES, Maua, FEI, etc.) além de sediar a Universidade Federal do ABC
(UFABC).

No entanto, o crescimento econdmico e a aglomera¢ao também trazem alguns
problemas. No Grande ABC, os principais causadores das chamadas deseconomias
de aglomeracdo sao a auséncia e/ou os custos de terrenos, deficiéncias pontuais no

sistema vidrio, poluicao do solo, ar e dgua, e as enchentes.

85 Nesta sec3o optamos por analisar como um todo a Regido do Grande ABC, enfatizando sempre que possivel a
situagdo do municipio de Santo André.

86 Cf. <http://www.metodista.br/observatorio-economico/noticias/pesquisa-de-intencao-de-compras-para-o-natal-
metodista-apresenta-resultados-em-coletiva-na-proxima-semana>. Acesso em 05 maio 2013.

87 Cf. Atlas da Competividade da Industria Paulista.

Disponivel em: <http://apps.fiesp.com.br/atlas/Atlas/introducao.aspx>. Acesso em 05 maio 2013.
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3.5.1 - Auséncia e/ou custo de terrenos:

A nosso ver, o problema ndo estd tanto na auséncia de terrenos para a
expansao de industrias. Existem varios “vazios urbanos” ® no perimetro urbano, além
da existéncia de pequenos e médios terrenos para uso industrial com certa profusao.

Lima & Marcoccia (1997) salientam que “como os tempos modernos
favorecem unidades enxutas, de alta tecnologia e baixa ocupag¢do, nao tem
sustentacao qualquer afirmativa que desestimule investimentos por escassez de
areas” (LIMA & MARCOCCIA, 1997, p. 49). Os vdrios galpdes vazios da antiga
Rhodia Quimica ou o desmembramento da Pirelli confirmam esse fato.

Por outro lado, com o crescimento urbano, algumas empresas mais antigas
ficaram “ilhadas” por residéncias e comércio. O exemplo da Black & Decker é digno
de nota, pois a empresa ocupava uma area (relativamente) pequena para os padroes
industriais, ao lado da Estacdo de Santo André. O mesmo pode ser dito em relacao a
Elevadores Otis, que também ocupava um imoével pequeno, o que impedia sua
expansao produtiva.

A Reckitt Benckiser é um outro exemplo de conflito de uso do solo urbano: a
antiga industria quimica (Atlantis Colman) estava localizada na drea mais nobre de
Santo André (Bairro Jardim) e, além do terreno ser pequeno, a fabricagao de produtos
quimicos inflamdaveis tornou-se inadequada (além de perigosa) naquele bairro. A
empresa transferiu sua unidade industrial para o municio de Sao Paulo e vendeu o
imdvel de Santo André para a empresa de refei¢des industriais DeNadai, que por sua
vez vendeu o terreno para a incorporadora Cyrella.

Um condominio residencial de alto padrao foi construido no local onde mais

de 70 anos funcionou a industria quimica.

8 Consultar: ALVAREZ, Ricardo. Os Vazios urbanos e o processo de producdo da cidade. Dissertacdo de
Mestrado. Dep. Geografia. Sao Paulo: FFLCH/USP, 1994.
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FOTOS 3.7 e 3.8 — ATLANTIS/RESIDENCIAL VENTURA

Foto 3.7 — Atlantis, ja fechada em 2006; Foto 3.8 — Residencial Ventura visto da Estacdo Santo André.
No lugar da antiga Atlantis, ergueram-se torres de apartamentos.
Fonte: Foto 3.7 © SAKATA (2006, p.175).

Estas empresas, assim como outras, devido a auséncia de dreas no entorno
para se expandirem, optaram pela estratégia de relocalizagao da producao industrial.
Referindo-se aos problemas que as industrias enfrentam em grandes cidades com o

conseqiiente aumento dos custos de produgao, Caiado (2004) observa que:

A impossibilidade de ampliagio das plantas fisicas, devido a
elevados custos da terra e a ocupagao ja consolidada do entorno, as
dificuldades de circulagdo de cargas, as exigéncias ambientais, entre
outros, aumentaram os custos produtivos, provocando deseconomias
de aglomeragdo para diversos setores de produgao continua e de
grande porte (CAIADO, 2004, p. 12).

O problema maior que diversas empresas enfrentam em Santo André é o
elevado custo da terra e os impostos, que sao relativamente mais altos que em areas
do Interior de Sao Paulo, fatores que dificultam uma eventual expansao de suas
unidades na cidade. Por outra parte, a venda dos terrenos valorizados pode permitir

a obtencao de ganhos significativos.
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3.5.2 - Os indicadores econdOmicos

No Grande ABC sdao grandes as disparidades econdmicas entre os sete
municipios da regido. Sao Bernardo do Campo é o municipio que tem o maior PIB
devido principalmente a for¢a de seu setor automobilistico e do setor de autopegas.
Logo em seguida destaca-se Santo André no qual os setores quimico-petroquimico e
de borracha tém importante participacdo no PIB da cidade junto com o setor de
comércio. Sao Caetano do Sul possui o terceiro maior PIB da regidao, devido em
grande parte a presenca da General Motors e das Casas Bahia em seu territério. Dona
do quarto PIB da regido, Diadema destaca-se pelos setores de autopecas e de
cosméticos. Dependente do setor petroquimico, inclusive pela existéncia da Refinaria
de Capuava (Recap) em seu territorio, Maua detém o quinto maior PIB da regiao.
Comparado com a pujanca da cidade Sao Paulo e de outras grandes cidades do

estado, Ribeirao Pires e Rio Grande da Serra possuem PIB quase inexpressivo.

Gréfico 3.1 — Grande ABC — Produto Interno Bruto — 2010
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A atividade industrial continua sendo importante na regiao do ABC, pois o
peso do setor industrial ultrapassa a faixa dos 30% na composi¢do do Valor
Adicionado Fiscal. Segundo dados da Fundagao SEADE, em 2010, o peso relativo da
industria na composi¢ao do PIB é bem maior no Grande ABC do que em relagao a

cidade de S3o Paulo e ao estado de SP.

Tabela 3.1 — Participagao da Industria no Valor Adicionado Fiscal - 2010.
Municipios selecionados

Municipio Participagao (em %)
Santo André 31,61
Sao Bernardo do Campo 45,47
Sao Caetano do Sul 44,17
Diadema 46,70
Maua 41,04
Ribeirao Pires 40,34
Rio Grande da Serra 45,91
Sao Paulo (Capital) 20,36
Estado de Sao Paulo 29,08

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. - Fundacéo Seade. &

Com excegao de Santo André e Sao Caetano do Sul, os demais municipios da

regiao possuem no setor industrial uma grande participacao nos empregos gerados.

Tabela 3.2 — Grande ABC - Populagao ocupada por setores — 2011 (em %)

Municipio Indtstria ~ Comércio  Servigos Construgao civil
Santo André 17,0 21,0 57,3 4,7
Sao Bernardo do Campo 354 14,7 45,9 4,0
Sao Caetano do Sul 22,1 15,8 52,3 9,8
Diadema 53,1 16,0 27,6 3,3
Maua 43,7 20,5 30,1 55
Ribeirao Pires 38,0 20,0 38,2 3,7
Rio Grande da Serra 35,9 14,4 36,5 13,1

Fonte: Fundag¢ao SEADE.

Observa-se na tabela 3.2 que o setor de servicos é o predominante em termos

de empregos oferecidos nas cidades mais ricas da regiao.

8 O acesso aos dados de todos os municipios do Estado de S&3o Paulo estd disponivel em: <

http://www.seade.gov.br/produtos/imp/index.php?page=consulta&action=new&tema=18&tabs=1&aba=tabelal>.
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Bancos, firmas de consultoria, escolas, hospitais, escritorios de advocacia,
hotéis, centros de processamento de dados, agéncias de publicidade e oOrgaos
publicos, entre outros tipos de servigos, propiciam uma maior oferta de empregos,
principalmente nos municipios de Santo André, Sao Bernardo do Campo e Sao

Caetano do Sul.

Grafico 3.2 — Santo André — Empregos Formais — 2011

Santo André - Empregos Formais por Setor de Atividade - 2011
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Fonte: Fundagao SEADE.

Chama atencdo a reduzida participacao dos empregos industriais em Santo
André. Apenas 17% dos empregos formais estd na Industria. Tal fato deve-se,
conforme exposto anteriormente, a reestruturagao da atividade industrial ocorrida
nos ultimos 20 anos.

Quanto ao setor dos Servicos, o aumento da participacao no total da
populacao empregada deve-se de um lado, as atividades de subcontratagao e
terceirizacao (caracteristicas do processo de centralizacao de capitais) e de outro lado,
ao desenvolvimento das atividades terciarias como a prestacdo de servicos, tanto

para empresas como por conta propria.
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3.5.3 — Deficiéncias pontuais no sistema de transporte

Apesar de Santo André contar com armazéns ferrovidrios e com um terminal
de carga, a maior parte do transporte de cargas ¢ feita pelo sistema rodovidrio (mais
caro e mais poluidor), o que induz aos constantes congestionamentos no seu sistema
viario.

Recém inaugurado, o trecho Sul do Rodoanel permite a interligacao da
Rodovia dos Imigrantes e da Via Anchieta as principais rodovias estaduais, porém o
Rodoanel somente passa por Santo André e nao da acesso a cidade. A falta de um
acesso direto que faz com que os motoristas que se dirigem a cidade o facam através
do acesso existente no bairro do Sertaozinho no municipio vizinho de Maud e contem
com poucas opgOes de percurso: via Estrada do Guaraciaba, Av. Valentim
Magalhaes, Av. Pedro Américo (localizadas em dreas residenciais e nao preparadas
para transito pesado) e Av. Giovanni Batista Pirelli ou via Capuava pela Av. dos
Estados, avenidas normalmente congestionadas, o que prejudica ainda mais o
transito ja pesado do municipio. Existem ainda problemas pontuais na infra-
estrutura vidria, principalmente na area central da cidade, cujo tracado urbano nao
sofreu amplia¢do nas ultimas décadas.”

Em Santo André (assim como no Grande ABC) o transporte urbano é
predominantemente rodoviario. A exemplo da Capital, o excesso de veiculos aliado a
um sistema de transporte coletivo que consideramos deficiente °!, induz parte da

populacdo ao uso intensivo dos automoveis.

% O aumento do nimero de veiculos circulando nas cidades do Grande ABC é notdrio. Os congestionamentos
nos horarios de pico também. Cf. “Frota de veiculos cresce 23% em quatro anos”. (DGABC, 15/03/2007)
Disponivel em <  http://www.dgabc.com.br/News/90000576664/frota-de-veiculos-cresce-23-em-quatro-
nos.aspx?ref=history>; “Frota de veiculos do ABC atinge quase 1,5 milhdo em 10 anos” (Jornal Unido do ABC,
20/03/2012). Disponivel em: <http://www.uniaoabc.com.br/new/?p=1891>; “Frota de veiculos aumenta 87%
no ABCD em 10 anos” (Sindicato dos Metalirgicos do ABC, 24/01/2013). Disponivel em: <
http://www.smabc.org.br/smabc/materia.asp?id_CON=31131&id_SUN=80>. Acesso em 06 maio 2013.

1 Consideramos deficiente o sistema de transporte coletivo no ABC pelos seguintes motivos: é caro e ndo é
integrado. Em abril de 2013 nas cidades do Grande ABC a tarifa custava R$ 3,30 (ou US$ 1,65) cara quando
comparada com os pregos cobrados em outras cidades brasileiras. A tarifa em Fortaleza custa R$ 2,20; em Brasilia
R$ 2,00; em Curitiba R$ 2,85. Nem na capital paulista cobra-se mais caro (R$ 3,00) do que no Grande ABC; além
disso, em Sdo Paulo funciona o sistema de bilhete Unico, onde com o pagamento de uma Unica tarifa o passageiro
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Como observa o Banco Mundial (2009) “o crescimento da frota dos veiculos
nos paises em desenvolvimento estd aumentando conforme o crescimento da renda
per capita” (BANCO MUNDIAL, 2009, p. 144), o grande nimero de veiculos que
circulam pelo Grande ABC demonstra a pujanca de sua economia, pois nos ultimos
anos, incentivados pela politica governamental de disseminacdo de crédito ao
consumo, um maior numero de pessoas esta utilizando os automoveis em seus
deslocamentos urbanos.

O setor de transporte de cargas (rodovidrio) também tem grande importancia
no Grande ABC por suas estreitas relagdes com as industrias para o escoamento dos

produtos tanto para o mercado nacional como para as exportagoes.

3.5.4 — As enchentes

Todos os anos, especialmente nos meses de verao, o Grande ABC sofre com a
ocorréncia das enchentes. Devido as suas caracteristicas geograficas, ¢ natural a
ocorréncia de altos indices pluviométricos na Regido Metropolitana de Sao Paulo

principalmente no periodo de dezembro até marco.

FOTO 3.9 - ENCHENTE NA ESTACAO SANTO ANDRE EM 2011

Fonte: © Rafaelli Siva/Didrio de S.Paulo. 2

pode utilizar até trés conducGes no periodo de 2 horas. A falta de integragdo entre as linhas, tanto dentro da
cidade, como entre as cidades do Grande ABC, encarecem os deslocamentos feitos por dnibus e trens.

%2 Disponivel em:
<http://www.diariosp.com.br/galeria/lista/132/EU+NO+DIARIO%3A+internautas+enviam+fotos+da+enchente+
no+ABCD>. Acesso em 06 maio 2013.
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Com boa parte do solo urbano impermeabilizado devido as construgdes e
pavimentagao das ruas e avenidas, a canaliza¢dao e tamponagem dos rios, corregos e
riachos e a ocupacao das margens dos rios, a ocorréncia de enchentes * causa
variados prejuizos as pessoas e empresas localizadas em dreas de risco de

inundacao.”

FOTOS 3.10 e 3.11 - PONTE NA AVENIDA DOS ESTADOS

Foto 3.10 — A ponte que cedeu na Av. dos Estados em fevereiro de 2013. Fonte: Blog Ponto de Onibus %;
Foto 3.11 - A mesma ponte que quase caiu por causa das enchentes do rio, foto tirada em abril de 2013.
Convém lembrar que a gestao Ravin retirou as arvores que margeavam o rio, cujas raizes sustentavam o
solo. Além da interdicdo do trafego de veiculos e do custo elevado para a reparagdo da ponte, é digno de
nota observar o estado critico do Rio Tamanduatei.

Desse modo, o que nao € natural é a extrema impermeabilizacao do solo que
ocorre em boa parte da Regiao Metropolitana de Sao Paulo, incluindo varias areas do

Grande ABC.
3.5.5 — A poluicao do ar, do solo e dos recursos hidricos
A questao da poluicao constitui um problema sério em Santo André e no ABC

como um todo. Apesar dos esfor¢cos do Poder Publico visando combater a poluicao

do ar, verifica-se na regiao, altos indices de componentes poluentes na atmosfera.

9 Enchentes ocorrem em diversas cidades brasileiras e do mundo, portanto ndo é sdo caracteristica especifica do
Grande ABC. Entretanto, os prejuizos econ0micos causados por elas na regido do Grande ABC sdo consideraveis
em termos de perda e/ou interrupgdo da produgdo nas industrias, pela perda de mercadorias nas lojas, perda de
bens mdveis nas residéncias, e também pela perda de tempo nos congestionamentos.

9 As enchentes sdo tdo comuns em Santo André que ja viraram tema de um livro publicado pelo Semasa: cf.
SANTOS, Magda. Aguas revoltas: histérias das enchentes em Santo André, Santo André: SEMASA, 2002.

% Disponivel em < http://blogpontodeonibus.wordpress.com/2013/02/15/ponte-caiu-santo-andre-s/>. Acesso em
06 maio 2013.
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Somente nos ultimos anos tem havido uma maior preocupacao por parte das
autoridades em minimizar e controlar os niveis de poluicdo. Existe até uma agéncia
da Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental (CETESB) em Santo André
que monitora constantemente os indices de poluicao do ar, da dgua e principalmente
do solo.

Muitas industrias que fecharam ou que se transferiram deixaram um
consideravel passivo ambiental. Grandes industrias durante décadas enterraram seus
dejetos industriais em suas instalagoes.

Com a readequacao do uso do solo urbano, empreendimentos comerciais, mas
principalmente residenciais foram construidos em cima de verdadeiros depodsitos de
lixo industrial. No Grande ABC (em Maud precisamente) foi emblematico o caso do
Residencial Barao de Maua, construido em cima do aterro do lixo industrial da
Cofap, onde apods a morte de uma pessoa, foi constatada a existéncia de gas metano e
benzeno no subsolo. Processos judiciais arrastam-se ha mais de 12 anos e mesmo

correndo riscos, cerca de 7.000 pessoas vivem no condominio. %

QUADRO 3.1 - AREAS INDUSTRIAIS CONTAMINADAS E REABILITADAS
NO GRANDE ABC

Municipio Quantidade | Empresas com dreas contaminadas em suas instalagdes

Akzo Nobel, Alcoa, Condominio Vilaggio Alegro [antiga Copas], Lepus
Empreendimentos Residenciais [R] [antiga Takenaka], Magnetti Marelli Cofap,

Santo André 13 Paranapanema, Pirelli Pneus, Prysmian, Quattor, Rhodia Poliamida, Solvay Indupa,
Solvay Polietileno, TRW
ACF Imoveis, Akzo Nobel, Basf, Colgate Palmolive, Empes Eempreendimentos,
Sao Bernardo 21 FAE, Ferros Enamel, Grupo SEB, Kemwater, Magnetti Marelli Cofap, Mahle Metal
do Campo Leve, Mangels, Mercedes Benz, Mundo Quimico, Rolls Royce, Scania, Sherwin

Willians, Tecnoperfil, The Valspar, Volkswagen, Whirlpool

Sao Caetano do Sul 4 Basf, General Motors [R], Matarazzo, Sobloco Construtora [R]

Diadema 6 Eaton, Federal Mogul, Krones, Tenaz Quimica, Transtechnology, Wickbold

Maua 7 Houghton, Liquigaz, Magnetti Marelli Cofap, Recap, Quattor, TRW, Tupy
4

Ribeirao Pires Adesol, CBC, Delfty Oil & Energy, Nakayone

Rio Grande da Serra 1 Dura Automotive

[R] areas contaminadas que foram reabilitadas. Fonte: CETESB (2010)

% 0 caso da contaminagdo do solo no Residencial Bardo de Maud pode ser considerado como um “desastre” para
seus moradores. Cf. <http://residencialbaraodemaua.blogspot.com.br/>; Sobre o monitoramento ambiental feito
pela Cetesb, cf. <http://www.cetesb.sp.gov.br/areas-contaminadas/rela%C3%A7%C3%B5es-de-%C3%A1reas-
contaminadas/18-condominio-residencial-barao-de-maua>. Acesso em 10 maio 2013.
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Outros casos detectados pela Cetesb em seu relatério de areas contaminadas
também apontam contaminagao do solo nas antigas fabricas de fertilizantes da
Avenida Industrial em Santo André.

Com excecgao da General Motors e de dois empreendimentos imobilidrios que
ja reabilitaram a drea, descontaminando-as, as demais empresas citadas pelo relatdrio
da Cetesb ainda mantém areas contaminadas em suas instalagoes.

Como todas as areas listadas no relatorio da Cetesb estao sendo monitoradas,
em seu relatério mais recente (CETESB, 2011) referente a situagdo encontrada em
dezembro de 2011 verifica-se a persisténcia dos problemas ambientais.

O que causa preocupagao € que alguns projetos imobilidrios de alto padrao
estdo em fase de comercializacao (IAP/Copas; General Tintas) em algumas dreas
listadas como contaminadas. No terreno onde funcionou a Cortiris foram construidos
blocos de apartamentos e em quase todas as grandes industrias que permanecem na

cidade existem areas contaminadas em suas instalac¢oes. %

QUADRO 3.2 - AREAS INDUSTRIAIS CONTAMINADAS - SANTO ANDRE

Empresa Endereco

Akzo Nobel (antiga Tintas Coral) Av. dos Estados, 4826
Condominio Villagio Alegro (antiga IAP) Av. Industrial, 1600

Cortiris Rua Rio Grande do Norte, 299
Horizon 11 Part. (antiga Tintas General) Av. Industrial, 780

Kienast & Kratschmer Av.D. Pedro 11, 3331

Magnetti Marelli Cofap Av. Alexandre de Gusmao, 1395
Novellis (Alcan) Rua Felipe Camarao, 414
Paranapanema (Eluma) Rua Felipe Camarao, 500

Pirelli Pneus Av. Alexandre de Gusmao, 487
Prysmian (antiga Pirelli Cabos) Av. Alexandre de Gusmao, 397
Quattor [Braskem] (antiga PQU) Av. Costa e Silva, 1178

Rhodia Poliamida Av. Antonio Cardoso, 319
Solvay Indupa EFS] km 38

Solvay Polietileno EFS] km 38

TRW Av. Alexandre de Gusmao, 1125

Fonte: CETESB (2011)

%7 No momento em que este trabalho estd sendo escrito, vivencia-se a polémica causada pela compra de parte do
terreno da Rhodia pela Prefeitura de Santo André para a instalagdo do Poupatempo. Técnicos garantem que a area
disponibilizada esta livre de contaminacdo, entretanto convém lembrar que esta fabrica da Rhodia funciona na
cidade desde 1921. Cf. <http://www.abcdmaior.com.br/noticia_exibir.php?noticia=26630>. Edicdo de
08/01/2011; Noticias recentes sobre possivel descontaminacdo da area encontram-se em:
<http://www.diariosp.com.br/noticia/detalhe/46306/Estado+nao+descarta+area+do+Poupatempo>. Edicdo de
14/03/2013; <http://www.destakjornal.com.br/noticias/abc/livre-de-contaminacao-area-do-poupatempo-e-
liberada-185748/>. Edicao de 23/03/2013. Acesso em 02 abr. 2013.
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3.6 — Economias e deseconomias de aglomeragao: um balango

Fizemos neste capitulo uma revisdao do conceito de economias e deseconomias
de aglomeragao, procurando analisar a participacdo delas nas transformagodes
recentes na estrutura industrial de Santo André.

Quanto as economias de aglomeragao, vimos que Santo André auferiu durante
muitos anos as vantagens decorrentes especialmente da instalacao da Estrada de
Ferro Santos-Jundiai, que favorecia a localizagao de industrias na regido. Anos mais
tarde, toda a regidao do Grande ABC teria um impulso a partir das economias de
aglomeracao decorrentes principalmente da instalagdo da industria automobilistica e
do Pélo Petroquimico.

Todavia, anos mais tarde as deseconomias de aglomeracao transformaram-se
em um Onus crescente.

Em relagao a essas deseconomias de aglomeragao, Negri (1996) observa que:

O conjunto desses fatores leva muitos empresarios a buscarem
alternativas locacionais, principalmente para os novos investimentos
e ampliagdes das suas unidades industriais, optando por nucleos
urbanos dotados de infra-estrutura econdmica e social mais adequada
e, preferencialmente, nas proximidades das principais fontes
fornecedoras de matérias-primas e das vias de acesso a propria area
metropolitana. Todos esses fatores contribuem na tomada de decisao
locacional (NEGRI, 1996, p. 191).

O crescimento economico sem uma distribuicao de renda traz miséria. Para as
politicas publicas, o Banco Mundial (2009) aponta que deveria ser prioridade dos
agentes publicos “a reducdo da sujeira, do crime e dos custos que vém com a

crescente aglomeragao” (BANCO MUNDIAL, 2009, p. 200).
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Todos os fatores causadores de deseconomias de aglomeragao descritos
anteriormente possuem solugdes %, porém muitas das solugdes urbanisticas sao de

alto custo econémico e social e demandam certo tempo para serem implementadas.

No Grande ABC, verifica-se a existéncia tanto das economias como das
deseconomias de aglomeracdo. A grande concentracao industrial existente na regiao
trouxe por um lado um grande crescimento urbano e econdmico. Por outro lado,
existem também as deseconomias de aglomeracdo, causadas pelo proprio
crescimento industrial.

Na regido entre os principais problemas destacam-se o preco dos imdveis, os
congestionamentos, as enchentes e a poluicao.

Entretanto, com um mercado consumidor de porte, com uma forca de trabalho
qualificada, com uma producao industrial de alta produtividade, espera-se dos
poderes publicos, das empresas e da sociedade, a¢des que combatam as
externalidades negativas e estimule os beneficios trazidos pelas economias de

aglomeracao.

No proximo capitulo, analisaremos as alteragdes ocorridas na estrutura
industrial de Santo André, observando empiricamente como o processo de
centralizacdo ocasionou as mudangas nas grandes empresas e como as deseconomias

de aglomeracao influenciam nas altera¢des industriais do municipio.

%8 Em seu relatério de 2009, o Banco Mundial dedica o capitulo 7 as solu¢es dos problemas das deseconomias de
aglomeracdo, sugerindo politicas publicas que minimizem os impactos negativos das aglomeragbes. Cf. BANCO
MUNDIAL (2009, p.198-229).
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CAPITULO 4 - AS ALTERACOES NA ESTRUTURA INDUSTRIAL DE
SANTO ANDRE

“Tudo que se tem precisado para ver a transformacao global é um par
de olhos abertos” (HOBSBAWM, 1998, p. 284).

Nao satisfeito com sua propria afirmagao Hobsbawm complementa que é
preciso especificar e contar. E o que tentamos fazer neste capitulo onde analisamos as
alteragOes ocorridas na estrutura industrial do municipio de Santo André.

No periodo de trés décadas, Santo André passou por profundas
transformagOes em sua estrutura industrial. Uma andlise atenta dos graficos e dos
quadros apresentados neste capitulo mostra de maneira inequivoca a reducao do
tamanho da industria localizada no municipio, conseqiiéncia dos efeitos da
combinacao do processo de centralizacdo de capitais com o desenvolvimento das
deseconomias de aglomeracao, ja vistos nos capitulos anteriores.

Os indicadores econdmicos demonstram a reducao da participacao da
industria no conjunto das atividades econdmicas, os dados referentes aos niveis de
emprego demonstram a redugdo dos empregos industriais; mas também pode-se
afirmar que qualquer caminhada pelas ruas da cidade especialmente nas ruas que no
passado abrigavam uma variedade de industrias, permite que o observador perceba
claramente as transformacoes ocorridas.

As alteragcdes ocorridas nos ultimos anos na estrutura industrial de Santo
André produziram reflexos que estao visivelmente impressos na paisagem urbana do
municipio. O surgimento de shopping centers, hipermercados, hotéis,
concessiondrias de veiculos bem como a constru¢ao de novos equipamentos urbanos,
somados a construcao de prédios de apartamentos e de sobrados geminados, sao
alguns dos reflexos da transformagao da paisagem, ao que devemos acrescentar uma

sucessao de fabricas fechadas e galpdes industriais com placas de venda ou aluga.
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4.1 — Alguns indicadores econdmicos

Um dos indicadores utilizados para constatar a diminuicao da atividade
industrial € o indice da cota-parte do ICMS recolhido e distribuido ao municipio.
Esse indice é construido a partir do Valor Adicionado Fiscal (VAF) um “indicador da
efetiva geracao de riqueza por setor de atividade, que serve como base para o calculo
para o ICMS” (CONCEICAO, 2008, p. 136). *

Em Santo André houve uma diminuicao radical na participagao da cota-parte
do ICMS que de 4,41% em 1980 reduziu-se para 2,58% em 1990, caindo
posteriormente para 1,6% em 2000, 1,28% em 2010, chegando a 1,23% em 2012
representando uma queda de 72,1% nos ultimos 32 anos. Em termos percentuais

chega a uma redugao de 3,18 p.p.

Grafico 4.1 — Santo André - Indice de Participagio do Municipio no ICMS (Em %)
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Fonte: Fundagao SEADE
Disponivel em <http://www.seade.gov.br/produtos/imp/index.php?page=consulta&action=ano_save#0>.
Acesso em 23 jun. 2012. Revisto em 25 mar. 2013.

Houve também a reducao da participagao relativa do municipio em rela¢ao ao

conjunto do Estado.

9 Do total arrecadado pelo Estado, 25% é distribuido aos municipios. Do montante recebido por cada municipio,
76% refere-se ao Valor Adicionado Fiscal (VAF), os outros 24% sdo distribuidos proporcionalmente da seguinte
forma: 13% populacdo, 5% receita propria, 3% area cultivada, 0,5% area inundada, 0,5% area preservada e um
percentual fixo de 2% para todos os municipios do Estado de S&do Paulo. (PMSA, 2003 ¢, p. 11). Como observa

Prates (2005, p. 48-49) “quem mais gera VAF, mais recebe de ICMS, que se constitui na mais importante fonte
receita municipal”.
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Segundo os dados disponibilizados pela Fundagao SEADE, Santo André
participava em 1999 com 1,76% do PIB no Estado. Em 2010 sua participacao caiu para
1,38%. 100

Um segundo indicador mostra a queda da participacao dos empregos formais
do setor secundario no PIB municipal, que em 1991 representavam 37.36% do total
do pessoal empregado, passando em 2011 a representar 17% da for¢a de trabalho

andreense. Uma reducao de 20,36 pontos percentuais.

Grafico 4.2 — Santo André — Participagao dos Empregos Industriais
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Fonte: Fundagao SEADE.
Disponivel em: <http://www.seade.gov.br/produtos/imp/index.php?page=tabela>. Acesso em 25/03/2013

A queda no emprego industrial nos anos 90 foi intensa. Resultado direto da
reestruturagao produtiva (KLINK, 2001; CONCEICAO, 2008) estima-se que mais de
100.000 empregos industriais diretos tenham sido eliminados no Grande ABC. Para
os trabalhadores os efeitos foram dramaticos e diversos autores dedicaram-se a

questdo. (ALVES, 2001; KLINK, 2001; PINHO, 2007; CONCEICAO, 2008; PAGOTTO,
2010).

100 Os indicadores da relacdo da participagdo do municipio no conjunto do PIB estadual sdo disponibilizados pela
Fundacdo SEADE com dados a partir de 1999. Cf. Fundacdo SEADE, Informacgdes dos Municipios Paulistas.
Disponivel em: <http://www.seade.gov.br/produtos/imp/index.php?page=tabela>. Acesso em 25 mar. 2013.
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Convém notar que nas mudangas de um regime fordista para um regime de
acumulacao flexivel, muitas ocupagOes industriais tornaram-se obsoletas e sua
realocacdo no mercado de trabalho torna-se também cada vez mais dificil, afinal
como bem observa Harvey (2006) no curto prazo é dificil transformar um sapateiro

(ou um torneiro mecanico) em um programador de computadores:

A forca de trabalho ndo é qualitativamente homogénea, e excedentes
de certo tipo nao podem, normalmente, ser instantaneamente
absorvidos em outras partes. Inevitavelmente, a transformagoes das
estruturas empregaticia e ocupacionais € lenta, podendo impedir a

continuidade de qualquer forma espiralada de desenvolvimento
(HARVEY, 2006, p. 137).

Em contrapartida a queda de arrecadagao proveniente do setor industrial, o
municipio de Santo André aumentou a arrecadagao prdépria de maneira um tanto

drastica, em especial o imposto territorial e predial urbano (IPTU). 1

Gréficos 4.3 e 4.4 — Santo André — Arrecadacao dos impostos municipais
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Grafico 4.3 — Arrrecadagdo de IPTU; Gréfico 4.4 — Arrecadagdo de Impostos Municipais; Em valores de 2012.

Fonte: Fundacdo SEADE. Disponivel em: <http://www.seade.gov.br/produtos/imp/index.php?page=tabela>.
Acesso 12 maio 2013.

101 N&o foi por mera coincidéncia que a arrecadagdo propria de Santo André mais que dobrou (em valores reais) a
partir dos anos 90: A primeira gestdo de Celso Daniel promoveu uma atualizagdo na planta genérica do municipio,
atualizando os dados cadastrais dos imdveis. Houve depois um aumento na arrecadacdo de ISS causado pelo

aumento da terceirizacdo (prestadores de servicos) e da subcontratagdo de profissionais, além do aumento do
numero de trabalhadores auténomos.
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4.2 - Os efeitos da Reestruturacao Produtiva em Santo André

Como observado nos capitulos anteriores, no periodo estudado, algumas
industrias optaram por sair do municipio (Black&Decker, Festo, Reckitt Benckiser,
Volkswagen Caminhoes etc.), outras industrias fecharam (Coferraz, Cortiris, Freios
Gotz, Nordon, etc.) todavia outras industrias permaneceram na cidade (Braskem,
Bridgestone, Pirelli, Rhodia e Solvay entre outras).

O Anudrio de Santo André, publicado periodicamente pela Prefeitura
Municipal de Santo André, mostra como a atividade industrial da cidade esta

concentrada em poucos setores:

Tomando como indicador a arrecadagao do IPI, o setor
Petroquimico/Quimico foi responsavel por 50% da atividade
industrial do municipio, destacando especialmente a producdo do
Pdlo Petroquimico de Capuava, sediado na cidade. Em segundo lugar
estdao as industrias ligadas a metalurgia, fortemente composta por
fornecedores de autopecas, que representaram 24% da atividade
industrial em 2010. Em terceiro aparece o setor pneumatico, com a
producao de bens derivados da borracha, o qual representou 17% da
atividade industrial de Santo André em 2010. Esses trés setores
somados responderam, portanto, por 91% de toda a industria de
transformagao do municipio (PMSA, 2011, p. 54).

E mister recordar que a reestruturacdio produtiva dos anos 90 feita
primeiramente pelas empresas multinacionais, afetou de maneira significativa as
pequenas e médias empresas, geralmente de capital nacional, que nao tiveram tempo
e/ou recursos para se modernizarem e se adaptarem a nova conjuntura econOmica

que se apresentava.

A abertura do mercado brasileiro ao Exterior e a conseqiiente concorréncia de
produtos importados obrigou muitas empresas a profissionalizarem sua gestao com

vistas a sua manuten¢ao no mercado.
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A reestruturagao produtiva foi nas palavras de Goldenstein (2001) um
“processo doloroso, se nao fatal”, pois segundo a autora “nao se passa suavemente
de uma economia fechada, com empresas familiares e descapitalizadas, para uma

economia aberta e competitiva” (GOLDENSTEIN, 2001, p. 217).

A tradicional empresa familiar estd morrendo. Isso nado significa que
ndo haverd mais espago para empresas familiares. (...) Muitas das
empresas nacionais familiares que se adaptarem a uma economia
aberta e estabilizada sobreviverao. Aquelas que perceberam o
processo em tempo e mudaram sua mentalidade, abriram capital,
procuraram parceiros internacionais e/ou fundiram-se com outras
nacionais, conseguiram ampliar seu porte e ganhar competitividade
através da escala (GOLDENSTEIN, 2001, p. 218).

Desse modo, pelo fato de Santo André possuir uma estrutura industrial antiga,
a transferéncia de industrias e até mesmo o fechamento de empresas ocorreu em

todos os segmentos industriais.
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4.3 — As alteragOes na estrutura industrial

4.3.1 - O caso das antigas industrias téxteis

A tradicional industria téxtil, que deu origem a industrializacdo de Santo
André, esta praticamente extinta. As pequenas tecelagens como a Fiacao e Tecelagem
Santo André, o Jutificio Maria Luiza, a Fabrica de Tecidos de Algodao, a Fabrica de
Tecidos Sao Geraldo, a Tecelagem Zanolli, entre outras, sucumbiram a partir dos
anos 50, enquanto grandes industrias téxteis como a Bergman & Kowarick e a
Tecelagem Ipiranguinha (antiga Silva, Seabra e Cia) funcionaram até meados dos

anos 70. Kleeb observa que:

essas empresas eram, em sua maioria, pequenos empreendimentos
gerenciados por seu proprietdrio. Todas ja desapareceram,
principalmente por ndo conseguirem se impor as inovagoes
tecnoldgicas, apos a década de 1950 (KLEEB/PMSA, [200-]).

Apdbs os anos 1980, a Algodoeira Santo José, a Téxtil Colber assim como a
Téxtil Randi fecharam as portas. A Companhia de Tecidos Vila América também
fechou assim como a fdbrica de lonas Helvética cujas instalagdes fabris foram
demolidas para construirem um motel. Os trabalhadores da antiga Randi se uniram e
formaram uma cooperativa, mas dificuldades economicas levaram a Téxtil Cooper a
faléncia. (PAGOTTO, 2010, p. 133).

Recentemente o Lanificio Santo Amaro, antiga fabrica téxtil da familia
Tognato, vendida posteriormente para a familia Zarif, fechou suas instalagdes no
centro da cidade e no lugar existe projeto para a constru¢ao de um empreendimento

imobiliario.102

102 Cf, PASSARELI (2005, p. 103) em especial as imagens 5.12A e 5.12B, quando a fébrica estava em
funcionamento.
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FOTO 4.01 - LANIFICIO SANTO AMARO EM 2011

Ocupando uma area localizada em pleno centro de Santo André, o Lanificio Santo Amaro foi uma das
altimas industrias téxteis da primeira fase da industrializagdo andreense a funcionar até meados dos
anos 2000. A foto com vista para a Rua Venezuela mostra a fabrica ja fechada em 2011.

Fonte: © 2013 Google.

FOTOS 4.02 a 4.05 — INDUSTRIAS TEXTEIS NA VILA PIRES
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Foto 4.02 — Vista da Fabrica de Lonas Helvética e da Randi (1997). Até o inicio dos anos 1990 neste trecho
da Rua 24 de Maio funcionavam varias industrias téxteis; Foto 4.03 — Mesmo local (Rua Vinte e Quatro
de Maio) em 2013, com o motel construido e o galpao industrial fechado; Foto 4.04 - Fabrica de Lonas
Helvética (1997); Foto 4.05 — Motel Paradiso (2013).



FOTO 4.06 - CENTRAL DE TRABALHO E RENDA

130

Antiga unidade industrial da Tecelagem Randi. O imdvel localizado na Av. Artur de Queirds, 760 foi
desapropriado pela Prefeitura Municipal de Santo André, que o transformou em um equipamento

publico.

QUADRO 4.1 - ALGUMAS ALTERACOES NO SETOR TEXTIL — 1991/2013 103

Empresa Endereco Ocupagao do espaco da Outras Observacgoes
fabrica unidades

Algodoeira Sao José Av.D. Pedro, 3614 Faliu em 1997. Galpao alugado

Alphaville Ind. Com.. Al. México, 361 Fechou. No local funcionou a

Confecgdes Malharia Aquarella

Augusto Garcia Av.D. Pedro 1, 1028 Fechou. (Execugao Fiscal em

Confecgdes 2008). No local funciona uma
loja de motocicletas

Calcuta Téxtil Industrial Rua Tatui, 374 Fechou. A Dinap, distribuidora
de jornais e revistas funciona
no local

Casa Lando Praga Embaixador Pedro Fechou. Livraria Saraiva ocupa

de Toledo, 32 o imovel
Casfil Ind. Com. Av. D. Pedro I, 3680 Transferiu a unidade fabril Escritério

para Maua (SP)

comercial em
Santo André

Cia. de Tecidos Vila Rica

Rua 24 de Maio, 136

Fechou. Prédio de
apartamentos no local (Biosfera
Vila Pires — Avita)

Confecgdes Cido Ind.
Com. Ltda

Rua Nepal, 419

Fechou. Oficina mecéanica
funciona no local

Confecgdes Tatimar Ltda

Rua Independéncia, 677

Fechou. No local funciona a
fabrica de molas Metal Maxi

Darci Chagas

Rua Senador Flaquer, 982

Fechou. No local funciona
consultério médico

Diademyl Ind. Com Rua Antonio de Lima, 205 | Em funcionamento

Erogh Confeccbes Ltda Rua Oratdrio, 445 Fechou. Loja de tintas funciona
no local

Fabrica de Lonas Rua 24 de Maio, 224 Faliu. Motel Paradiso funciona

Helvética

no local.

Fabrica de Camisas Gan

Rua Cel. Alfredo Flaquer,
179

Fechou. No local funciona a
Ossel (comércio de planos
funerarios)

Ind. Com. Cordacrin

Rua dos Coqueiros, 650

Transferiu-se para Sao Caetano

103 Industrias existentes na cidade em 1991. Incluimos neste quadro cf. a classificagdo do CNAE grupos 13 e 14:
FABRICACAO DE PRODUTOS TEXTEIS e CONFECCAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS

respectivamente.
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do Sul. No local funciona a
GVT (servigos de TV e Internet)

Ind. Com. Guarda Chuva
Diluvio

Av. Utinga, 1052

Fechou em 2003

Ind. Com. Luvas Be La

Rua Cotegipe, 5

Fechou. Escola infantil
funciona no local

Lanificio Santo Amaro

Av. Cel. Fernando Prestes,
680

Fechou. Prédio demolido para
a construgdo do Residencial
Venezuela

Guarulhos
(SP)

Malharia Maria José

Rua Laura, 457

Fechou. Clinica médica
funciona no local

Malharia Robles

Rua Gravata, 167

Fechou. (Execugao Fiscal no
TJSP). Sobrados foram
construidos no local

Motta & Vanetti Roupas
Industriais

Rua Berlim, 360

Fechou. (Execugao Fiscal em
2011)

Randi

Av. Artur de Queirds, 760

Faliu em 2000. No local
funciona a Central de Trabalho
e Renda (PMSA)

Havia outra
unidade na
Rua Gil
Vicente

Rhodia [Solvay]

Rua Henri Sannejouand,
06

Em funcionamento.

Sao Bernardo
do Campo,
Jacarei e
Paulinia (SP)

Sede: Sao Paulo
Matriz: Bruxelas
Bélgica (Solvay)

Rodofitas Av.D. Pedro, 841 Transferiu-se para Maua (SP). Prédio no n®.
Loja de tintas funciona no local 1627 possui
outros
estabelecimentos
comerciais
Textilbor Av. D. Pedro I, 3720/3740 Em funcionamento

04

Elaborado pelo autor. !

Santo André possuia um forte e diversificado setor téxtil e de vestudrio. O
tamanho das empresas variava desde o porte de uma Rhodia, que além de produzir
insumos, possuia também a Valisére, até as pequenas malharias espalhadas pela
cidade. Dentre as grandes empresas do setor téxtil restou apenas a entao Rhodia
Poliamida — empresa do grupo francés Rhone-Poulenc - que se expandiu a partir dos
anos 70 e 80 para o Interior de Sao Paulo, Minas Gerais e Pernambuco numa

estratégia de multi-localidade. Nos ultimos anos o grupo Rhone-Poulenc tinha se

reestruturado e vendido empresas fora do estado de Sao Paulo. s

104 Conforme exposto na Introducdo, a série dos 16 quadros contidos neste capitulo, informagdes referentes as
alteracdes ocorridas na estrutura industrial de Santo André foram elaboradas pelo autor, que utilizou, além da
relacdo das empresas associadas ao CIESP, os dados resultantes do trabalho de campo.

105 Em 2002 a Rhodia vendeu as unidades de Pocos de Caldas (MG) e Cabo (PE) para o Grupo Mossi e Gissolfi
de capital italiano. Cf. <http://www.gruppomg.com.br/empresa/historia.htm>.

Cf. <http://www.rhodia.com/en/news_center/news_releases/sale_of_rhodia-ster_220702.tcm. >. Acesso em
23 abr. 2013.
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Em 2011 o grupo Rhone-Poulenc foi adquirido pelo grupo belga Solvay, em
uma negocia¢ao econdmica externa a regiao, num claro processo de centralizacao de
capitais. A transformagao da Rhodia em uma divisao da Solvay, marca a entrada no
pais do grupo belga no ramo téxtil, além de torna-la uma das maiores empresas de

Santo André. 10

FOTO 4.07 - RHODIA POLIAMIDA [SOLVAY]

Uma das maiores empresas de Santo André, a Rhodia passou desde sua chegada a cidade por diversas
transformagoes e ampliagdes chegando a ser nos anos 80 e 90 uma das maiores empregadoras do
municipio. Nos anos 90 a empresa associou-se ao Grupo Hoescht, criando uma nova empresa: a Fairway.
Com a dissolugdao da associagdo Rhoné Poulenc - Hoescht, a empresa passou a se chamar Rhodia
Poliamida. Com a aquisigao do Grupo Rhoné Poulenc pela Solvay, a Rhodia passou a ser uma divisao da
empresa belga.

A compra da Rhodia pela Solvay ilustra uma tendéncia apontada por Freeman
& Soete (2008) sobre o crescente envolvimento das indtstrias quimicas no ramo téxtil
quando “devido ao know-how e as economias de produgao integrada, as empresas
quimicas tornaram-se constantemente envolvidas na industria téxtil” (FREEMAN &

SOETE, 2008, p. 190).

1% 0 anlncio da compra da Rhodia pela Solvay em 04 de abril de 2011 foi destaque nos principais jornais e
revistas de negdcios. Cf. < http://dealbook.nytimes.com/2011/04/04/solvay-to-buy-rhodia-for-4-8-billion/>;
<http://exame.abril.com.br/negocios/noticias/solvay-faz-oferta-de-us-4-8-bilhoes-pela-rhodia>;
<http://veja.abril.com.br/noticia/economia/solvay-compra-rhodia-por-4-8-bilhoes-de-dolares>. Acesso em 23
abr. 2013.
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4.3.2 - O setor de alimentos

Outro setor da primeira fase da industrializagao andreense também perdeu
grandes empresas na cidade. Destacam-se ainda na paisagem da Avenida dos
Estados as fabricas da Balas Juquinha, do Moinho Sao Jorge e do Moinho Santo
André, este em processo de recuperacao judicial. 7 Varias empresas alimenticias
que existiam na cidade no inicio dos anos 90 passaram por dificuldades financeiras,
principalmente os frigorificos (Clemente, Maringd, Realsul e Utinga) que encerraram

suas atividades.

FOTOS 4.08 a 4.10 - ALGUMAS EMPRESAS DO SETOR DE ALIMENTOS

Foto 4.08 — Moinho Sao Jorge; Foto 4.09 - Moinho Santo André (2013); Foto 4.10 — Ind. Com. Oleos Garcia,
situada na Av. Martim Francisco, 735. Galpao fechado e placa de aluga em margo de 2013; Foto 4.11 -
Café do Sertdo. Antiga fabrica fechada localizada na Av. Artur de Queirds, 180. Faixa anunciando a
venda do imdvel em abril de 2013. Fonte: Foto 4.08 Divulgacao - Moinho Sao Jorge. 108

107 InformacgBes detalhadas sobre o Processo de Recuperacdo Judicial proposto pelo Moinho Santo André
encontram-se disponiveis em: <http://www.moinhosantoandre.com.br/Editais_Publicacoes.html>. Acesso em 27
mar. 2013.

108 Disponivel em <http://www.moinhosaojorge.com.br/dados/noticia/noticia,G,01,23.jpg>. Acesso em 30 out.
2012.



134

QUADRO 4.2 - ALGUMAS EMPRESAS DO SETOR DE ALIMENTQOS 1%

Empresa Endereco Ocupacao do espago da Outras unidades | Sede -
fabrica Matriz
A.A. Afonso Cia Ltda Rua Santo Em funcionamento Sao Bernardo do
(Padaria Brasileira) André, 232 Campo
Abatedouro Floresta Rua Andarai Fechou. (Execugao fiscal desde
1055 1992)
Balas Juquinha Av. dos Estados, | Em funcionamento
1121
Bryk Indtstria de Rua Miguel Em funcionamento
Panificacao Ltda Couto, 55
Café do Sertao Ltda Av. Artur de Fechou. Placa de aluga em
Queirds, 180 abr/2013
Cosnal Rua Prof. Faliu em 2005. Um buffet
Licinio, 181 funciona no local
Emulzint (Grupos Zeelandia | Rua Caiubi, 826 Transferiu-se. No local funciona | Jundiai Jundiai -
e Palsgaard) [Zeelandia a Inbra Plasticos Zierikzee —

International Holding B.V.]

Paises Baixos

Frigorifico Clemente

Av. Utinga, 1522

Faliu em 1999. (Execugao Fiscal
e penhora do imével)

Frigorifico Maringa

Rua Paran3, 69

Fechou em 2011.

Frigorifico Realsul

Av. Andrade
Neves, 762

Faliu em 2001. (Execugao fiscal)
Prédio foi demolido e sobrados
foram construidos no local

Frigorifico Utinga

Av. Industrial,
2949

Faliu em 2008. Prédio demolido.
Motel funciona no local.

Ideal Com. Imp. Exp.

Av. das Nagdes,
868

Fechou. No local funciona a
DumaxBrasil (comércio de
placas de policarbonato)

Ind. Com Peixes Cananéia

Av. Industrial,

Fechou em 2010. Placa de aluga

2231 no local desde 2011.
Ind. Com. Oleos Garcia Av. Martim Fechou. Placa de aluga no local
Francisco, 735 em margo de 2013.

Kienast & Kratschmer Ltda

Av. Industrial,
3331

Em funcionamento

Moinho Santo André

Av. dos Estados,
1345

Em funcionamento sob processo
de Recuperacio Judicial

Moinho Sao Jorge Av. dos Estados, | Em funcionamento Santo André
1171
Perdigao (antiga Swift- Av. Utinga, 1790 | Transferiu-se. No local foi Videira (5C) e Sao Paulo

Armour)

e Rua Particular
s/n

construido um condominio
residencial

outras 50 fabricas
no Brasil

Elaborado pelo autor.

Uma das maiores empresas do ramo de alimentacdo que existiu em Santo

André foi a Swift. E emblematico o caso dessa empresa quando se observa as

caracteristicas [e as conseqiiéncias] do processo de centralizacao de capitais.

Localizado na época em area periférica por causa de externalidades negativas

como “mau-cheiro e residuos” (KLINK, 2001, p. 99) o antigo matadouro Martinelli

foi comprado pela Swift norte-americana em 1933.

109 Industrias existentes na cidade em 1991. Cf. CNAE Grupo 10: FABRICACAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS.
Grupo 561: RESTAURANTES E OUTROS SERVICOS DE ALIMENTAGCAO E BEBIDAS.
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A Swift e sua concorrente a Armour foram adquiridas em 1972 pela Sasa
Administragao e Participacao Ltda., “empresa cujo capital era composto 45% pela
Brascam [atual Brookfield Brasil] e 55% pela Icomi [do Grupo] de Azevedo Antunes”
(MARCOVITCH, 2003, p. 223) passando a se denominar Swift-Armour.

Em 1989 o controle da Swift-Armour foi passado para o Grupo Bordon,
empresa que meses depois vendeu a unidade de Santo André para o Grupo
Perdigao, que fechou a fabrica no inicio dos anos 90 e transferiu sua produgao para a
cidade de Videira no interior de Santa Catarina. O local onde existiu a Swift é
atualmente ocupado por um condominio residencial.

O grupo Perdigao expandiu-se, associou-se com sua maior concorrente a
Sadia, transformando-se em BRF - Brasilfoods m, a quarta maior empresa do ramo de
alimentos do Brasil. !

Outra empresa, a Emulzint, pertencente ao grupo holandés Zeelandia, optou
pela relocalizacao industrial. Fechou sua tnica fabrica no Brasil fundada em 1977 em
Santo André e transferiu-se para a cidade de Jundiai, interior de Sao Paulo, onde

construiu uma planta nova com maior capacidade produtiva.

FOTO 4.12 - IMOVEL ONDE FUNCIONOU A EMULZINT

Foto 4.12 — Rua Caiubi, 826 em 2011. Apds a transferéncia em meados dos anos 90 da Emulzint para
Jundiai, algumas empresas ocuparam o imoével. Em 2013 esta em funcionamento no local a Inbra
Industria Brasileira de Plasticos. Foto tirada em 2011. Fonte: © Google 2013.

110 0 grupo Brasilfoods detém as seguintes marcas: Perdigdo, Perdix, Batavo, Elege, Bovina, Cotochés, Sadia e
Qualy Sadia. Cf. < http://www.brasilfoods.com/paginas.cfm?area=0&sub=27>. Acesso em 04 nov. 2012.

111 gegundo a Revista Exame, as maiores empresas do agro-negécio instaladas no Brasil em 2011 eram: Bunge
Alimentos, Cargill, J1BS, BRF, ADM, Coopersucar, Unilever, Louis Dreyfus e Basf. Cf.
<http://exame.abril.com.br/negocios/empresas/noticias/as-50-maiores-empresas-do-agronegocio-em-2012>.
Acesso em 11 nov. 2012.
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4.3.3 — O setor grafico

No setor grafico e editorial, das empresas pesquisadas, funcionam em Santo
André varias industrias graficas. Permanecem na cidade o Didrio do Grande ABC, o
maior jornal impresso da regido do ABC, a Geomapas, pequena industria de
estrutura familiar produtora de mapas e artigos educacionais e outras pequenas

graficas.

FOTO 4.13 - DIARIO DO GRANDE ABC

O Diério do Grande ABC é o maior jornal da regido. A redagdo do jornal esta localizada na Rua
Catequese, 562 e seu parque grafico localiza-se na Av. Gago Coutinho, 200.

Outras empresas graficas surgiram na cidade nos ultimos anos !>, mas o que
chama atengdo é o destino das antigas instalagdes industriais, que como no caso das
industrias alimenticias, de vestudrio, de madeira e de mobilidrio, cedem espaco as
atividades de baixo valor agregado (comércio em geral) e ao circuito secundario do

capital: o setor imobiliario. 113

112 Em nossa pesquisa empirica encontramos diversas empresas do setor grafico que se instalaram na cidade apos
os anos 1990. O porte destas empresas € diversificado e varia desde pequenas copiadoras até algumas grandes
graficas. Cf. Quadro 4.16.

113 No final deste capitulo explicaremos detalhadamente a acgdo do circuito secundario do capital, em especial as
transformacoes geograficas proporcionadas pelo setor imobilidrio na produgdo de novos espagos urbanos.
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QUADRO 4.3 - ALGUMAS EMPRESAS DO SETOR DE GRAFICAS E EDITORAS *

Empresa

Endereco

Ocupagao do espago da fabrica

Artes Graficas HM (Grafica
HM)

Rua Uruguaiana, 495

Em funcionamento na Av. Firestone, 1000

Cromoprint Av. Nova Zelandia, 1162 Fechou. (Imovel foi leiloado). No local funciona Julido
Compressores
Diério do Grande ABC Rua Catequese, 562 Em funcionamento. Parque grafico sito a Av. Gago

Coutinho, 200

Enfoque Com. Visual

Rua Ibirapitanga, 454

Em funcionamento

Geografica Av. Brasil, 163 Em funcionamento na Av. Pres. Costa e Silva, 2151.
No antigo endereco funciona a USN Trading (For Pet),
artigos de aquariofilia (comércio)

Geomapas Rua Japao, 386 Em funcionamento

Grafica Urbano

Rua Santo Afonso, 6

Fechou. (Bloqueio Judicial)

Ind. Graficas Jurema

Rua Jatoba, 95

Fechou. Um bar funciona no local

Iris Producdes Gréficas

Praca Sao Jorge, 18

Fechou em 1996

Irmaos Reis

Av. Higienépolis, 244

Fechou. Posto de combustivel e lojas de conveniéncias
ocupam o imdvel

Luel Encadernagdes
Empresariais

Rua Siqueira Alves, 351

Em funcionamento

Modelo Artes Graficas

Rua Marcia Mendes, 56

Em funcionamento

Pré Tempo Artes Graficas

Av. Artur de Queiroz, 818

Em funcionamento na R. Prof. Garret, 51

Prodser Serigrafia

Rua Laureano, 525

Fechou. Escritério de engenharia ocupa o imdvel

Techygraf Ind. Grafica

Av. Martim Francisco, 267

Fechou. Loja de autopegas funciona no local

Elaborado pelo autor.

114 IndUstrias existentes na cidade em 1991. Cf. CNAE Grupo 18 IMPRESSAO E REPRODUCAO DE GRAVACOES.




138

4.3.4 — O setor de madeiras e mobiliario

Outro setor da primeira fase da industrializacdo andreense, o complexo
moveleiro da cidade, embora de menor porte em relacao ao que existiu no municipio
vizinho de Sao Bernardo do Campo, também passou por transformagoes nas ultimas
décadas.

Chama a atenc¢dao o ocorrido com a Industria de Modveis Bartira, a maior
empresa de moveis (populares) do Brasil, pertencente a Casas Bahia. Braco industrial
da também maior rede varejista do Brasil, em 1997 as Casas Bahia construiu uma
fabrica de grande porte em Santo André para em 2011 transferir sua producao de
moveis para Sao Caetano do Sul, cidade onde a empresa tinha construido em 2003
uma nova planta industrial com maior capacidade produtiva. 15

Segundo reportagem publicada no Didrio do Grande ABC, o motivo alegado
pela empresa foi a de racionalizagdo produtiva: “A mudanga visa aumentar a
capacidade produtiva da industria, gerar ganhos de logistica com relacdo a
expedicdo e recebimento de matéria-prima, unir estoques e melhorar controles
internos” (DGABC, 30/06/2011).

Santo André perdeu a fabrica, os empregos e os impostos que eram gerados na
atividade industrial da induastria de moveis. Em 2013, no local da fabrica de moveis
estd instalada a Transportadora Julio Simdes.

Por fim, é de se observar, conforme os dados do Quadro 4.4 que das indtstrias
pesquisadas, apenas quatro permanecem na cidade e, ndo por acaso, a Moveis
Dimonelli ampliou sua producao industrial aproveitando-se das oportunidades de

mercado causadas pela diminui¢dao da concorréncia.

15 Cf. <http://institucional.casasbahia.com.br/empresa/moveis-bartira/>. Acesso em 27 mar. 2013. Na pagina
institucional da empresa sé consta a abertura da fabrica de Santo André em 1997. Nada consta sobre seu
fechamento e sua relocalizacdo industrial para Sdo Caetano do Sul; Sobre a transferéncia do galp&o industrial das
Casas Bahia de Santo André para Sdo Caetano do Sul, cf: <http://www.dgabc.com.br/News/5896380/bartira-
unifica-producao-de-moveis-em-sao-caetano.aspx>. Acesso em 27 mar. 2013.
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QUADRO 4.4 - ALGUMAS EMPRESAS DO SETOR DE MADEIRAS E MOBILIARIO ¢

Empresa

Endereco

Ocupagao do espacgo da fabrica

Amambai Ind. Estofados

Av. Rangel Pestana, 684

Fechou. No local funciona a Lukava Ferramentaria e
Usinagem

Arnecar Consoles e
Equipamentos

Rua Distrito Federal, 453

Fechou. Galpao vazio em abril /2013.

Caxilar Ind. Com. Mat. Constr.

Av.D. Pedro 1, 3166

Faliu. No local, em mar¢o/2013 o galpao estava vazio

Caxinco Ind. Com. Mad.

Rua Santa Adélia, 687

Fechou. Mebasa Empilhadeiras funciona no local
(Servigos)

Coimbra Ind. Mad.

Rua Coimbra, 735

Fechou. (Execugao Fiscal desde 2001 - Bloqueio Judicial
desde 2007)

Com. Ind. Mad. Nini

Rua Iguasst, 41

Fechou. No local funciona a Motriz Automacao
Industrial

Com. Mad. Brasilia

Rua dos Coqueiros, 123

Fechou. Placa de aluga no local em marg¢o/2013

Danubio Ind. Com. Moéveis

Travessa dos Patriotas, 95

Fechou. No local funciona a Eficaz Desenhos
Mecéanicos (Servigos)

Florida Ind. Com. Mdveis

Rua Porto Alegre, 454

Fechou. Estacionamento funciona no imével

Globart Ind. Moveis Coloniais

Rua Laconia, 444

Fechou. Aparas Santa Edwiges funciona no local
(Reciclagem)

Ind. Artef. Mad. Matevi

Rua Vaticana, 23

Fechou. Garante Vidros funciona no local (Industria)

Ind. Artef. Mad. Varago

Rua Inglaterra, 155

Fechou. Existem sobrados no local.

Ind. Com. Mad. Santa Clara

Rua Jequitibas, 666/668

Fechou. Colégio Objetivo/Unip ocupa o imovel

Ind. Com. Mdveis Dircilda

Rua Regente Feijo, 345

Fechou. Restaurante funciona no local

Ind. Com. Moveis Resende e
Bologneso

Av. Sdo Bernardo do Campo,
384

Fechou. Academia de Ginastica funciona no local

Ind. Mdveis Dinamico

Rua Rio Grande do Norte, 525

Fechou. No local funciona a Melfi Importagao e
Comércio de Ferramentas

Industria de Modveis Bartira
(Casas Bahia) [1997]

Av. Jodo Pessoa, 500

Transferiu-se para Sdo Caetano do Sul. Transportadora
Julio Simdes ocupa o imével.

Joao Donizete Ginel Tambara

Rua Caucaso, 335

Fechou. Sobrados foram construidos no imoével

JR Ind. Com. Méveis

Av. S. Bernardo do Campo, 474

Fechou. Retametal Comercial ocupa o imével
(Comércio)

Kersil Ind. Com. Mad.

Rua Gaspar de Lemos, 317

Em funcionamento

Lodging Ind. Com. Méveis

Rua Taipas, 60

Fechou. Oficina mecanica funciona no local

Lord ABC Ind. Com. Modveis

Rua Ibiacema, 46

Fechou (n/d)

Mademarco Ind. Com. Mad.

Rua Cruzeiro do Sul, 265

Fechou. Galpao vazio em mar¢o/2013

Madereira Lucial

Rua Antuérpia, 367

Fechou. Empresa grafica AbsolutPigments funciona no
local

Marcenaria Hiléia

Rua Hiléia, 9

Em funcionamento na Tv. Fontoura, 85

Marcenaria JS Ltda

Rua Siqueira Campos, 107

Fechou. Prédios de apartamentos no local.
(Condominio Paris)

Mattielo Artef. Madeiras

Av. Marginal dos Meninos, 4611

Fechou. No local funciona a IPV Pegas para Veiculos
(Comércio)

Modelagao ADS Rua Espanha, 622 Fechou. (Execugao Fiscal desde 2006). Nao existe o n.
622. No n®. 618 existe uma residéncia
Moreira Cia Ltda Rua Senador Flaquer, 935 Em funcionamento

Moveis Dimonelli

Rua Siqueira Campos, 263

Em funcionamento. Fébricas na Av. Artur de Queirds,
298 e Av. Queirds dos Santos, 1100.

Moveis e Decoragdes Itamarati

Av. Itamarati, 2290

Fechou. MVC Empilhadeiras funciona no local
(Servigos)

Prata Com. Ind. Mat. Construgao

Estrada Joao Ducin, 250

Fechou. ZB Cagambas funciona no local (Servicos)

Tutu Moéveis

Rua Cel Seabra, 1011/1075

Fechou. (Execugao Fiscal desde 2006), localizada onde
funcionava o antigo Curtume Bega. Duas torres de
apartamentos foram construidas no imdvel

Elaborado pelo autor.

116 1ndUstrias existentes na cidade em 1991, com excecdo da Industria de Moveis Bartira que se instalou em
1997. Cf. CNAE Grupo 16: FABRICACAO DE PRODUTOS DE MADEIRA e Grupo 31: FABRICA(;AO DE MOVEIS.
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FOTO 4.14 - RUA CORONEL SEABRA, 1011/1075

Duas torres de apartamentos foram construidas no local onde no passado funcionou o antigo Curtume
Bega e apds o fechamento do curtume funcionou a Tutu Mdveis. No passado existiam industrias, hoje
surgem prédios de apartamentos.

Finda a andlise sobre as industrias leves e antes de dedicarmos a andlise as
industrias pesadas alguns pontos em comum foram verificados como o grande
numero de empresas que encerraram suas atividades, a relocalizacdo industrial de
varias empresas e a substituicao das atividades nos imdveis, antes industriais, por
atividades tercidrias como estabelecimentos comerciais e prestadores de servigos.
Verificou-se também a “for¢a” do circuito secundario do capital pelo grande ntimero

de lancamentos imobilidrios na forma de apartamentos e sobrados.

FOTO 4.15 - IMOVEL FECHADO E SOBRADINHOS NA RUA CRUZEIRO DO SUL.

Imével fechado, sem identificagdo e sem numeragdo. Pelo enderego que obtivemos da publicacdo da
CIESP (1992) presumimos que ali funcionou uma antiga industria, posteriormente funcionou uma
oficina mecéanica. Novos sobrados como vizinhos.
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4.3.5 - O setor de autopecas

Em Santo André os setores que mais sofreram o golpe causado pelo cambio
valorizado e pela concorréncia externa foram os segmentos de autopecas e de bens
de capital (fabricagdo de maquinas); todavia, de um modo geral, todo o complexo
metal-metaltrgico de origem nacional passou por dificuldades em Santo André e no

Grande ABC nos anos 1990.

Critico da abertura acelerada e descontrolada ocorrida nos anos 1990, Arbix
(2002) destaca a excessiva protecao as montadoras de veiculos com a instauragao do
Novo Regime Automotivo ' e as facilidades concedidas para a importacao de

autopecas e maquinas que prejudicaram os fabricantes nacionais desses produtos:

Maquinas e ferramentas teriam aliquotas zero. Autopegas poderiam
ser importadas com aliquota inicial de apenas 2%. O NRA obteve
éxito na atragao de novas fabricas. Ao mesmo tempo, apresentava
desequilibrios, beneficiando mais as montadoras e expondo a
competicao o setor de autopegas. Ignorou a questao trabalho, assim
como as referentes a tecnologia, a recapacitagao e outras (ARBIX,
2002, p. 126).

Enquanto as montadoras de veiculos foram protegidas e beneficiadas pelo
Novo Regime Automotivo (ARBIX, 2002, p. 110) o setor de autopegas composto
majoritariamente de empresas nacionais, enfrentou a crise causada pela reducao das
tarifas de importagcao (que em alguns casos foi reduzida para 2%) e com a chegada
das empresas transnacionais. Houve no Brasil um aumento da internacionaliza¢ao do
setor.

Nos anos 1990 o grupo alemao Mahle adquiriu parte do controle aciondrio da

Cofap e o controle aciondrio da Metal Leve S/A, duas das maiores fabricantes de

17 NRA: Novo Regime Automotivo, instituido pelo Governo FHC em 1995.
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auto-pecas do Brasil. Com as diversas aquisi¢des ' cada vez mais o Grupo Mahle
centraliza o capital na area de autopecas no pais. Por outro lado, como conseqiiéncia
deste processo de centralizagdo e em uma estratégia de redugao de custos, o grupo
Mahle fechou a unidade de Maua e a filial da Metal Leve localizada em Sao Paulo,
relocalizando parte de suas atividades produtivas para cidades do interior dos
estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Outra grande empresa instalada no municipio era a KS Pistdes, que se
transferiu para Nova Odessa, cidade situada no Interior do estado de Sao Paulo. A
TRW mantém-se na cidade e possui outras unidades industriais no interior do
estado. A Metalurgica Saraiva cresceu e foi para Santa Catarina.

Em 2011, das 494 empresas associadas ao Sindicato Nacional da Industria de
componentes para veiculos automotivos (Sindipecas) somente 06 empresas
localizavam-se em Santo André. ''* Quatro empresas possuem sede na cidade: Astra
ABC Comercial, Hayes Lemmerz (Iochpe-Maxion), Labortex e Metaltrgica Quasar, e

duas empresas possuem filiais: Magnetti Marelli Cofap e TRW. 120

FOTOS 4.16 e 4.17 - TRW/COFAP

= st

Foto 4.16 - Portaria da TRW em 2011. A empresa localizada a Rua Alexandre de Gusmao, 1125 esta em
funcionamento em 2013; Foto 4.17 - Parte das instalacdes da antiga Cofap, hoje Magnetti Marelli. (2011).
Fonte: © 2013 Google.

18 Cf.  http://www.br.mahle.com/MAHLE_South_America/pt/MAHLE-Group-South-America/MAHLE-in-South-
America/History/Centenary-Experience/1978--1999>. Acesso em 14 out. 2012.

119 por razbes de tempo (e dificuldade de nos locomovermos até a sede do Sindipecas em S&o Paulo durante o
periodo do trabalho de campo) ndo tivemos condigdes de pesquisar as edicbes anteriores do anuario do
Sindipegas. O mesmo ocorreu com a dificuldade de visitar a sede da Abiquim. O autor pede desculpas por essas
lacunas.

120 54 para efeito de comparacdo da perda da importdncia industrial de Santo André: das 494 empresas
associadas ao Sindipegas, 27 empresas possuem sede em S3do Bernardo do Campo, 05 em Sdo Caetano do Sul,
33 em Diadema, 11 em Maua, 05 em Ribeirdo Pires, 01 em Rio Grande da Serra, 12 em Osasco, 29 em Guarulhos
e 84 na cidade de Sao Paulo. Cf. SINDIPECAS (2012, p. 43 e segs).
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Empresa Endereco Ocupacao do espago Outras unidades Sede Matriz
da fabrica
BSB Rolamentos Av. Novo Horizonte, Em funcionamento na
260 Rua Itaquera, 221/233
Carroceria Xavante Av. Varsdvia, 1122 Fechou. No local fun-
ciona a Quality Fix
(Comércio)
Cofap 122 Rua Alexandre de Em funcionamento [Magnetti Marelli] Hortolandia Milao
Gusmao, 1395 Maua, SBC, Amparo, | (SP) (Grupo
Hortolandia (SP); (Magnetti FIAT) - Italia
Contagem, Lavras Marelli)
Itatinas (MG)
Cortiris Rua Rio Grande do Faliu em 1996. No local
Norte, 299 foram construidos pré-
dios residenciais
Cyclo Produtos Auto- Av. Novo Horizonte, Fechou. No local fun-
motivos 175 ciona a Acelik Ind. Mec.
Eaton Av. Capuava, 603 Transferiu-se. A Pirelli Valinhos - Outras Valinhos (SP) | Cleveland -
Pneus comprou o imdvel | fabricas em: Jundiai, EUA
Guarulhos, Sao José
dos Campos, Mogi-
Mirim, Guaratin-
gueta (SP) e Caxias
do Sul (RS).
Irmaos Mancini Rua Barbara Helio- Fechou. (Processos de
dora, 430 Execucao e bens leiloa-
dos)
Irmaos Vassoler Av. Industrial, 2035 Fechou. (Ha processos
de Execucao Fiscal e
penhora de iméveis). No
lugar esta funcionando
em 2013 a New Colors
Artes e Editora Gréafica
Ltda
KS Pistoes (Grupo Av. Pereira Barreto, Transferiu-se. No local Nova Odessa (SP) Nova Odessa | Diisseldorf —
Kolbenschimidt 1299 funciona a Justica (SP) Alemanha
Pierburg) - Federal e um conjunto
[Rheinmetall AG] de apartamentos
Madalinco Rod. Santo André a Fechou em 2004.
Paranapiacaba, 4500 (Execucao Fiscal desde
(Rod. SP 122) 2009). Bens penhorados
Metaltrgica Saraiva Rua do Pinhal, 50 Transferiu-se. No local Biguacu (SC) Biguacu (SC)
(Saraiva Retrovisores) funciona a Metalurgica
MS
Sul Brasil Plésticos e Rua Oratorio, 3895 Fechou. (Execugao Fiscal
Metalurgia desde 2001). No local
funciona a Metalfole
Flexiveis (Indtstria de
autopecas)
TRW (Northrop Av. Alexandre Em funcionamento Outras unidades em: | Limeira Livonia -MI
Grumman Gusmao, 1125 Mau4, Sao Paulo, - EUA
Corporation) Diadema, Taubaté, [Northrop
Limeira, Eng. Coelho Grumman:
(SP), Lavras e Trés Los Angeles]
Coragoes (MG) - EUA

121 Cf, CNAE Grupo 29: FABRICAQAO DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS: Divisdao 294:
FABRICAGAO DE PEGAS E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOTORES.
122 Cofap: Parte da empresa foi vendida para a Magnetti Marelli (Grupo FIAT); Outra parte vendida para a Mahle
(Grupo Mahle) que ja fechou a unidade de Maua. Atualmente a fabrica de Maua chama-se Magnetti Marelli Cofap
Autopecas enquanto a unidade de Santo André passou a ser denominada apenas Magnetti Marelli.
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4.3.6 - O setor de maquinas e equipamentos

O setor de bens de capital foi duramente atingido pelas importagdes, muitas
vezes consideradas predatorias. Os indices de importacao foram superiores aos dos
outros setores. Em Santo André, assim como no restante do Brasil, a maior parte dos
fabricantes de bens de capital era composta de pequenas empresas familiares que
atuavam num mercado protegido sem se preocuparem com a competividade, tanto

tecnoldgica como econdmica (ABIMAQ), 2006, p. 110). Segundo a Abimagq:

Antes, a meta era fazer com que um produto fosse mais nacional
possivel, e ndao importava o prego final. Com a abertura, a regra agora
era produzir o que tem escala e € economicamente viavel da forma
mais competitiva possivel. Desse conjunto de critérios vai depender o
conteido de nacionalizagdo da produgdo. Resultado: passou-se a
importar mais componentes e a fabricacao de alguns produtos foi
abandonada definitivamente (ABIMAQ, 2006, p. 110).

Nos altimos anos tem crescido o déficit comercial brasileiro no setor de bens
de capital devido ao aumento constante das importagcdes de maquinas; China,
Estados Unidos, Alemanha, Japao e Coréia do Sul sao os maiores exportadores para
esse segmento no Brasil. 1%

O setor de bens de capital também foi duramente atingido em Santo André: os
grandes fabricantes sairam da cidade e a concorréncia com os produtos importados

causou o fechamento de empresas. Poucas industrias do setor sobreviveram.

123 cf, ALEM & GIAMBAGI (2010), em especial o capitulo 16.
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Empresa Enderego Ocupagao do espago da Outras Sede e Matriz
fabrica unidades

Arpifrio Rua das Horténcias, 1301 Em funcionamento

Braibanti - Forteusi Av. Santos Dumont, 383 Faliu. Patrimonio levado a

(Taubaté) comprou a marca leilao. No local funciona a

e as patentes Royce Connect (Industria e
comércio de pegas de ar-
condicionado para veiculos)

Festo Av. Pereira Barreto, 1286 Transferiu-se. No local Sao Paulo (SP) | Sao Paulo -
funciona o Shopping Lar Esslingen -
Center ABC Alemanha

Ind. Maq. MG Av. Industrial, 2622 Faliu. (132 registros judiciais

desde 1995). No local
funciona a Sianfer (Comércio
de Metais)

Isshiki & Cia (Maquinas

Rua Gil Vicente, 145

Em funcionamento

Santo André)

Mec. Codema Rua Cristovao Colombo, 267 Em funcionamento

Metalfac Rua Luis de Camoes, 169 Faliu. Imével posto a leildao
em 2009

Otis Av. Antonio Cardoso, 536 Transferiu-se. No local S3o Bernardo S3o Bernardo do
funciona o Sam’s Club e a do Campo (SP) | Campo -
Dicico. (Comércio) Hartford, CT -

EUA
Pilotti Rua Taipas, 90 Fechou, no local funciona a

Grafica Qualitec

Real Refrigeragio

Rua José Bonifacio, 254

Em funcionamento

Santandre Maq. Artef.
Metais

Av. Industrial, 2621

Fechou. No local funciona a
Genovex Ornamentos de
Jardins (Comércio)

Schick Bin

Av. Industrial, 2358

Fechou. No local funciona a
Gerber Ind. Com.

Elaborado pelo autor.

FOTO 4.18 — SIANFER

A Sianfer, empresa que comercializa artigos de metal se estabeleceu no local onde antes existiu a (falida)
Maquinas MG. Antiga forma (industrial) e novo contetido (comercial).

124 IndUstrias existentes na cidade em 1991. Cf. CNAE Grupo 28 FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.




146

4.3.7 — O setor metal-mecanico 1%

E forte em Santo André a importancia do segmento Metal-Mecanico, pois
grandes empresas como a Alcan, Alcoa e Paranapanema foram reestruturadas e
continuam em funcionamento. Recentemente o grupo lochpe comprou a norte-
americana Hayes Lemmerz, que em Santo André possui a Borlem Aluminio. Com

essa aquisigao o grupo lochpe retorna ao Grande ABC. 12

FOTOS4.19e4

—

.20 - ALCOA - ELUMA

A Alcoa instalou-se em Santo André adquirindo parte da Alcan; A Eluma, antiga Laminagao Nacional
de Metais foi incorporada nos anos 90 pelo grupo Paranapanema. Ambas as fabricas estdo em
funcionamento em 2013.

FOTOS 4.21 e 4.22 — CBC - UNIABC

Foto 4.21 — CBC (1997); Foto 4.22 — UNIABC (2013).
Relocalizagdo industrial e mudanga de fungdo: Onde antes existia maior fabrica de muni¢do do Brasil
funciona hoje uma Universidade privada.

125’ IndUstrias existentes na cidade em 1991. Cf. CNAE Grupo FABRICACAO DE PRODUTOS DE METAL, EXCETO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.

126 0 Grupo Iochpe-Maxion, possuia uma unidade industrial em S3o Bernardo do Campo que foi desativada. O
Grupo possui outras unidades em Cruzeiro, Hortolandia, Limeira e Contagem (MG), além de uma divisdo dentro
da fabrica da Man em Resende (RJ). O Grupo Iochpe também possui unidades industriais no México e na China.
Cf. <http://www.iochpe.com.br/>. Acesso em 04 nov. 2012.
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Maior fabricante de armas e munigdes do Brasil, a CBC (Companhia Brasileira
de Cartuchos) possuia uma imensa fabrica em Santo André. Em meados dos anos 90
a empresa optou por relocalizar a planta para o municipio vizinho de Ribeirao Pires.
Tempos depois o terreno foi vendido, a fdbrica demolida e no local foram
construidos os prédios de uma universidade privada, a Uniabc, adquirida

posteriormente pelo Grupo Anhanguera, que com sua fusao com o grupo Kroton

esta concentrando e centralizando o capital na area do ensino superior privado.

QUADRO 4.7 - METAIS ACO FERRO ALUMINIO

Empresa Endereco Ocupagao do Outras unidades Sede Matriz
espaco da fabrica
Alcan (Alcan Inc.) / Rua Felipe Cama- | Em funcionamento e | Outras fabricas em Sao Paulo Atlanta — EUA
Novelis/ rao 414 reestruturada. Parte Ouro Preto (MG) e (SP) (Novelis) /Mumbeai
[Grupo Adytia Birla] da Unidade de Santo | Pindamonhangaba - India (Adytia)
André foi adquirida (SP)
pela Alcoa em 1996
Alcoa Rua Felipe Cama- | Em funcionamento Outras Unidades Sao Paulo New York - EUA
rao, 454 em: Pocos de Caldas | (SP) (Alcoa Global)
(MG), Tubarao (SC),
Itapissuma (PE)
Juruti (PA) e Sao
Luis (MA)
Arames Cleide Av.D. Pedro, Faliu. No local existe
790 uma loja de tintas
Arte em ferro for- Rua dos Coquei- Em funcionamento
jado ros, 676 na Rua Lauro Mul-
ler, 266. No antigo
local funciona a
Metaltirgica Quasar
Bacchi Rua Tabaiares Fechou. Imobiliaria
297 funciona no local
Borlem Aluminio Av. Alexandre de | Em funcionamento. Sao Paulo Sao Paulo (Grupo
(Grupo Hayes Gusmao, 834 (SP) Iochpe Maxion)
Lemmerz) Adqui-
rida pelo grupo
Tochpe Maxion
Brastak (Fusao com Av. Industrial, Em funcionamento Santo André | Mason - OH -
o grupo Harris) 855 (SP) EUA
[Lincoln Electric] Cleveland — EUA
[Lincoln Group]
CBC - Companhia Av. Industrial, Transferiu-se. No Ribeirao Pires (SP) Ribeirao
Brasileira de Cartu- 3330 lugar funciona a Pires (SP)
chos. (Antes Re- Universidade
mington/ICI) UNIABC

127 Segundo a Revista Exame, com a fusdo a nova empresa torna-se “a maior companhia de educacdo do mundo”.
Cf. <http://exame.abril.com.br/negocios/aquisicoes-fusoes/noticias/kroton-e-anhanguera-os-numeros-da-maior-

empresa-de-educacao>;

Sobre o

anuncio da

fusao

entre a

Kroton e a

Anhanguera, cf:

<http://www.valor.com.br/empresas/3095112/kroton-e-anhanguera-educacional-anunciam-fusao>; Edicdao de 22
abr. 2013. Acesso em 25 abr. 2013.
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CFM Com de Es- Av.D Pedro1, Fechou. No local
trutura 227 funciona um buffet
Ferro e Ago Fortu- Avenida Dom Em funcionamento
nato Pedro 1, 2739

Fundigao Chui Av. Pres. Costae | Em funcionamento

Silva, 1021

Girelli 128 (Bralfer)

Rua Xingu, 1082

Fechou. Torres de
apartamentos sendo
construidas em
maio/2013

KWM Rua Cesar de Em funcionamento

Menezes, 338 na Rua Martim

Afonso de Souza, 202

Laminagdao Nacional | Rua Julio Pigna- Em funcionamento Santo André | Rio de Janeiro (R])
de Metais (Eluma) tari, 109 (SP)
[Grupo Paranapa-
nema]
Metal 2 Av.D Pedro], Em funcionamento Outra unidade em Santo André

2182 Mogi Mirim (SP) (SP)

Perfilados Furquim

Rua Carlos Go-
mes, 421

Fechou. No local
funciona uma loja de
madeiras

Pierre Saby Av. Industrial, Faliu em 2002. No
3074 lugar funciona a
Metaltrgica Metasa
Super Rua Antonio Fechou. (Execucao

Cardoso Franco,
70/80

Fiscal no TJSP e
pedido de faléncia
em 2011) Prédio
visivelmente aban-
donado em abr/2013

Elaborado pelo autor.

FOTOS 4.23 e 4.24 — PIERRE SABY - METASA

Foto 4.23 - Pierre Saby em 1997. A empresa faliu em 2002; Foto 4.24 - Metasa (2013). A Metaltrgica
Metasa ocupa o imével industrial localizado na Av. Industrial, 2558

28 No local onde funcionou a Girelli, sua sucessora a Bralfer Ind. Metallrgica ocupou por um tempo o imdvel. No
trabalho de campo, um vizinho da antiga fabrica nos contou que fecharam a fabrica da noite pro dia, levando
embora todas as maquinas e equipamentos. A empresa tem sua situagdo cadastral bloqueada e constam diversos
processos de execucdo fiscal contra a empresa e seus socios na Justica Federal e Justica Estadual. A fabrica,
situada a Rua Xingu, 1040/1082 - em imdvel provavelmente alugado - foi demolida e no local estdo sendo
construidas duas torres de apartamentos.
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4.3.8 — As indtstrias metaltrgicas e as industrias mecanicas

Da mesma forma que as empresas de outros segmentos industriais, boa parte
das empresas metaltirgicas e mecanicas existentes em Santo André nos anos 1990
sucumbiram na crise e na reestruturagao industrial ocorrida no municipio.

Convém observar, no entanto que as empresas que se prepararam aos “novos
tempos” da economia globalizada e investiram em madquinas, equipamentos e na
formacao de mao-de-obra especializada conseguiram sobreviver (ja reestruturadas)
no mercado que ficou cada vez mais competitivo.

E de se observar também o surgimento de muitas novas empresas que acabam
por ocupar o espago (tanto fisico como de mercado) deixado pelas industrias que

fecharam. »

QUADRO 4.8 — O SEGMENTO METALURGICO 120 131

Empresa Endereco Ocupagao do espago da fabrica

ABC Esq. Metélicas Rua Patagonia, 1039 Fechou

Almo Barros Rua Xingu, 535 Fechou. Prédio de apartamentos no local

Alumicar Rua Evangelista de Souza, 1406 Fechou. Loja de colchdes funciona no local

Antonio Prates Maso Av. Prof. Lacinio, 181 Faliu em 2012. Execugao fiscal (TJSP) (TRF)

Arazanz Rua Rio Grande do Norte, 101 Fechou. Execucao fiscal (TJSP) (TRF) 132

Archimedez Rua Las Palmas, 494 Fechou. No local funciona a Blister Embalagens

Armco Av. Industrial, 700 Transferiu-se em meados dos anos 90 para Jacarei
(SP)

Astron Metalurgica Rua Clélia, 1209 Fechou. Execucao fiscal (TJSP) (TRF). No local
funciona a Metalurgica Guazzelli

Betametal Moldes e Rua Japao, 455 Fechou. Sobrados foram construidos no local

Ferramentas 133

Calhas N. Sra. Aparecida Rua José Bonifécio, 70 Transferiu-se em 2000 para a Rua Visconde de
Maus4, 432 fundos. Fechou em 2007

129 Na secdo 4.5.5 listamos vdrias empresas que se instalaram recentemente na cidade. Algumas ja se
transferiram, outras fecharam, todavia boa parte das indUstrias permanece em funcionamento.

130 O0s Quadros 4.8 e 4.9 possuem um formato grafico distinto dos demais quadros apresentados devido a
quantidade de empresas pesquisadas. Caso mantivéssemos o formato completo estes quadros ocupariam
desnecessariamente muitas paginas.

131 Cf. CNAE Grupo 24: METALURGIA; Algumas empresas pertencem a um dos seguintes grupos: Grupo 28:
FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, Grupo 32: FABRICACAO DE PRODUTOS DIVERSOS e Grupo 33:
MANUTENCAO, REPARACAO E INSTALACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.

132 0 endereco da Rua Rio Grande do Norte, 101 faz referéncia & outra empresa: Santa Rita Equip. Industriais,
localizada a Av. dos Estados, 4425, cujo diretor possui sobrenome Arazanz.

Cf. <http://www.informacoesdobrasil.com.br/rua/sp/santo-andre/rua-rio-grande-do-norte+9797/ >.
<http://www.santaritaequip.com.br/contato.php>; Acesso em 25 abr. 2013.

133 O processo que a Betametal responde no TRF estd suspenso pelo artigo 40 da Lei 6830/80. O devedor ndo foi
localizado.
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Carteiro Ind. Metalturgica

Av. da Constituigao, 20

Fechou. No local funciona a Atlantica Soldas
(Comércio)

Cromadora Triangulo
(Cromeagiao Montolux)

Rua Porto Seguro, 403

Transferiu-se para Maua (SP) — Posteriormente faliu.

Danlustor Indtstria
Metaltrgica

Rua Barbara Heliodora, 392

Em funcionamento

Destafasine Tela Arames

Alameda Calcuta, 272

Em funcionamento

Eluma (Paranapanema)

Rua Alexandre de Gusmao, 865

Em funcionamento

FGW Ind. Metaltrgica

Rua Alencastro, 231

Fechou (n/d) 3. Imovel fechado em abr/2013

Fipresa

Rua das Horténsias, 114

Fechou. No local funciona um sacolao (Comeércio)

Freios Gots

Rua Leonardo da Vinci, 264

Fechou (Faliu devido as mudangas tecnoldgicas e
problemas de gestao). No lugar foi construido o
condominio residencial Da Vinci

Fresto

Av. Queirds dos Santos, 1506

Transferiu-se para Indaiatuba (SP)

Fuso Usinagem

Rua Atabasca, 150

Fechou. No local funciona uma Corretora de
Seguros

Galutti Metalurgica Av. Sorocaba, 472 Fechou. No local funciona a Supernova
Termoplasticos (Industria)

Genovex Av. Industrial, 2633 Em funcionamento

Girassol Rua Prof. Peduto, 297 Fechou. Placa de Aluga em 2011

Heral Rua Manduri, 68 Fechou. No local funciona um colégio particular.

Inbramol Av. D PedroII, 3235 Fechou. No local funciona a Antares Funilaria

(Servigos)

Ind. Mec. Dal Pino

Av. Industrial, 1992

Em funcionamento

Ind. Mec. Usinagem Santi

Av. Cap. Mario T. de Camargo, 28

Em funcionamento

Ind. Met. Gepetec

Rua Atibaia, 862

Em funcionamento

Infap 1%

Av. Industrial, 3077

Fechou. Comércio atacadista funciona no local

Inpal

Av.D. Pedro F. Sardinha, 115

Fechou. Imédvel a venda (2011)

Instaldenk Instalagoes
Industriais

Rua Antdnio Alves Mota, 70

Em funcionamento

Irmaos Farinos (Persianas
Atlantica)

Av. Valentim Magalhaes, 1315

Transferiu-se para Ribeirao Pires (SP)

Krause 136

Av. Industrial, 1940

Fechou. Deu golpe nos funcionarios — Terreno
vendido a Odebretch para construcio de um
condominio residencial

Metaltrgica Carreira

R. Balaclava, 414

Em funcionamento (Carreira & Carreira S/C Ltda)

Metalurgica FPS
(ver Borlem Aluminio)

Av. Alexandre de Gusmao, 834

Em funcionamento

Metaltrgica Guaporé

Rua Caiapds, 364

Em funcionamento. Outra unidade em Ipetina (SP)

Metaltrgica Guazzelli

Rua Clélia, 1209

Em funcionamento. Ocupa o imdvel onde existia a
Astron Metalurgica

Metaltrgica Quasar

Rua dos Coqueiros, 542

Em funcionamento. Outras unidades em Maua, Sao
Bernardo do Campo e Taubaté (SP)

Metaltrgica Sao Justo

Av. Portugal, 397

Faliu. 1% No local foi construido um prédio de
apartamentos comerciais

Molaflex Av. dos Estados, 2220 Fechou. No local funciona a Eletrosud (Comércio de
materiais elétricos)

Molas Falbo (Molas FMF) Av. Industrial, 2042 Em funcionamento

Molas Mathias Rua 24 de Maio, 413 Fechou. No local funcionou a Rossi Design (loja de

moveis). Placa de Aluga no local em maio/2013

Molas Polanis

Praca Conego Nestor, 41

Em funcionamento

Moplan

Rua Guaxupé, 143

Fechou. Sobrados foram construidos no local.

134 Encontramos o imoével da Rua Alencastro, 231 fechado e totalmente murado. No site da Jucesp consta que a
Usinfer Ind. Mecanica ocupou o imovel. Nao ha registros da FGW Ind. Metallrgica.

135 Apds o fechamento da INFAP funcionou no imével a Terni Mariotto que também fechou. Depois o imdvel
abrigou a Zincagem Marisa, empresa que se transferiu para Maua. Em 2013 o imdvel esta dividido: no n°. 3077
funciona um bar. No n°. 3097 funciona uma distribuidora de alimentos. (Comércio)

136 Sobre 0 golpe dado nos funciondrios pela Krause cf. <http://thaissabino.wordpress.com/2009/06/26/0-golpe-
da-familia-krause/>. Acesso em 20 jan. 2013. O projeto de construcdo de um edificio residencial onde antes
existia a induUstria encontra-se em: <http://www2.santoandre.sp.gov.br/page/9320/41>. Acesso em 05 mar.

2013.

137 Metallrgica Sdo Justo: processos no TRF suspensos pelo art. 40 da Lei 6830/80. O devedor néo foi localizado.
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MRP Industria e Comércio

Rua Rosaria A Santos, 103

Em funcionamento

Oldi Pegas de Avides Av. Dr. Alberto Benedetti, 121 Fechou. ALS Ind. Aerondutica retomou as atividades
da empresa em Marilia (SP)
Olimpus Metal Alameda dos Jacarandas, 150 Fechou. No local funciona a Madope Usinagem

Persianas Tropical

Av. Pereira Barreto, 1569

Fechou. No local existe uma loja de ferramentas

Phenix

Av. Marginal Itrapoa, 370

Transferiu-se em 1996 para a Rua Jaci, 65. Faliu em
1999

Piccoli Ind. Met.

Av. Queirods dos Santos, 1421

Faliu. (Galpao alugado pela massa falida)

Precifer Equip Industriais

Av. Capitdo Mario Toledo Camargo,
1910 (desde 1985)

Em funcionamento

Prisma

Rua Acrépole, 200

Fechou. No local funciona a Previatos Ferramentaria

Prismol Metaltrgica

Rua Praga, 237

Transferiu-se para Maud (SP)

Reclimac Rallye Industrial
(Rallye Design)

Av. Pereira Barreto, 730

Em funcionamento

Romanisa Ind Metaltrgica
(desde 1987)

Rua Carijos, 1363

Em funcionamento

Salmon Ind. Mec.

Rua Marechal Rondon, 40

Faliu. Galpao fechado em maio/2013

Sercon

Av. Capuava, 288

Fechou, funcionou depois a Metalurgica Julio Verne,
que se transferiu para Maua. Galpao fechado em
abril/2013

Serras Elétricas dal Pino

Av. Industrial, 1982

Em funcionamento

SN Modelagao

Rua Aguapei, 480

Fechou. No local funciona a Supriforms Ind. Grafica

Tec Tor Industria Comércio de
Equipamentos

Av. Novo Horizonte, 406

Em funcionamento

Tecnometal

Rua dos Coqueiros, 1729

Transferiu-se para Sao Paulo (SP). Prédio de
apartamentos foi construido no local

Trefilagdo Nacional de Metais

Av. Andrade Neves, 275

Fechou. Prédios de apartamentos foram construidos
no local

Usintec Ferramentaria de
Servigos

Rua Armida, 96

Transferiu-se para Campinas (SP). No local funciona
a Metalurgica Luppi

Work Trefilados de Precisao,
(1990)

Rua Itaquera, 495

Em funcionamento

CALDERARIA , GALVANIZACAO, HIDRAULICA, USINAGEM , VEN

TILACAO

Caldeiraria Varb Industria e
Comércio (ver também

Av. Tieté, 118

Transferiu-se para Barueri (SP). Prédio fechado em
abr/2013

Metaltrgica Varb)
Fogal Rua Gaspar Nogueira, 34 Em funcionamento
Galvanoplastia ABC Rua Cel Francisco Amaro, 731 Em funcionamento

Galvanoplastia Cisplatina

Rua Cisplatina, 939

Em funcionamento

Galvanoplastia Utinga Rua Haia, 31 Em funcionamento
Madope Usinagem Al. dos Jacarandas, 150 Em funcionamento
MRP Ind. Com. Rua Rosalia Ap. Santos, 103 Em funcionamento
Neuenhaus Av. Industrial, 1931 Em funcionamento
NLF Hidro Valvulas Av. Industrial, 2925 Fechou. No local funciona a Lacerda Sistemas de

Energia (no-breaks) (Industria)

Rosper Usinagem

Rua Almada, 891

Transferiu-se para Maud (SP)

Turin

Rua Alfreds Paegle, 169

Faliu em 1998. (Execucao Fiscal no TJSP). No local
funciona a Biolivas (Comércio de Alimentos)

UR Usinagem e Ferramentaria

Rua Chui, 128

Em funcionamento

Usimapre

Av. Valentim Magalhaes, 1349

Em funcionamento

Usinagem Romafa

R. Manicore, 764

Transferiu-se para Sao Caetano do Sul (SP). No local
foram construidos sobrados

Usintek Usinagem Técnica
Industrial

Avenida Bom Pastor, 1213

Em funcionamento

Elaborado pelo autor.




152

FOTOS 4.25 a 4.28 - INDUSTRIA MECANICA FUJIMOTO

Foto 4.25 — Industria Mecanica Fujimoto localizada na Rua Xingu, 982 em 2011; Foto 4.26 - Fabrica ja
fechada em 2013; Fotos 4.27 e 4.28 - Interior da antiga Fujimoto situada na Rua Xingu, 982. O imoével
provavelmente abrigara mais um “arranha-céu”. Fonte: Foto 4.25 © 2013 Google.

QUADRO 4.9 - INDUSTRIA MECANICA

Empresa

Endereco

Ocupacao do espago da fabrica

Amancio Gallinucci

Av. Queirds dos Santos, 215

Em funcionamento no n® 1402

Caldeme Industria e Mecanica

Rua Cristovao Jacques, 137

Em funcionamento. Outras unidades em

(Caldermec) Camagari (BA) e Itatiaia (R])

Equifabril Av. Lauro Muller, 811 Fechou. Oficina mecanica funciona no local
Gaspec Rua Eca de Queirdz, 105 Em funcionamento na Av. Novo Horizonte, 255
Golin Rua Viena, 62 Fechou. (Execugao Fiscal no TRF e no TJSP)

Gravox Mecéanica

Rua Rio Grande do Norte, 149

Em funcionamento

Hermann Jack Sehn

Rua Santa Monica, 66

Fechou, no local funciona a RZR Bombas
Positivas (Industria)

IMCA Ind Mecéanica

Rua Martim Afonso de Souza, 376

Fechou. No lugar existe uma loja de extintores

Ind Mec. Cova

Estrada do Pedroso, 1106

Fechou. No local funciona a Cei Prod Metal
Mecéanicos Ltda (Industria)

Ind Mec. Esfera

Av das Nagdes, 2470

Fechou. No local funciona a Metaltrgica Urupes

Ind. Mec. Fujimoto

Rua Xingu, 982

Transferiu-se para Maua (SP). Fabrica fechada na
Rua Xingu (maio/2013)

Ind. Mec. Metais Parva

Rua Senador Flaquer, 857

Em funcionamento

Ind. Mec. Trafimar

Av. Queirds dos Santos, 1506

Fechou. No local funciona uma loja de baterias

Laundry Machine

Rua dos Coqueiros, 1728

Fechou. (Bloqueio Judicial em 2012)

Mavabe

Rua Paranapiacaba, 58

Fechou. Sobrados foram construidos no local

Mec. Ind. Zanolli Zanti

Av. Queirds Filho, 215

Fechou. Placa de aluga no local (margo/2013)

Mecéanica Bonfim

Rua Iugoslavia, 159

Em funcionamento

Mefau

Rua Paraguassu, 195

Em funcionamento

Metal Pdlo

Rua Londres, 421

Em funcionamento na Rua Barbara Heliodora, 322
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Metalfac

Rua Luiz de Camoes, 169

Fechou. Revendedora de gas funciona no local

Metaltrgica Motta

Rua Silveira Neto, 55

Fechou (Problemas de gestao). (Bloqueada e
Execugao Fiscal no TRF e no TJSP) Prédio alugado
pela Justica e o imdvel posto a leildo em 2012

Metalurgica Pina

Rua Voluntarios Paulistas, 79

Em funcionamento (Execugao fiscal no TRF e no
TJSP)

Metaltrgica Varb

Rua dos Coqueiros, 1660

Transferiu-se para Barueri (SP), tem filial em
Piracicaba (SP). Possui depdsito e escritdrio de
vendas em Santo André na Rua Genebra, 363.

O imdvel da Rua dos Coqueiros estava com placa
de aluga em abr/2013

Microtécnica

Av. Atlantica, 396

Fechou. No local existe o prédio da Comgas

MR Ind. Equips. Medigao

Rua Américo Guazzelli, 55

Fechou. No local funciona a Piramide
Embalagens. Industriais

Naltec Rua Erato, 289 Fechou. Terreno a venda

Nordon 138 Rua Roger Adam, 169 Fechou

Novinox Rua Candido Camargo, 120 Pedido de faléncia em 1993. (Execucao fiscal no
TREF e no TJSP)

Odrovent Rua Imbituba, 26 Fechou em 2001

Polifacas Rua dos Coqueiros, 1753 Pedido de faléncia em 1992. (Execugao fiscal

TJSP). No local foram construidos prédios de
apartamentos

Quality Dies Indtstria de
Fieiras e Ferramentas Especiais

Rua dos Coqueiros, 1157

Em funcionamento

Rubens Gallinucci

Rua José de Melo, 99

Faliu. No local funciona a WG Projetos Mecanicos
(Servigos)

Senda Av. Pereira Barreto, 626 Fechou. (n/d) Imbével murado (terreno baldio)

Tec Tor Rua Caiubi, 128 Fechou. No local funciona a Omas Usinagem

TecMek Rua Vitdria Pena Giorge, 72 Transferiu-se para Sao Paulo (SP). No local
funciona a Polycol (Industria)

Tosold Rua Martim Afonso de Souza, 202 Fechou. No local funciona a KWM Ind. Com.
Magq.

Tubopres Rua Suiga, 748 Fechou. No local funciona a C & F Com
Manutengdo de Maquinas (Servigos)

Viking Av. Industrial, 2821 Fechou. No local funciona a Indusmol (Industria)

Elaborado pelo autor.

FOTOS 4.29 e 4.30 -

NORDON

Foto 4.29 - Nordon ja fechada em 1996; Foto 4.30 - Estacionamento no local (2013).

Desvalorizacao e destruicao de capital industrial. Uma fabrica imensa destruida.

138 A Nordon estd com as atividades paralisadas desde o ano 2000. Alguns imdveis viraram estacionamento de
veiculos, outro imovel abriga um comércio de tijolos. Alguns galpdes industriais estdo visivelmente destruidos. Em
consulta ao site do TJSP constatamos que até o més de abril de 2013 a empresa responde a 56 registros de
Execugao Fiscal. Em consulta ao site do TRF, constatamos que sao 12 registros contra a empresa.
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FOTOS 4.30 e 4.31 - WLC INDUSTRIAL

Foto 4.31 - WLC Industrial ocupando o imdvel em 2011; Foto 4.32 - Sal6es comerciais em 2013.
Imoével localizado na Rua Caiapds, 352. Com o fechamento da industria metalargica, o prédio foi
reformado e adaptado a funcgdo comercial. Fonte: Foto 4.37 © 2013 Google.

A leitura atenta dos quadros apresentados mostra como o numero de
empresas dos segmentos metaltirgico e de mecanica diminuiu em Santo André.
Restaram algumas grandes empresas reestruturadas e modernizadas. O mesmo pode
ser dito em rela¢do as antigas fabricantes de materiais elétricos e as pequenas fabricas

de plastico existentes anteriormente na cidade.



4.3.9 — O setor de materiais elétricos e eletronicos
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Em Santo André, o segmento de materiais elétricos e eletronicos, composto no

passado por empresas de grande porte passou por algumas transformagoes. Com o

crescente processo de centralizacao de capital neste segmento, grandes empresas

venderam partes de seus ativos (como a Pirelli italiana que vendeu seu setor de cabos

a Prysmian, na época controlada pelo JP Morgan, um banco de investimento norte-

americano), ou como a Condugel que foi adquirida pela Nexsans, entre outros casos.

Em 2009, o grupo Stanley Works comprou a Black&Decker (e suas 913

patentes) e com a fusao passou a chamar-se Stanley Black&Decker Inc., tornando-se

um dos maiores produtores de ferramentas do planeta, centralizando ainda mais os

capitais neste segmento industrial.

QUADRO 4.10 - MATERIAIS ELETRICOS E ELETRONICOS 1%

Empresa Endereco Ocupacao do espago da | Outras unidades Sede e
fabrica Matriz
Agia Acumuladores Estrada do Pedroso, Fechou. No local funciona
280 a Crava Ind. de Pecas
(Inddstria)
Black & Decker [Fusao/ Av. Industrial, 600 Transferiu-se. No lugar Uberaba (MG) Uberaba -
Incorporacado com a Stanley] existe o Shopping Grand New Britain -
Plaza CT -EUA
Condugel (FICAP) (Grupo Av. Santos Dumont, | Transferiu-se. Americana (SP), Sao Paulo -

Madeco) comprado pela Nexsans
(antiga Alcatel Cabos no Brasil)

801

Bridgestone comprou o
terreno

Lorena (SP) e Rio de
Janeiro (R])

Paris — Franca

Elmec Eletronica e Mecanica

Rua Serra do Mar, 77

Fechou. (Pedido de
faléncia em 2005, Execucao
Fiscal no TRF e no TJSP).
Galpao fechado no local
(2011)

Federal Metrologia

Rua dos Coqueiros,
576

Fechou. No local funciona
a Quasar Servigos
Empresariais

Ferkoda Artefatos Metais

Rua das Azaléias,
600

Transferiu-se. Sobrado foi
construido no local

Maua (SP)

GE 140

Av. Industrial, 700

Fechou. Funciona no local
o Shopping Grand Plaza

Sao Paulo (SP)

Séao Paulo -
Fairfield - CT

139 Cf, CNAE Grupo 27: FABRICACAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS.
140 GE - Conglomerado transnacional que atua no Brasil em varias &reas: iluminacdo, telefonia, aviagdo,
eletrodomésticos, energia e servicos financeiros. Nos anos 80, retirou a linha de eletrodomésticos portateis do
Brasil do mercado brasileiro. O imdvel de Santo André foi vendido nos anos 80 para a Armco e Black&Decker que

posteriormente transferiram-se.
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- (EUA)
Inbracip Rua Miguel Couto, Faliu. ! No local
584 funcionou posteriormente
a Cartrug Industrial
Marc Rober Rua Paraguassu, 25 Fechou. Sobrados foram
construidos no local
Milfra Rua dos Coqueiros, Transferiu-se. No imdvel Jaguaritina (SP)
1195 esta sendo construido em
2013 um edificio
residencial
Pirelli Cabos (Adquirida pelo Av. Alexandre de Em funcionamento Outras fabricas em: | Santo André -

Grupo Prysmian)

Gusmao, 145

Sorocaba (SP), Vila
Velha, Cariacica

Milao - Italia

(ES) e Joinville (SC).
Rowanet Rua Jorge Velho, 04 Em funcionamento
Rush Mecatronic Rua Armando Setti, Fechou. No local funciona
204 a Reapar Com. Parafusos
SBF Ind Mec. Rua Andarai, 67 Transferiu-se. No local Maua (SP)

funciona o Deposito
Vitoria (Comércio)

Elaborado pelo autor.

FOTO 4.33 - RUA DOS COQUEIROS, 1195

Prédio em construgao no n®. 1195 da Rua dos Coqueiros, local onde antes funcionou a Milfra.

FOTO 4.34 - ARMCO (1997).

A Armco ocupou até meados dos anos 90 o imdvel onde funcionou a GE. Atualmente uma loja do
hipermercado Extra ocupa o imovel.

141 No endereco citado funcionou primeiro a Inbracip e posteriormente funcionou a Cartrug Industrial. Ambas as
empresas respondem a processos de Execugdo Fiscal no TRF e no TISP.
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Ocupando parte da fabrica da GE, a ARMCO vendeu suas instala¢oes
industriais e transferiu-se nos anos 90 para Jacarei. A empresa passou por uma série
de mudangas de controle aciondrio desde entao. Hoje uma loja do Extra (Grupo Pao
de Acgucar) ocupa o imovel. Sao dignas de nota as transformagdes ocorridas desde o
final da década 90 neste trecho da Avenida Industrial, j& que além da duplicacdo da
avenida e do tamponamento do coérrego, houve recentemente a ampliacdo do

Shopping Grand Plaza.

FOTOS 4.35 e 4.36 - CONDUGEL - BRIDGESTONE

Foto 4.35 - Condugel ja fechada em 1996; Foto 4.36 — Bridgestone (2013).
A Condugel foi adquirida pela Ficap, entdo posteriormente adquirida pelo Grupo Nexsans. A unidade
de Santo André foi fechada nos anos 90 e a Bridgestone comprou o imdvel que era vizinho.

FOTOS 4.37 e 4.38 - PRYSMIAN

Uma das poucas empresas do setor elétrico que permanece em Santo André, a Prysmian surgiu pela
aquisigao da divisao de fios e cabos da Pirelli.



4.3.10 — O setor dos plasticos
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As antigas industrias do segmento dos plasticos nao conseguiram sobreviver

apos os anos 90. No municipio de Santo André chama a atengao o ocorrido com as

empresas Brasilit e Fortilit (outrora grandes empregadoras e contribuintes): o grupo

francés Saint Gobain fechou a fabrica da Brasilit e vendeu a marca Fortilit para a

Akros de Joinville (SC). A Akros foi adquirida pelo grupo Amanco (de capital suico)

que posteriormente vendeu suas operagdes no Brasil para grupo mexicano

Mexichem, agora detentor da marca Amanco. No local onde antes funcionavam as

instalagOes da Brasilit e da Fortilit existe um depdsito de uma agéncia de leildes.

FOTOS 4.39 e 4.40 - FORTILIT

T Ry

Foto 4.39 — Fortilit ja fechada em 1997, na época com a placa de venda; Foto 4.40 — Depdsito de agéncia
de leildes (2013). Em uma area imensa, onde existia uma industria que gerava empregos e riquezas para
Santo André, existe agora uma agencia de leildes de bens penhorados.

QUADRO 4.11 - PLASTICOS 142

Empresa Endereco Ocupagao do espago | Outras unidades Sede - Matriz
da fabrica
Babb (Gabb) Rua César de Menezes, Em funcionamento
275
Brasilit Av. Prosperidade, 380 Transferiu-se. No local Capivari.(SP) Outras Sao Paulo -
(Saint-Gobain) funciona deposito de fabricas em Jacarei (SP), Courbevoie -
bens a serem leiloados. Belém (PA), Esteio (RS) e Franca
Recife (PE)
Celuplas Av. Pereira Barreto, 2131 | Transferiu-se. Igreja Monte Mor (SP)

142 Cf. CNAE Grupo 22: FABRICAGAO DE PRODUTOS DE BORRACHA E DE MATERIAL PLASTICO: divisdo 222
FABRICACAO DE PRODUTOS DE MATERIAL PLASTICO.
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estabeleceu-se no local

Clemplast Rua Pederneiras, 274 Transferiu-se. Johnson Suzano (SP)
Controls funcionou no
local até jan/2012.

Cortevivo Rua Tupi, 490 Em funcionamento

ET Elastomeros Técnicos

Rua dos Cocais, 577

Fechou. (Execugao Fiscal
no TRF e no TJSP)[n/d].

Fortilit 143 Av. Prosperidade, 380 Transferiu-se. No local Joinville (5C) Outras uni- Sao Paulo -
[Grupo Mexichem] funciona um depdsito dades em Sumaré (SP), Sao | Tlalnepantla -
de bens a serem leiloa- José dos Campos (SP), México
dos. Suape (PE), Anapolis (GO),
Ribeirao das Neves (MG),
Uberaba(MG), Macei6 (AL)
Jaya Embalagens Av. Industrial, 1792 Em funcionamento na
Rua Xingu, 1295.
Lafercril Rua Congonhas, 02 Em funcionamento na

Rua Benedito Montene-
gro, 405. No local existe
uma loja de ferragens

Metaltrgica Estamparia

Av. Queiros dos Santos,

Em funcionamento

Maua 1235 (Plasticos Maud)
Plasticos ABC Rua Rio Grande do Faliu em 2003. (Execu-
Norte, 435 ¢ao fiscal no TJSP). No

local funciona a Resafer
Usinagem e Ferramenta-
ria

Plasticos Nilce

Rua Gil Vicente, 150

Fechou. (Execugao fiscal
no TJSP). Loja de roupa
ocupava parte do imo-
vel.

Plasticos Regina

Av. Tibiriga, 246

Fechou. No local fun-
ciona a Mast Sistemas
Tintometricos (Servigos)

Plastifama

Rua Javri, 136

Em funcionamento

Poliembalagens

Av. Industrial, 2137

Transferiu-se. No local
funciona a Dalferinox
Aces. Com. (Comércio)

Maua (SP)

Rawplastic Plasticos

Av.D. Pedro 1, 1702

Faliu. (Execugao Fiscal
no TRF e no TJSP). No
imovel funcionam uma
loja de tintas e uma loja
de troca de dleo de
automoveis

Romar

Rua Maria Ortiz, 58

Em funcionamento

Solplas Ind Plastico [ITW
Tools]

Av. Industrial, 537/547

Transferiu-se. Placa de
aluga no local
(mar¢o/2013)

Valinhos

Tangara

Rua Cisplatina, 215

Fechou. (Execugao fiscal
no TJSP). No local fun-
cionou a Ind. Moldes
Icarai. Funilaria Marte-
linho de Ouro ocupa o
imovel. (maio/2013)

Tec Pan Plasticos

Av. dos Estados, 8293

Em funcionamento

Elaborado pelo autor.

143 Fortilit, antes pertencente ao grupo Saint-Gobain, vendeu a marca para a Akros, posteriormente a Amanco
adquiriu a Akros. A Mexichem comprou as operagdes do grupo Amanco no Brasil. As unidades listadas na tabela
sao as atuais da Mexichem no Brasil.
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FOTOS 4.41 e 4.42 - SOLPLAS

Placas de Aluga encontram-se em maio de 2013 no local da antiga fabrica de plastico que se transferiu
para a cidade de Valinhos, interior do estado de Sao Paulo.

A Solplas funcionava em uma drea valorizada no centro de Santo André (em
frente ao Shopping Grand Plaza especificamente). Em 2010 com a fusao de trés
empresas (Solplas, Gymcol Brasil e Anaerobicos do Brasil Adesivos) surgiu uma
nova empresa: a ITW PPF (ITW Performance Polymers & Fluids), pertencente ao
grupo norte-americano ITW Tools. * Apds a fusao, a ITW PPF optou pela

relocalizacao industrial construindo nova fabrica em Valinhos, interior de Sao Paulo.

145

Antes de prosseguir com o0s dois setores que mais geram riquezas para o
municipio convém ressaltar que em linhas gerais, quando ocorre uma aquisi¢ao o
roteiro é simples e parece ser sempre o mesmo: existe uma industria nacional, vem
uma empresa estrangeira e a compra, a nova dona reestrutura a empresa e dispensa
boa parte de seus funciondrios, logo depois transfere suas operagdes para o Interior do
estado e coloca o terreno antigo ou a venda ou resolve alugar. E a cidade perde

arrecadacao industrial e os habitantes do local perdem seus empregos industriais.

144 ITW: Illinois Tool Works. Grupo econdmico norte-americano que no Brasil possui diversas empresas. Cf. <
http://www.itw.com>; <http://www.itw.com.br/itw.php>.

145 0 caso da Solplas confirma as duas hipdteses propostas neste trabalho: de um lado existiu o processo de
centralizacdo de capital, quando trés empresas foram fundidas em uma nova empresa sob controle de capital
estrangeiro; por outro lado, a localizagdo central (e em area nobre) da antiga fabrica de plasticos, tornou nos
ultimos anos inviavel a produgdo fabril no local, efeito do surgimento de deseconomias de aglomeragéo.
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4.4 — Os setores que sustentam a industria de Santo André: borracha e quimica

4.4.1 - O segmento das industrias de borracha 4

Segundo dados da Associacao Nacional de fabricantes de Pneus (ANIP) nove

empresas fabricam pneus no Brasil ¥ entre as quais duas possuem fabricas em Santo

André: a Bridgestone-Firestone e a Pirelli. O segmento de borracha é o segundo

maior em arrecadagdao em Santo André. Tanto a Bridgestone como a Pirelli se

modernizaram, reestruturaram, demitiram funcionarios e lancaram mao tanto da

rede de terceirizagdo (subcontratacdo) como da estratégia de multi-localidade

possuindo outras unidades industriais fora de Santo André.

QUADRO 4.12 - BORRACHA

Empresa Endereco Ocupacao do espago Outras unidades Sede - Matriz
da fabrica

Correias Reyle Rua Manuel Ribeiro, 23 Em funcionamento

Firestone Av. Queirds dos Santos, 1717 | Em funcionamento Outra fabrica em Santo André —

(Bridgestone) Camacari (BA) Toéquio — Japao

Interflex Ind. Av. Pres. Costa e Silva, 161D Fechou em 2007. No

Borracha local funciona uma loja

de esquadrias

Irmaos Roman

Av. Pereira Barreto, 716

Em funcionamento

Kamata Rua Conde de Sarzedas, 105 Fechou. No local
funciona a Partners
Modelagao (Industria)

Labortex Av. Industrial, 2234 Em funcionamento

(Holding Sao

Joaquim)

Pirelli

Rua Alexandre de Gusmao,

487

Em funcionamento

Outras fabricas em:
Campinas (SP), Feira de
Santana (BA) e Gravatai
RS)

Santo André —
Milao - Italia

Elaborado pelo autor.

146 Cf. CNAE Grupo 22: FABRICACAO DE PRODUTOS DE BORRACHA E DE MATERIAL PLASTICO: divisdo 221:

FABRICAGAO DE PRODUTOS DE BORRACHA.

147 Capital estrangeiro: Bridgestone, Continental, Goodyear, Michelin e Pirelli; Capital nacional: Levorin, Maggion,
Rinaldi e Tortuga (camaras de ar). A Titan foi adquirida pela Goodyear em abril de 2011.
Cf. <http://www.anip.com.br/>. Acesso em 04 nov. 2012.
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FOTOS 4.43 e 4.44 - BRIDGESTONE.

Bridgestone: Uma importante industria em funcionamento na cidade. Antes denominada Firestone, a
empresa é uma das empresas que mais contribuem para a arrecadagao de Santo André.

FOTOS 4.45 e 4.46 — PIRELLI

Foto 4.45 — Pirelli (1996); Foto 4.46 — Pirelli (2013). A empresa, uma das mais conhecidas e importante
industria da cidade, continua fabricando pneus em Santo André.
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4.4.2 — As industrias quimicas e petroquimicas 48

s

E o setor que mais riqueza (e impostos) traz para Santo André e um dos
setores onde a concentragdo e a centralizagao de capitais torna-se visivel. Das
empresas existentes em 1992, praticamente s6 permaneceram na cidade as maiores.

As industrias quimicas estavam “espalhadas” pela cidade e havia uma
concentracao de grandes empresas ao longo da Av. dos Estados (Tintas Coral,
Quimbrasil, Rhodia), na Av. Industrial (Tintas Privilégio, IAP, Copas, Takenaka,
General Tintas), no bairro de Capuava (Petroquimica Unido, Unipar, Poliolefinas,
White Martins, Polietilenos Unido) e no bairro de Campo Grande (Solvay).

De modo similar aos demais setores de atividade industrial, existiam e existem
disparidades entre o tamanho das industrias quimicas instaladas em Santo André.
Conviviam lado a lado desde o elo inicial da cadeia quimica (petroquimica) até
empresas fabricantes de produtos de limpeza, fabricas de tintas e de fertilizantes.

Da mesma forma, a exemplo de outras empresas de ramos distintos, as
pequenas empresas foram as mais prejudicadas apds a reestruturacao produtiva dos
anos 90. Diversas fecharam as portas e houve mudancas consideraveis no controle de
capital entre as grandes empresas. Atualmente verifica-se a predominancia de
grandes empresas como a Braskem (capital privado e estatal), Petrobras (tanto pela
participacdo aciondria na Braskem como pela Refinaria de Capuava) e a Solvay (que
adquiriu a Rhodia).

A reestruturagao produtiva em um setor intensivo de capital e o
remanejamento de capitais aciondrios contribuiram para a centraliza¢do de capitais

no setor quimico. ¥

148 Cf. CNAE Grupo 19: FABRICACAO DE COQUE, DE PRODUTOS DERIVADOS DO PETROLEO E DE
BIOCOMBUSTIVEIS; Grupo 20: FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS.

149 0 estudo do setor quimico e petroquimico no Grande ABC mereceria um estudo a parte. Se de um lado, para
manter-se competitivo no mercado foi um dos que mais investiu e se modernizou apods os anos 90, por outro lado,
também é um dos setores que mais demitiu pessoal, além de utilizar estratégias de subcontratacdo. De maneira
geral, pode se considerar que sé restaram trés ou quatro grandes empresas quimicas no ABC: Petrobras,
Braskem, Solvay e Basf.
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4.4.3 - Uma breve nota sobre o Pdlo Petroquimico de Capuava %

Hoje denominado de Pdlo Petroquimico do Grande ABC, o primeiro poélo
petroquimico brasileiro surgiu em 1972 no Grande ABC, especificamente nos
municipios de Santo André e de Maua. No esfor¢o nacional-desenvolvimentista dos
anos 70, grandes industrias foram implantadas como fruto da politica de

substitui¢cdes de importagoes. Segundo Klein (2011):

As empresas e os polos petroquimicos foram baseados em um
modelo societdrio engenhoso, denominado tripartite (0 mesmo das
famosas joint-ventures). O controle era compartilhado, em
proporgoes iguais, pela Petroquisa (subsididria da Petrobras), por um
ou mais sdcios privados nacionais e por capital privado estrangeiro
(que, normalmente, aportava a tecnologia). Desta forma, garantia-se,
simultaneamente, o controle nacional e privado e o suporte
tecnoldgico indispensavel aos novos empreendimentos (KLEIN, 2011,

p- 14).

Em 1975 o Pdlo Petroquimico estava constituido com as seguintes empresas:
Petroquimica Unido (PQU), UQL - Unipar Quimica Ltda., Poliolefinas, Eletrocloro e
Copamo localizadas em Santo André. A Recap, Oxiteno, Atlas, Polibrasil e Capuava
Carbonos Industriais Ltda estavam localizadas em Maud. Também faziam parte do
Polo as empresas Unido Carbide do Brasil e a Companhia Brasileira de Estireno
(CBE) ambas localizadas em Cubatao. (KLEIN, 2011, p. 28).

Nos anos 90, com o Programa de Desestatizagao ocorreram mudangas no
controle aciondrio da Petroquimica Unido. Quando a Petroquimica Unido foi

desestatizada, sua composicao aciondria ficou assim estabelecida:

150 Cf, <http://www.petroquimica.com.br/edicoes/ed_238/ed_238.html,>. Acesso em 25 abr. 2013.
Ver também: SCHUTTE (2004).



QUADRO 4.13 - COMPOSICAO ACIONARIA DA PQU EM 1994

Acionistas Quantidade de acoes
Consorcio Polo Invest 13.000.000
Polibrasil S/A Industria e Comércio 6.763.421
Sao Felipe Administragao e Participacao 6.280.002
Privatinvest Fundo Mutuo de Privatiz. 4.500.000
Banco Real S/A 1.900.000
Oxiteno S/A Ind. e Comércio 1.746.900
Fundacao CESP 1.601.082
Unigel Part. Serv. e Repres. 1.298.000
Banco Industrial 1.250.495
UNIPAR - Unido de Ind. Petroquimicas 1.100.001
Continental Bank 381.000
Dresdner Bank Ag 200.000
Gboex - Grémio Beneficente 141.956
Triad S/A 141.000
Ficon S/A 59.000
Graphus S/A CCVM 37.265
Banco Graphus S/A 37.265
Banco Investcred S/A 9.463
Banco Santo Neves S/A 8.517
Carlos Areosa Duarte 3.548
Ely Borelli 1.500
Fair Corretora de Cambio e Valores Ltda 1.219
Cia de Seguros Previdenciais do Sul 1.041
Konta S/A DTVM 929
Futuro DTVM 354
Bancap DTVM 280
Moeda Soc. Corretora de Cambio Ltda 273
Porto Seguro Cia de Seguros Gerais 26
Banco Bozano Simonsen S/A 1
Subtotal 40.464.538
Aquisi¢ao pelos empregados 9.847.809
Total 50.312.347

Fonte: Tribunal de Contas da Unido (TCU) 13!
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Apos a privatizagao e as posteriores negociacdes das agdes na Bolsa de Valores

de Sao Paulo (Bovespa), o controle aciondrio da PQU ficou assim constituido: Grupo

Unipar (37,2%), Petroquisa [Petrobras] (17,4%), Dow (13,52%), Suzano (6,75%), SEP

(6,02%), Banco Santander Banespa (5,05%), demais acionistas (14,06%). (CADE, 2007

(b), p. 6).

151 0 Consdrcio Pélo Invest (PIC) foi composto pelas empresas Unipar, Norquisa e Suzano.

O quadro apresentado foi resultado de auditoria feita pelo TCU que estda disponivel
<https://contas.tcu.gov.br/juris/SviHighLightConteudo?key=DECISAO-LEGADO-
105844&texto=50524f4325334137303034343231393932382a&bases=ACORDAO-LEGADO;DECISAO-
LEGADO;RELACAO-LEGADO;ACORDAO-RELACAO-

LEGADO; &sort=RELEVANCIA&ordem=DESC&highlight=&posicaoDocumento=0>. Acesso em 25 abr. 2013.

em:
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Em 2007 o grupo Unipar adquiriu a participagao acionaria da Dow e chegou a
possuir 51,34% das agdes da PQU. A Petroquisa mantinha os 17,4%, a Suzano 8,42% e
enquanto os demais acionistas possuiam os 22,84% do controle aciondrio da PQU.

(CADE, 2007 b, p. 7)

FOTO 4.47 - PETROQUIMICA UNIAO

Vista do parque industrial da antiga Petroquimica Uniao em 2005. Fonte: © SAKATA (2006).

Houve um notdvel processo de concentracao e centralizagao de capital quando
também em 2007 “a Petrobras, apds adquirir a Ipiranga Petroquimica e a Suzano
Petroquimica, fez um acordo com a Unipar criando a Quattor, empresa na qual
foram incorporados ativos da Unipar e da Petroquisa” (KLEIN, 2011, p. 89).

Pelai & Silveira (2008) analisando o processo de reorganizac¢ao societaria dos

grupos econdmicos que atuavam na industria petroquimica brasileira observam que:

Entre 2007 e 2008 houve nova rodada de transag¢des de ativos, de tal
forma que a estrutura de propriedade ficou ainda mais simplificada e
despontam dois grupos [Braskem e Quattor] controlando cada um
dois dos quatro polos petroquimicos do pais. Teme-se, todavia, que a
atual crise energética venha fortalecer de forma excessiva a Petrobras,
criando um monopolista estatal que nunca existiu de forma clara na
histéria do setor, monopolista que até o processo de privatizagao
existiu disfarcado sob o manto de complexidade de redes (PELAI &
SILVEIRA, 2008, p. 14).
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O processo de centralizagao se acentuou quando em 2010 houve um acordo
entre a Petrobras, o Grupo Unipar e a Odebrecht, envolvendo a absorcao da Quattor
pela Braskem. A PQU passou para o controle aciondrio da Braskem (empresa do
Grupo Odebrecht com participagao aciondria da Petrobras e do BNDESpar). 15

Como observa Paulo Lage, presidente do Sindicato dos Quimicos do ABC:
“Depois da aquisigao de algumas empresas pela Braskem, o Pdlo estd com umas seis
ou oito empresas no maximo.” (citado por KLEIN, 2011, p. 94). Atualmente existem
apenas seis empresas no Polo Petroquimico do ABC: Braskem, Solvay, Oxiteno,
Recap, Cabot e Vitopel. %

A Braskem é a maior industria petroquimica do Grande ABC. Junto com a
Recap (Petrobras) elas sao o inicio da cadeia quimica-petroquimica do Grande ABC e
em 2004 foi o setor responsavel por cerca de 66% da arrecadacao de Maua e por 36%

da arrecadagao de Santo André. 1>

FOTO 4.48 - BRASKEM (2011)

Vista da portaria da Braskem em 2011. Fonte: © 2013 Google

152 0 que Pelai & Silveira temiam aconteceu em 2010. Segundo dados da Bovespa, em 07/12/2012 a posicdo
acionaria da Braskem era a seguinte: Odebrecht Servigos e Participages: 38,11%; BNDES Participagdes: 5,53%;
Petrobras: 35,95%; Outros: 20,08% e Agdes na Tesouraria: 0,33%.

Disponivel em: <http://www.bmfbovespa.com.br/cias-listadas/empresas-
listadas/ResumoEmpresaPrincipal.aspx?codigoCvm=4820&idioma=pt-br>. Acesso em 28 mar. 2013.

153 | evantamento feito pelo autor em margo de 2013.

154 Dados do Consdrcio Intermunicipal do ABC, citado por SCHUTTE (2004, p. 165).
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Empresa Endereco Ocupacao do espago | Outras Sede Matriz

da fabrica unidades
Atlantis (Colman) Av. Padre An- Transferiu-se. Prédios Sao Paulo (SP) Sao Paulo Slough Berkshire —
(Grupo Reckitt chieta, 252 de apartamentos foram (SP) Reino Unido (UK)
Benckiser) construidos no local.
Borkar (PelkaBorkar) | Av.D. Pedro], Em funcionamento

3125

Brasivil EFS] km 37 Incorporada a Solvay
Copamo EFS] km 38 Incorporada a Solvay
DVM Ind Com Rua Londres, 37 Fechou. No local fun-
Vedacao ciona um deposito de

materiais reciclaveis
Flexsys Ind. Com Av. Atlantica, Transferiu-se. Prédio Itupeva (SP) Kingsport (TE) - EUA
(Solutia Inc./Akzo 851 com placa de aluga. [Eastman Inc]
Nobel) (maio/2013)
Frimox Av. Utinga, 1133 | Transferiu-se para Maua (SP)

Maua. No local funciona
o Grupo Ambitrat (Ser-
Vigos)

General Tintas (Mil-
flex)

Av. Industrial,
780

Transferiu-se. No local
esta previsto a constru-
¢do de um empreendi-
mento imobilidrio.

Jandira (SP)

Jandira (SP)

Hausthene Poliure- Av. Valentim Transferiu-se para Maua Maua (SP)
tano Magalhaes, 1467
Hillman Produtos Rua Bilbao, 137 Em funcionamento
Quimicos
Holld Meyer Rua dos Coquei- | Transferiu-se para Sao Outras unidades | Sao Cae-
ros, 1741 Caetano do Sul. Prédio em S3o José dos tano do Sul
de apartamentos foi Campos (SP) e (SP)
construido no local Manaus (AM)
IQBC Av.D Pedro], Transferiu-se para Diadema
4025 Diadema. No local (SP)
existe um galpao de
reciclagem (Reciclagem
Luzita)
Motorlube Rua Armando S. | Em funcionamento na
de Oliveira, 55 Rua Euclides Figuei-
redo, 55.
Perdxidos do Brasil EFS] km 38 Transferiu-se para Curitiba Bruxelas — Bélgica
[Grupo Solvay] 1% Curitiba. (PR) (Solvay)
Petroquimica Unido Av. Pres Costae | Em funcionamento Outras fabricas Sao Paulo Sao Paulo (Braskem)
[Braskem] Silva, 1178 em Paulinia. (SP)
Cubatao, Cama-
cari (BA) Triunfo
(RS), Maceid,
Mal. Deodoro
(AL), Duque de
Caxias (R])
Poliolefinas Av. Pres Costae | Em funcionamento Sao Paulo Sao Paulo (Braskem)
Polietilenos Uniao - Silva, 400 (SP)
[Quattor] — Braskem
Prodelim Av. Sao Ber- Transferiu-se para
nardo, 143 Sorocaba (SP) em 1995,

155 O grupo Solvay conta com 70% da participacdo acionaria da Perdxidos enquanto o grupo nacional PQM conta
com os 30% restantes. As instalagOes fisicas da antiga fabrica da Perdoxidos em Santo André foram incorporadas
ao complexo quimico da Solvay. Cf. < http://www.peroxidos.com.br/PT/Institucional/Institucional.aspx>. Acesso

em 26 abr. 2013.
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depois mudou-se para
Campinas (SP) em 2006.
Posto de Satde funciona
no local

Rhodia Av. Antonio Em funcionamento - Outras fabricas Sao Paulo Bruxelas — Bélgica
(Grupo Rhéne-Pou- Cardoso, 319 em: Sao Ber- (SP) (Solvay)
lenc) // Solvay nardo do

Campo, Jacarei

(SP) e Paulinia

(SP)
S/A White Martins Av. Pres. Costae | Em funcionamento Diversas cidades | Rio de Orangebourg - NY -
(Praxair) Silva, 2629 do estado de Sao | Janeiro (R]) | EUA

Paulo
Salte Estrada do Pe- Fechou (Execugao fiscal

droso, 1450

no TRF). No local fun-
ciona uma madeireira.

(Comércio)
Solvay Eletro-Cloro EFS] km 38 Em funcionamento Dacarto Benvic: Sao Paulo Bruxelas — Bélgica
(Solvay Indupa) — Osasco e Simdes | (SP) [Solvay]
[Grupo Solvay] Filho (BA)
Tintas Coral (Akzo Avenida dos Em funcionamento (sob | Maua (SP) e Sao Paulo Akzo Nobel -
Nobel) Estados, 4826 a denominacado de Akzo | Recife (PE) (SP) Amsterdam - Paises
Nobel) Baixos
Tintas Privilégio Av. Industrial, Faliu. Imével posto a
2350 leilao em Fev/2013
Unipar 156 (Braskem) | Rua da Uniao, Em funcionamento Sao Paulo Sao Paulo (Braskem)
765 (SP)

Unnafibras
(Cooperativa)

Rua Henri San-
nejouand, 06
(Rhodia)

Em funcionamento na
Av. dos Estados, 5852

Elaborado pelo autor.

FOTOS 4.49 e 4.50 - AKZO NOBEL

Antiga fabrica da Tintas Coral. Pertencia ao Grupo Bunge y Born, foi vendida em 1996 para o grupo
britancio ICI Paints. Desde 2008 pertence ao grupo holandés Akzo Nobel. 7.
Segundo relatério da Cetesb, o terreno possui areas contaminadas.

156 Sobre as diversas alteragbes no controle acionario da filial da Unipar localizada em Santo André, cf.

<http://www.unipar.ind.br/unipar/web/index_pt.htm>. Acesso em 28 abr. 2013.

157 Qutros detalhes sobre as Tintas Coral encontram-se em:
<http://mundodasmarcas.blogspot.com.br/2006/09/tintas-coral-arte-em-tintas.html>. Acesso em 25 mar. 2013.
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FOTOS 4.51 e 4.52 - RHODIA

Vista parcial da antiga fabrica da Rhodia Quimica.

No passado a Rhodia foi uma companhia independente, hoje é uma divisao do
Grupo Solvay. A empresa estd instalada na Av. Antonio Cardoso, 319 desde 1921,
além de ocupar uma grande area na Av. dos Estados.

Desde os anos 90, a empresa vem diminuindo sua producao industrial nesta
planta, demolindo diversos galpdes. Segundo relatorio recente da CETESB (2011) o
terreno possui dreas contaminadas, o que dificulta (mas ndo impede) uma eventual
venda do imdvel, situado no centro da cidade. O “desmonte” da antiga fabrica de
produtos quimicos comegou recentemente com a venda de parte de seu imével para
a PMSA que planejava, junto ao Governo do estado de Sao Paulo, construir uma

unidade do Poupatempo no local.
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4.4.4 - As indtstrias de fertilizantes 158

Santo André possuia quatro grandes empresas produtoras de insumos
agricolas: Adubos Copas, IAP, Quimbrasil, Takenaka/Ouro Verde. Eram industrias
antigas, localizadas proximas a linha ferroviaria'®, localizagao na época estratégica
pois as empresas contavam com ramais, onde através do transporte ferrovidrio,
recebiam as matérias-primas importadas diretamente do Porto de Santos.

Gozando de protecdo governamental no periodo de substituicao de
importagoes, essas industrias encontravam-se envelhecidas pelo atraso tecnologico e

despreparadas para a competi¢cdo com produtos importados.

QUADRO 4.15 - O SEGMENTO DE FERTILIZANTES

Empresa Endereco Ocupacao do espago | Outras Sede Matriz
da fabrica unidades

Cia. Paulista de Av. Industrial, Transferiu-se para Maua

Fertilizantes — 1600 (SP), pediu concordata e

Adubos Copas depois faliu.

IAP (Grupo Bunge) Av. Industrial, Fechou. Terreno

1740 adquirido pela
Odebretch. Projeto de
construgao de

empreendimento
imobiario no imédvel.
Quimbrasil (Grupo Av. dos Estados, | Fechou - No local Vale Sao Paulo Rio de Janeiro (Vale
Bunge) 4576 funciona o Consorcio Fertilizantes (SP) Fertilizantes)
[Vale Fertilizantes] EADI - porto possui unidades
alfandegario instaladas em
varias cidades
brasileiras -
Takenaka - Ouro Av. Industrial, Transferiu-se para Vale Sao Paulo Rio de Janeiro (Vale
Verde (Grupo 1580 Varginha (MG). Foram Fertilizantes (SP) Fertilizantes)
Bunge) Adquirida construidos prédios de possui unidades
em 2010 pela Vale apartamentos no local instaladas em
Fertilizantes varias cidades
brasileiras

Elaborado pelo autor.

158 Convém ressaltar que no Brasil a trajetéria das empresas do setor de fertilizantes caminha para um elevado
grau de concentragdo. Nos Ultimos anos ocorreu a entrada no pais do grupo noruegués Yara (primeiro com a
aquisicdo da empresa Adubos Trevo, depois com a compra de partes dos ativos da Bunge Fertilizantes), e a
constituicdo da Vale Fertilizantes (compra pela Vale de parte dos ativos da Fortifés e da Bunge em 2010).

159 Depois de fechadas, seus novos donos promoveram a venda dos terrenos e deixaram um passivo ambiental
para a cidade devido aos terrenos contaminados.
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A fabrica da Adubos Copas foi desativada nos anos 80 e sua produgao foi
transferida para Maud. A empresa passou por dificuldades econdmicas no ano 90 e
teve sua faléncia decretada em 2001. ' No imével onde funcionou a Copas, agora
incorporado ao imdvel vizinho onde funcionou a IAP, serd construido um

empreendimento imobilidrio.

FOTOS 4.53 e 4.54 - ADUBOS COPAS - ANTES E DEPOIS

Ak 4

; ARy 4
Foto 4.53 - Galpao ja desativado da Adubos Copas em 1997; Foto 4.54 - Vista parcial dos terrenos da IAP
e da Copas, agora incorporados.

A TAP (fundada em 1945 como Importadora Agro Pecuaria Ltda) possuia
unidades industriais em Cubatao e em Santo André. Segundo Kulaif (1999) em 1988 a

IAP:

passou por uma reestruturacao, que incluiu diminuigao dos custos,
demissao de pessoal e o fechamento de 52 depdsitos. A partir de 1990
a empresa optou por um projeto de diversificagdo para a darea
quimica, com o objetivo de diminuir o impacto da sazonalidade dos
fertilizantes e das flutua¢des da demanda (KULAIF, 1999, p. 34).

No periodo de 1991 a 1993, a IAP adquiriu algumas empresas, fechou a
unidade de Santo André e participou do consorcio Fertifos, criado para participar
dos leildes de desestatizacao do segmento de fertilizantes, leildes promovidos pelo

Governo federal.

160 Cf, <http://www.advivo.com.br/blog/luisnassif/agnelli-e-o-fim-do-adubo-copas>. Acesso em 08 maio 2013.
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Em 1997, a IAP foi adquirida pelo Grupo Bunge (GOMES et alli, 2005, p. 211).
O imovel localizado em Santo André foi vendido e atualmente pertence ao Grupo

Odebrecht.

FOTOS 4.55 e 4.56 - IAP

IAP ja fechada em 1998 e o mesmo local em 2013 ja com o terreno limpo, mas contaminado. Ao lado do
terreno (fundo da foto 4.59) estao os prédios construidos onde antes existia a Takenaka.

O Grupo Bunge Y Born ja estava presente em Santo André desde 1938 com a
instalacao da Serrana e da Quimbrasil. A Serrana saiu da cidade antes de 1940, mas a
Quimbrasil permaneceu em Santo André até 1989. (KULAIF, 1999, p. 46-49). Nos
anos 90, o Grupo Bunge (através da Serrana) associou-se ao grupo Ipiranga na
criagdo da Fertisul. No imovel onde existiu a Quimbrasil, funciona hoje um
entreposto aduaneiro da Receita Federal.

Em 1994 a Takenaka ganhou da Prefeitura Municipal de Varginha (MG) uma
area de 40.535,55m? para a instalacido de uma unidade industrial na cidade. ' A
empresa fechou sua fabrica localizada em Santo André em 1996. Por fim, a Takenaka,
detentora da marca Ouro Verde, teve parte de seu capital adquirido pelo Grupo
Bunge em 1997 (GOMES et alli, 2005, p. 211). No imoével localizado na Av. Industrial,

1580, onde existiu a fabrica, ja foram construidas torres de apartamentos.

161 Cf, Lei 2471/94 da Prefeitura Municipal de Varginha. Lei que doou patriménio publico & uma empresa privada
encontra-se disponivel em <http://www.varginha.mg.gov.br/legislacao-municipal/leis/81-1994/1746-lei-2471>. O
Grupo Bunge, novo dono da Takenaka também encerrou as atividades em Varginha (MG) e o destino do imovel
publico permanecia incégnito até 2010. Cf. <http://cm-varginha.jusbrasil.com.br/politica/5529262/leonardo-
ciacci-requer-informacoes-sobre-area-doada-a-bunge-fertilizantes/relacionadas>. Acesso em 09 maio 2013.
Segundo informacdo de um jornalista, morador de Varginha, em 2013 o local é ocupado pela Fertipar Sudeste.
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4.5 - Outras empresas existentes em Santo André

No decorrer da pesquisa e do trabalho de campo, encontramos diversas
industrias que se instalaram na cidade nos ultimos anos, boa parte das quais se
instalaram em imoveis onde antes existiam outras industrias que fecharam as portas
ou se transferiram da cidade. Recentemente, como parte do Projeto Eixo
Tamanduatei algumas empresas se instalaram nas proximidades da Av. dos Estados
(Rua Angelo Franchini e Rua Vereador José Nanci) tanto isoladamente como na
forma de um condominio industrial (SAKATA, 2007).

As novas industrias que existem na cidade sao geralmente de pequeno porte e
de capital nacional. Em nossa pesquisa s6 encontramos uma industria transnacional:

a Johnson Controls. .1,

FOTOS 4.57 e 4.58 - JOHNSON CONTROLS

Johnson Controls: Um raro caso de uma empresa transnacional instalar (ap6s os anos 90) uma unidade
fabril em Santo André.

162 Foj dificil obter informacdes sobre a unidade de Santo André. Mandamos e-mails para a filial brasileira e para a
matriz norte-americana. (O envio dos emails foi rapido, o retorno demorou um bom tempo!).

Segundo o e-mail recebido do departamento de relagbes publicas da Johnson Controls (curiosamente instalado na
Alemanha):

Dear Mr. Ferreira,

Thank you for your interest in our company.

The production plant in Santo André was closed in january 2012.

Kind regards,

Your Communications Team

Automotive Seating Communications-

Internet: www.johnsoncontrols.com

Johnson Controls GmbH IndustriestraBe 20-3051399 Burscheid, Germany.



http://www.johnsoncontrols.com/
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Pinho (2007), em seu trabalho sobre as transformagdes ocorridas em Santo
André defende a tese de que ndo houve desindustrializagao na cidade ** e sugere

que houve uma desconcentragao industrial relativa no municipio:

poderiamos afirmar que ainda que a cidade de Santo André tenha
perdido algumas industrias ao longo dos anos 90, notamos também a
permanéncia de muitas empresas que atravessaram diversos
periodos no municipio se adequando as demandas gestadas ao longo
do tempo. Assim, propomos que o fendomeno da desconcentragao
industrial ocorrido ao longo deste periodo tenha um caréater relativo,
na medida em que presenciamos a permanéncia de uma série de
empresas, que se mantiveram no municipio, agora reestruturadas
produtivamente (PINHO, 2007, p. 59).

Tomando como estudos de caso a reestruturagao produtiva ocorrida na
Petroquimica Unido e na Rhodia, o autor também destaca o caso da instalacao da

Johnson Controls em Santo André:

na contramao desta tendéncia de desconcentragao industrial relativa,
a Johnson Controls instala uma unidade dentro deste periodo no
municipio de Santo André contrariando tendéncias que se
apresentavam de forma hegemonica na cidade (PINHO, 2007, p. 133).

Prossegue o autor descrevendo a forma como a empresa escolheu o terreno em
Santo André, suas ag¢des junto ao Poder Publico com o objetivo de mudar a legislagao
do uso do solo até a definitiva instalacdo da empresa - que ja possuia uma planta

industrial em Sao Bernardo - na cidade.

163 Cf, PINHO (2007). No inicio de sua dissertacdo, a autor refuta a idéia de que Santo André estd se
desindustrializando: “ndo aceitamos a tese da desindustrializacdo dado o carater de absolutizacdo que o
conceito carrega” (p. 59). O autor entra em contradicdo no final do trabalho quando afirma: “Nossa leitura
acerca das interveng@es realizadas na Vila de Paranapiacaba pelo poder pubico [sic] municipal convergem para
o mesmo sentido de outras agGes realizadas na cidade de Santo André, que tiveram como pretensdo ampliar o
leque de atividades econdOmicas presentes na cidade, frente a um contexto de relativa desindustrializacao” (p.
218). Ou o autor se equivocou ou o conceito de desconcentragao relativa virou desindustrializagao relativa...
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Admirado com as transformagdes urbanas que a Vila Palmares estava
passando e acreditando que tais mudancas foram devidas a instalacio da

multinacional no bairro, Pinho ressalta:

A institui¢do de novos capitais num determinado espago, realiza a
conversao de d4reas que se constituiram muitas vezes exercendo
fungdes absolutamente distintas daquelas que sao determinadas
pelos capitais. O caso da Vila Palmares é emblematico desta situacao,
pois ainda que a unidade da Johnson Controls ocupe uma area
relativamente pequena no bairro, a relacdo de cooperagao
estabelecida com outros agentes envolvidos na cadeia produtiva da
empresa criou uma dinamica diversa daquela em que o lugar possuia
antes da chegada da fabrica (PINHO, 2007, p. 142).

Em janeiro de 2012 a Johnson Controls fechou sua unidade industrial em

Santo André. 164

164 Em nosso ponto de vista, Pinho (2007) erra em dois aspectos: Primeiro, a Johnson Controls ocupou um imével
onde no passado funcionou a Clemplast, uma empresa de produtos plasticos que se transferiu para Suzano (SP),
portanto ja existiam industrias no bairro (principalmente na Rua Lauro Muller e na Av. Novo Horizonte) antes da
chegada da Johnson Controls. O segundo aspecto na analise do autor que consideramos equivocado é a énfase
dada a instalagdo de uma Unica empresa (multinacional) no municipio, enquanto no mesmo periodo dezenas de
outras industrias sairam da cidade.



177

QUADRO 4.16 - OUTRAS INDUSTRIAS EXISTENTES EM SANTO ANDRE 16

Empresa

Endereco

Ocupagio do espago da fabrica

ALIMENTACAO

Real Food (1972/2004) 166

Av. Pereira Barreto, 1400/1418

Em funcionamento

AUTOPECAS
Astra ABC (1995) Rua Distrito Federal, 18 Em funcionamento
Johnson Controls (1997) Rua Pederneiras, 274 Fechou em jan/2012. Ocupou o imdvel onde antes

existiu a Clemplast, industria de plasticos que se trans-
feriu para Suzano (SP)

Metalfole Flexiveis (2005)

Rua Oratério, 3879

Em funcionamento onde existia a Sul Brasil Plasticos e
Metalurgia

Royce Connect (1988) Rua Lourdes, 250 Indtstria e comércio de ar-condicionado para veiculos.
Ocupa o imdvel onde antes existiu a falida Braibanti

BORRACHA

Technic (1993) Rua Vereador José Nanci, 335 Em funcionamento (pneus de motocicletas)

ELETRO-ELETRONICO

Incard do Brasil

Alameda Sao Caetano, 1606

Em funcionamento (Circuitos Eletronicos)

Lacerda Sistemas de Energia
(1991)

Av. Industrial, 2909

Em funcionamento no imdvel onde existiu a NLF Hidro
Valvulas

Versa-Pac Ind. Eletrénica Ltda

Rua Ituverava, 278

Fechou em 2007. (Execugao Fiscal no TJSP) No local
funciona a Nexttec Projetos e Engenharia (Servigos)

GRAFICA

Absolut Pigments (2000)

Rua Antuérpia, 367

Em funcionamento onde funcionou a Madeireira
Lucial

Campestre Ind. Gréfica

Rua Maria Ursula, 127

Em funcionamento na Av. Firestone, 1320

Crony Grafica (2001)

Rua Albertina, 110

Em funcionamento

Expressao Santo André (1981)

Rua Ita, 46 Casa 2

Em funcionamento na Rua Ibirapitanga, 270

Grafica Nossa Sra Aparecida

Rua Lauro Muller, 189

Em funcionamento

Grafica Qualitec

Rua Taipas, 90

Em funcionamento onde funcionou a Industria de
Maquinas Pilotti

Scala Artes Graficas

Rua Hércules, 444

Em funcionamento

Studio A (1993)

Rua Rio Grande do Norte, 262

Em funcionamento

Supriforms (1993)

Rua Aguapei, 480

Em funcionamento onde antes existiu a SN Modelac¢ao

Total Gréfica e Editora

Av. Bom Pastor, 595

Em funcionamento no imovel onde funcionou a Brust
Silva

Unic Gréfica e Editora (1997)

Rua Oratorio, 1437

Em funcionamento desde 1998 na Av. Industrial, 2335

MAQUINAS E EQUIP.

Equipamentos Industriais
Negel

Rua Sud Menucci, 500

Em funcionamento

MR Equipamentos Industriais
(Mecnil)

Rua dos Coqueiros, 1400

Em funcionamento

Mura Magq. Equip.

Av. Queirds dos Santos, 1100

Fechou. (Execucao Fiscal no TJSP). No local funciona a

165 As indUstrias listadas no quadro 4.16 estdo organizadas simplificadamente por setores de atividades e quando
disponivel, seguidas pelo ano de instalagdo em Santo André apds o nome da empresa.
166 No site da empresa consta 1972 como o inicio das atividades da empresa.

Cf. <http://www.realfood.com.br/sitel/index.html>. Acesso em 11 maio 2013.

No site da JUCESP consta como 2004 o ano de abertura.
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fabrica de méveis Dimonelli

Translectric Equipamentos e
Transmissoes Eletromecanicas

Rua Barbara Heliodora, 281

Em funcionamento

MECANICA

Acelik Ind. Mecanica (1989)

Av. Novo Horizonte, 175

Em funcionamento onde existia a Cyclo Produtos
Automotivos

Cei Prod Metal Mecéanicos Ltda

Estr. do Pedroso, 1080

Em funcionamento onde antes existiu a Ind. Mec. Cova

Industria Mecanica Abril Ltda

Av. Nevada, 333

Faliu (Execugao Fiscal no TJSP) Imével posto a leilao

Industria Mecanica Cavour

Rua Inglaterra, 53

Em funcionamento

Luzimaq Industria Mecanica

Rua Flores, 81

Em funcionamento

Mecanica Precisao Roma

Rua Africa, 176

Em funcionamento

Rovi Industria Mecéanica

Av. das Nagdes, 1145

Em funcionamento

METAIS

Eroform Eletroerosao em
Metais

Rua Joaquim Branco, 46 B

Transferiu-se para a Rua dona Silla Nalon Gonzaga, 71,
Em funcionamento (Execugéo Fiscal no TRF e no TJSP)

Eurobras Construgoes Metali-
cas Moduladas

Rua Ver. Jose Nanci, 405

Em funcionamento

Laminagao Metalmill (Galnelli)

Rua Rio Grande Norte, 573

Em funcionamento

(2001)

Metal Maxi Rua Independéncia, 677 Em funcionamento no local onde antes funcionava a
Confecgoes Tatimar

Metasa Av. Industrial, 3074 Em funcionamento nas antigas instalagdes da Pierre

Saby

Nitratec Trat Térmico de Me-

Av. Industrial, 2273

Em funcionamento

tais (2000)

Unistamp Estamparia de Me- Av. Industrial, 2557 Em funcionamento
tais (1996)

Zaada Rua Managua, 496 Em funcionamento
METALURGIA

AL Industria e Comércio de
Puxadores (2007)

Rua Rio Grande Norte, 59

Transferiu-se para Maua (SP)

Alberick Usinagem.

Av. das Nagdes, 1453

Em funcionamento (2011)

Almam Indtstria e Comercio
Ltda

Av. Santos Dumont, 758

Fechou (Execucio Fiscal no TJSP) Placa de Aluga no
imovel em maio de 2013

Alussin Industria Comércio
(2002)

Rua Comandante Antdnio B
Bataglia, 212

Em funcionamento no imdvel onde funcionou a Aqui-
les Cromo Duro

Aquiles Cromo Duro

Rua Comandante Antdnio B
Bataglia, 212

Em funcionamento na Estr. Joao Ducin, 810

BMB Metaltrgica

Rua Oratorio, 2877

Em funcionamento

Brust Silva Usinagem de Preci-
530

Avenida Bom Pastor, 595

Mudou para a Rua Santarém, 105. No local funciona a
Total Gréfica e Editora

CDM Caldeiraria Dois Mil

Av. Sorocaba, 472

Fechou. No local funciona a Supernova Termoplasticos

Centersystem Industria e
Comércio

Av. Sorocaba, 1850

Transferiu-se para Santana de Parnaiba (SP).
A Rodoviaria de Santo André foi construida no local

Corgett do Brasil

Av. Industrial, 2841

Em funcionamento (galvanoplastia)

Darvig Industria de Molas e
Artefatos Arame

Estrada do Pedroso, 396

Em funcionamento

De Pasine Junior Telas de
Arame

Av. Prestes Maia, 3304

Em funcionamento

Destafasine Tela de Arames

Alameda Calcuta, 272

Em funcionamento na Al. México, 517

DSD Industria e Comércio
(2001)

Av. Queirds Santos, 1867

Em funcionamento

Erasmo José Barbosa (2005)

Rua Aluisio Azevedo, 62

Em funcionamento

Famadi Indtstria Comércio e
Servigos

Rua Taubaté, 1130

Em funcionamento. Possui outra unidade em Sao
Caetano do Sul

Ferramentaria Gaspec Ltda

Rua Eca de Queiros, 141

Em funcionamento
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Flex Metal Ind e Com de Gra-
des e Estruturas Ltda.

Rua Carijos, 2573

Em funcionamento

FM Comércio de Produtos
Metalurgicos

Rua Coqueiros, 1599

Fechou. No local funciona a Suportec Metaltrgica

Fosfer Decapagem Fosfatizacao

Rua dos Coqueiros, 910

Transferiu-se para Sorocaba (SP). No local existe um
galpao fechado e uma grande drea desocupada

Gravaco Carimbos e Gravuras

Rua Miragaia, 322

Em funcionamento

Icopam Ind Com de Produtos
Agricolas e Mecanicos

Rua Pero Lopes, 53

Em funcionamento

Incomase Comércio de Equi-
pamentos de Seguranga

Rua das Horténsias, 1287

Em funcionamento (fabrica¢ao de calhas)

Ind. Moldes Icarai

Rua Angelo Franchini, 165

Transferiu-se para Maua (SP)

Indusmol

Av. Industrial, 2821

Em funcionamento onde antes existiu a Ind. Mec. Vi-
king

Industria Crava Retifica de
Pecas

Estrada do Pedroso, 280

Em funcionamento no imdvel onde existiu a Agia
Acumuladores

Industria Metaltrgica King
Steel

Rua Vasco F Coutinho, 130

Em funcionamento

Inove Esquadrias Metalicas e
Montagens Industriais.

Rua Xavantes, 434

Fechou. No local funciona a Serralheria Denobi

Instituto Tratamento Térmico
(1994)

Rua Cantagalo, 66

Em funcionamento

Isoflan Conexdes e Acessorios
Industriais

Rua Genebra, 1115

Em funcionamento (Usinagem)

James Usinagem

Rua Cusco, 305

Em funcionamento

Jolipar Industria Metaltirgica

Rua 24 de Fevereiro, 841

Em funcionamento (Execugéo Fiscal no TJSP)

Julido Compressores

Av. Nova Zelandia, 1162

Em funcionamento onde funcionou a Cromoprint. (Em
processo de Execucao Fiscal [ICMS] em 2012)

Julio e F.

Rua Senador Queirds, 788

Em funcionamento (em 2011)

K B R Indtstria de Utensilios
Domésticos

Rua Benedito Montenegro, 527

Em funcionamento

Koes Industria Metalurgica

Av. Nevada, 444

Em funcionamento

Leravi Industrial

Av. Rangel Pestana, 256

Em funcionamento

Lukava Ferramentaria e Usi-
nagem (1983)

Av. Rangel Pestana, 684

Em funcionamento onde antes existia a Ind. de Mdveis
Amambai.

Madope Usinagem (1966)

Al. dos Jacarandas, 150

Em funcionamento desde 1996 no imével onde existiu a
Olimpus Metal

Maktrom Centro de Usinagem
(2002)

Av. Rangel Pestana, 488

Em funcionamento

Manuel Vieira Garcia

Rua 24 Maio, 321

Em funcionamento

Matic Entretenimento Ind.
Com

Rua dos Coqueiros, 1578

Em funcionamento

MCA Inddtstria Metaltirgica

Rua Santa Moénica, 32

Em funcionamento

MDK Industria e Comércio

Rua Mato Grosso, 151

Em funcionamento

Metalfor Industria Metaltrgica

Av. Industrial, 2517

Em funcionamento

Metaltrgica Arpeixes

Av. Varsévia, 478

Em funcionamento

Metalurgica Bispo e Gadioli

Rua Sao Sebastiao, 57

Em funcionamento

Metalurgica Guazzelli (1997)

Rua Clélia, 1209

Em funcionamento onde antes existiu a Astron Meta-
lurgica.

Metalurgica J Junior

Av. da Paz, 819

Transferiu-se para Sao Caetano do Sul. (Execucao Fiscal
no TJSP) Loja de autopegas funciona no local

Metalurgica MS ABC (1993)

Rua do Pinhal, 50

Em funcionamento onde antes funcionava a Metalur-
gica Saraiva

Metaltrgica Urupés (1993)

Av. das Nagoes, 2470

Em funcionamento

Molas Padroeira

Av. Queirés dos Santos, 1462

Em funcionamento onde antes existiu a Metaltirgica
Fresto

Molas Pentagono Ind. Com.

Rua dos Ciprestes, 1376

Fechou. (Execugao Fiscal no TRF e no TJSP) [106 regis-
tros no TJ e processos suspensos - Lei 6830, art.40]

Nimsay Metaltirgica

Estrada Pedroso, 1860

Em funcionamento

Nunes Portas de Aco, (1995)

Rua Ibirapitanga, 600

Em funcionamento

Metalurgica Luppi

Rua Armida, 96

Em funcionamento

Omas Usinagem

Rua Caiubi, 122

Em funcionamento onde antes existiu a Ind. Mec. Tec
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Tor

Partners Modelac¢ao

Rua Conde de Sarzedas, 105

Em funcionamento onde antes existiu a Kamata Ind.
Borracha

Prot Revest Tratamentos Su-
perficiais em Prod Ind ,

Rua Barbara Heliodora, 92

Em funcionamento

Resafer Industria e Comércio
de Produtos Metalurgicos

Rua Rio Grande Norte, 435

Em funcionamento em parte do imével onde antes
funcionava a Plasticos ABC (Usinagem)

Rig Sansao Equipamentos Ind
e Galvanoplasticos

Av. Atlantica, 974

Em funcionamento

Riwan Comércio e Servigos,

Rua Américo Guazzelli, 39

Em funcionamento

RZR Bombas Positivas (1989)

Rua Santa Moénica, 66

Em funcionamento onde antes existiu a Ind. Mec. Her-
mann Jack Sehn

Santa Rita Equipamentos
Industriais

Rua Rio Grande Norte, 83/101

Em funcionamento onde antes existiu a Arazanz

Soldatec Industria Metaltirgica

Av. das Nagoes, 2404

Em funcionamento

Tecnomolas Ind de Molas,

Rua Saracanta, 440

Transferiu-se para Cachoeirinha (RS)

Till-Indtstria Metaltrgica,

Rua Nilo Pecanha, 77

Em funcionamento

Toledo Artefatos de Arame

Av. Dom Bosco, 970

Fechou em 2010. (Execugdo fiscal no TRF e no TJSP) No

Fita Ltda Etp local funciona uma loja de automoéveis

Triumion Industria e Comércio | Rua Santo Expedito, 116 Em funcionamento

Wiliam de Abreu (WLC In- Rua Caiapds, 352 Fechou. (Processos de Execugdo fiscal no TJSP) Galpao
dustrial) industrial transformado em lojas. No n®. 336 funciona

uma loja de tintas, nos n°.s 346 e 352 saldes comerciais.
Maio/2013

Wolfradur Pegas e Servigos
Industriais

Rua Ibiacema, 129

Em funcionamento (Usinagem)

Ynterkuler Industria e Comér- Rua Santa Clara, 208 Transferiu-se para Ribeirao Pires (SP)
cio (1993)

PLASTICOS

Blister Embalagens (1993) Rua Las Palmas, 494 Em funcionamento

Embalagem Cavalcante Ltda

Rua dos Coqueiros, 1090

Em funcionamento (papel)

Embalagens Mosaico

Rua 24 de Fevereiro, 421

Em funcionamento

Gerber

Av. Industrial, 2358

Em funcionamento onde funcionou a Schick Bin

Inbra Plasticos (2009)

Rua Caiubi, 826

Em funcionamento onde funcionou a Emulzint e a
Blester Embalagens

Isos Embalagens

Rua Mairinque, 65

Transferiu-se para Sao Bernardo do Campo. Placa de
Aluga no local em maio 2013

Perfecta Plasticos (2001)

Rua Antonio Cardoso Franco,
414

Em funcionamento

Piramide Embalagens Indus-
triais

Rua Américo Guazelli, 55

Em funcionamento onde antes existiu a MR Ind.
Equips. Mediciao

Supernova Termoplasticos

Av. Sorocaba, 472

Em funcionamento no imovel onde antes existiu a

(2009) Galutti Metalurgica e a Caldeiraria Dois Mil
TK Extrusao Plastico Av. Pres. Costa e Silva, 2119 Em funcionamento
QUIMICA

Bertoncini Indtstrias Quimicas
Ltda

Rua Santa Gema, 162

Em funcionamento

Chemicals Noxxe (1999)

Rua Voluntérios Paulistas, 87

Em funcionamento

Mixtech Tintas Industriais
Especiais

Av. Industrial, 2537

Em funcionamento na Rua Maria Ortiz, 95

Polycol (1992)

Rua Victéria Pena Giorgi, 72

Em funcionamento (cola e adesivos).

TEXTIL/VESTUARIO

Malharia Aquarella (2006)

Al. México, 361

Em funcionamento desde 2012 na Estrada do Pedroso,
371
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4.6 - Resumo da situacao das empresas pesquisadas

Em nossa pesquisa empirica totalizamos 457 industrias, das quais 325
encontravam-se funcionando até o inicio dos anos 90. Os graficos e as tabelas a seguir
mostram as alteragdes ocorridas entre as empresas pesquisadas que estavam
instaladas na cidade até 1991 e a situagao no ano de 2013. '¢

Chamam a atencado os altos indices de fechamento de empresas nos setores
téxtil, mobilidrio e na industria mecanica, além da saida das empresas que

produziam fertilizantes na cidade. %8

Grafico 4.5 - Santo André — Resultados da Pesquisa (I)

Santo André - Empresas pesquisadas (até 1991) - Situagao em 2013
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167 Alguns esclarecimentos se fazem necessarios: os resultados mostrados no grafico referem-se aos dados
quantitativos que obtivemos. Para nds, o mais importante é a andlise qualitativa que fizemos ao longo deste
capitulo. Mesmo com a auséncia da informagdo sobre o nimero total das industrias existentes na cidade em 1980
ou 1992, consideramos importante observar que, das empresas pesquisadas, apenas 33% permanecem em
atividade na cidade, enquanto 16% optaram por uma relocalizacdo industrial e infelizmente 51% das empresas
pesquisadas fecharam as portas. Coincidentemente ou ndo, do mesmo modo que cerca de 2/3 das empresas
pesquisadas sairam da cidade ou encerraram suas atividades, o Municipio de Santo André também perdeu cerca
de 2/3 de sua participagdo percentual na cota-parte do ICMS nos ultimos 30 anos.

168 E jmportante ressaltar que como se trata de dados quantitativos, os resultados omitem o porte das empresas;
todavia de maneira geral, verifica-se um alto indice de encerramento de atividade em todos os setores
pesquisados.
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Em nosso levantamento, encontramos 325 empresas industriais que estavam
em funcionamento em 1991, incluindo umas poucas que ja tinham encerrado suas

atividades antes desse momento.

Tabela 4.1 - Situagao em 2013 das empresas existentes (até) 1991

Setor Total Ativas Transferidas Inativas
Téxtil 25 03 03 19
Alimentos 18 06 02 10
Grafica 15 08 00 07
Madeira 32 04 00 28
Autopecas 18 03 07 08
Maq. Equip. 12 04 02 06
Metal-Mecanico 18 10 01 07
Metalurgia 78 31 12 35
Mecanica 38 10 03 25
Elétrico 14 02 05 07
Plasticos 20 08 06 06
Borracha 07 05 00 02
Quimica 26 12 09 05
Fertilizantes 04 00 02 02
TOTAL 325 106 52 167

Elaborado pelo autor

Gréfico 4.6 — Resultados da Pesquisa (II)

Situagao em 2013 das empresas existentes (até 1991)
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51% O Transferidas

W Inativas

Elaborado pelo autor

Verificamos que, a partir de 1992, houve novas industrias que se instalaram

em Santo André. Localizamos 132 industrias nesse grupo.
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Quando avaliado o conjunto das 457 industrias pesquisadas neste trabalho, ja
incluidas as empresas que se instalaram apds 1992, os resultados ndo sao muito
diferentes do apresentado anteriormente: 46% das empresas estdo em
funcionamento, predominantemente industrias quimicas, de borracha e as dos
segmentos metal-mecanico e metaltrgico, 13% das empresas transferiram-se e 41%

das empresas pesquisadas fecharam.

Tabela 4.2 — Situagao geral das empresas existentes (até) 2013

Setor Total Ativas  Transferidas Inativas
Téxtil 28 04 03 21
Alimentos 19 07 02 10
Grafica 27 19 01 07
Madeira 34 04 01 29
Autopecas 21 06 03 12
Mag. Equip. 18 07 03 09
Metal-Mecanico 26 18 01 07
Metalurgia 150 89 19 42
Mecanica 45 16 03 26
Elétrico 17 04 05 08
Plasticos 30 17 07 06
Borracha 8 06 00 02
Quimica 30 16 09 05
Fertilizantes 04 00 02 02
TOTAL 457 213 59 186

Elaborado pelo autor

Gréfico 4.7 — Resultados da Pesquisa (III)

Situagao Geral das Empresas Pesquisadas
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Do total das 59 empresas pesquisadas que se transferiram de Santo André,
verificamos que geralmente o destino varia de acordo com o porte da empresa. A
maior parte das pequenas e médias empresas se transferiu para outros municipios do
ABC, principalmente para o municipio de Maud, cidade que oferece grandes areas
industriais no bairro do Sertdozinho. Ja algumas grandes empresas escolheram
principalmente as cidades do Interior do estado de Sao Paulo, enquanto outras

preferiram se relocalizarem em outras cidades de outros estados da Federagao.

Tabela 4.3 - Principais destinos das empresas que sairam de Santo André

Destino Empresa

Grande ABC 26

Diadema 01 1QBC

Maua 14 Valisére, Casfil, Rodofitas, Montolux, Prismol, Rosper, Fujimoto,
Ferkoda, SBF, Poliembalagens, Frimox, Hausthene, Adubos Copas, AL
Puxadores

Ribeirao Pires 03 CBC, Persianas Atlantica, Ynterkuler

Rio Grande da Serra 01 Pollone

Sao Bernardo do Campo 02 Otis, Isos

Sao Caetano do Sul 05 Cordacrin, Casas Bahia, Romafa, Holld Meyer, ]. Janior

Sdo Paulo - Capital 05 Sermar (Emhart); Festo, Tecnometal, TecMek, Reckitt Benckiser

Outros municipios da RMSP 04

Barueri 01 Varb

Jandira 01 Milflex

Santana do Parnaiba 01 Centersystem

Suzano 01 Clemplast

Interior de Sao Paulo 16

Americana 01 Condugel

Campinas 01 Usintec

Capivari 01 Brasilit

Indaiatuba 01 Fresto

Itupeva 01 Flexsys

Jacarei 01 Armco

Jaguarituna 01 Milfra

Jundiai 01 Emulzint

Monte Mor 01 Celuplas

Nova Odessa 01 KS Pistoes

Santa Barbara D’ oeste 01 Romi

Sorocaba 02 Prodelim, Fosfer

Tatui 01 Casa Publicadora

Valinhos 02 Eaton, Solplas

Cidades de outros estados 08

da Federacao

Biguacu (SC) 01 Metaltrgica Saraiva

Cachoeirinha (RS) 01 Tecnomolas

Curitiba (PR) 01 Peroéxidos (Solvay)

Joinville (SC) 01 Fortilit

Resende (R]) 01 Volkswagen Caminh&es

Uberaba (MG) 01 Black & Decker

Varginha (MG) 01 Takenaka

Videira (SC) 01 Perdigao

Total 59
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Gréfico 4.8 — Resultados da Pesquisa (IV)

Situacdo geral das 457 empresas pesquisadas
(até 2013)
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Elaborado pelo autor

Por fim, é de se observar sobre a disparidade existente no parque industrial da
cidade, composto tanto por empresas de grande porte (nacionais e transnacionais) e
uma diversidade de pequenas empresas de capital nacional.

Em suma, e como ja observado anteriormente, a estrutura industrial de Santo
André permanece concentrada em trés setores: quimico-petroquimico, de borracha e

metaltrgico (PMSA, 2011, p. 54).

Nas secdes a seguir concluimos a pesquisa, agora observando alguns aspectos
qualitativos das alteracdes na estrutura industrial da cidade, ressaltando alguns
exemplos de desvalorizacdo de capital (em alguns casos, de destruicdo de capital),
algumas mudangas ocorridas na paisagem urbana com o0s novos conteudos
ocupando antigas formas e por fim, uma breve analise do setor imobilidrio que esta
promovendo - além das mudangas na paisagem e nos usos do solo urbano - um

vigoroso processo de (re)valorizagao do capital.
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4.7 — Desvalorizacao e destruicao de capital

“Se de fato vai embora, o capital deixa em sua esteira um rastro de
devastagao e desvalorizagao” (HARVEY, 2004 b, p. 99).

Durante boa parte do século XX a acumulagdo de capital mostrou-se
promissora no municipio de Santo André (e também no Grande ABC). O surto
industrial e a conseqiiente urbanizacdo fizeram as fortunas de algumas familias
proprietarias de terras da cidade, através do parcelamento e loteamento de areas
impulsionadas pela procura das empresas que se instalavam, mas principalmente
pela demanda causada pelos trabalhadores que buscavam um lugar para morar, de
preferéncia proximo ao local de trabalho.

Diversas empresas que se instalaram em Santo André também obtiveram ao
longo dos tempos, excelente rentabilidade do capital investido, muitas cresceram e
ampliaram suas instalacoes e cada vez mais acumularam capital.

Entretanto, nas duas ultimas décadas do século XX, uma onda de
desvalorizacao de capital industrial comegou a ocorrer na cidade e tal desvaloriza¢ao
foi desigual dentre os diversos setores industriais. Alguns capitais industriais, ou
seja, algumas empresas e conglomerados optaram por uma relocalizagao industrial,
fechando suas fabricas antigas, dispensando seus funciondrios e causando
desemprego na regiao (uma espécie de desvalorizagao do trabalho), e principalmente
vendendo seus imdveis, que como ja expusemos, eram (e sao) valiosos devido a sua
localizacao central.

Outros capitais industriais, em especial os de médio e pequeno porte, nao
tiveram tal sorte, de maneira tal que ou tiveram que encerrar suas atividades ou
foram obrigados a fazé-lo, através da faléncia. Neste caso ha, além da desvalorizagao,

o fendmeno da destruicao do capital ja investido.



187

O gedgrafo britanico David Harvey enfatiza em vdarias de suas obras
(HARVEY, 1990; 1991; 2004 a; 2004 b; 2006; 2011) as caracteristicas destrutivas do
capital que na busca de uma eterna acumulacao chega, geralmente por meio da
superproducao, a desvalorizar e até destruir fisicamente parte de seus investimentos

feitos anteriormente. Para Harvey (2004 b):

o capital busca perpetuamente criar uma paisagem geografica para
facilitar suas atividades num dado ponto do tempo simplesmente
para ter de destrui-la e construir uma paisagem totalmente diferente
num ponto ulterior do tempo a fim de adaptar sua sede perpétua de
acumulagao intermindvel do capital (HARVEY, 2004 b, p. 88).

O dinamismo do capitalismo deve-se principalmente as inovagoes
tecnoldgicas e ao chamado “ajuste espacial” (HARVEY, 2006), que é em linhas gerais
a busca incansavel de novos produtos e novos mercados para o modo de produgao

capitalista continuar a se reproduzir e a acumular. Segundo Harvey:

A acumulagdo é o motor cuja poténcia aumenta no modo de
produgao capitalista. O sistema capitalista ¢, portanto, muito
dindmico e inevitavelmente expansivel: esse sistema cria uma forca
permanente revolucionaria, que incessante e constantemente, reforma
o mundo em que vivemos (HARVEY, 2006, p. 43).

Em nossa Pesquisa de Campo verificamos em loco, a intensa desvalorizacao e
até mesmo a destruicao de capital (tanto industrial como comercial) ocorrida em
Santo André. Como exposto anteriormente, devido ao fato da industrializacao de
Santo André ser considerada (em termos de Brasil) antiga, muitos de seus
estabelecimentos fabris tornaram-se ao longo do tempo, obsoletos. Muitas empresas

fecharam as portas ou faliram.
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Restou entdao em Santo André a acdo do circuito secunddrio do capital, na
forma de incorporacdo e construgdo de empreendimentos imobilidrios. Convém
ressaltar que Henri Lefebvre ja verificava no inicio dos anos 70 a crescente articulagao

do setor imobilidrio com as grandes empresas capitalistas:

O setor imobilidrio se torna tardiamente, mas de maneira cada vez
mais nitida, um setor subordinado ao grande capitalismo, ocupado
por suas empresas (industriais, comerciais, bancarias) (...)
(LEFEBVRE, [1972] 2001, p. 163-164).

Entre os diversos casos de incorporagao imobilidria ocorridos em Santo André,
a participacdo de um grande grupo econdmico como a Odebrecht '* é exemplar.

Sendo um dos maiores grupos econdmicos brasileiros, a Odebrecht atua nos
ramos de infra-estrutura, energia, petrdleo e gds, agua (tratamento), realiza¢Oes
imobilidrias e propriedades (incorporacao imobilidria), agro-industria, construgao
naval, além de servicos financeiros.

O grupo Odebrecht esta presente em Santo André através da participacao
acionaria na Braskem (a maior industria da cidade) e da Odebrecht Realizacoes
Imobilidrias, empresa que tem como um dos acionistas a Gavea Investimentos
(pertencente ao Grupo JP Morgan). E uma prova empirica da articulagio do capital
(industrial, comercial e financeiro) no setor imobilidrio, proposta teoricamente nas
diversas obras de Lefebvre, Harvey e Chesnais, entre outros autores.

O terreno onde existiam a IAP e a Adubos Copas (ja com as instalagdes
industriais destruidas) foi adquirido pela empresa que planeja, apds a

descontaminacao da area, a construgao de mais um empreendimento imobilidrio. 7°

169 Sobre o Grupo Odebrecht cf. http://www.odebrecht.com.br/organizacao-odebrecht/estrutura-empresarial>.
Acesso em 31 de maio de 2013.
170 Cf, <http://www2.santoandre.sp.gov.br/page/9287/41>. Acesso em 05 mar. 2013.
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O grupo Odebrecht também planeja a constru¢ao de outro condominio
residencial no local onde funcionou durante seis décadas a Metalargica Krause,

fechada no final em 2009.

FOTOS 4.59 e 4.60 — IAP/COPAS - KRAUSE

Foto 4.59 - Terreno da IAP/Copas. Se nao fossem os relatérios da CETESB noticiando a contaminacao do
solo, um grande empreendimento imobilidrio ja estaria construido no local. O circuito secundario do
capital sé esta esperando a descontaminagdo para erguer, onde antes existiam duas industrias de
fertilizantes, mais um empreendimento residencial de alto padrao; Foto 4.60 — Metaltrgica Krause. No
lugar da antiga fabrica sera construido um empreendimento imobiliario.

Como bem observa Harvey (2004 a):

o capitalismo produz uma paisagem geografica (...) apropriada a sua
propria dindmica de acumulagdo num momento particular de sua
historia, simplesmente para ter de reduzir a escombros e reconstruir
essa paisagem geografica a fim de acomodar a acumulagdo num
estagio ulterior (HARVEY, 2004 a, p. 87).

Outra fabrica que funcionou durante décadas no centro da cidade e reduzida a
escombros foi o Lanificio Santo Amaro. Era uma industria téxtil datada ainda da
primeira fase da industrializacdo do municipio e os custos para manter uma fabrica
obsoleta eram altos. Apds o fechamento da fabrica, houve a demoli¢ao dos galpdes
industriais e nao sobrou nem a chaminé. No local da antiga fabrica esta prevista a

construgao do Residencial Didlogo Venezuela.
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FOTO 4.61 - LANIFICIO SANTO AMARO (I)

A fébrica ainda funcionando em 2004. Fonte: © PASSARELLI (2005)

FOTO 4.62 - LANIFICIO SANTO AMARO (II)

Antes da demolicao em 2011. Fonte: © 2013 Google

FOTO 4.63 - LANIFICIO SANTO AMARO (III)

Terreno vazio em margo de 2013. Demoliram até a chaminé.

Muitos outros iméveis industriais também tiveram suas instala¢Oes fabris
adaptadas para novas fungbes ou destruidas para cederem lugar a novos

empreendimentos imobilidrios comerciais e residenciais.
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A antiga fabrica da General Tintas ¢ um exemplo: localizada na Av. Industrial
a empresa foi adquirida pela Milflex, que optou pela relocalizacao industrial para a
cidade de Jandira; o imdvel onde antes funcionava a fabrica foi vendido e ali sera
construido outro empreendimento residencial e comercial, também apos a resolugao

dos problemas ambientais ja que o terreno esta contaminado. 1!

FOTO 4.64 - GENERAL TINTAS.

Placa anunciando em mar¢o/2013 um futuro empreendimento imobilidrio, onde anteriormente
funcionou a fabrica de tintas. O terreno, localizado na Av. Industrial, 780 também consta como
contaminado no relatério da Cesteb.

Outro exemplo foi a constru¢do do Residencial Rio Preto, resultante da
incorporacdo de varios imoveis, inclusive do imével onde funcionou durante anos a

Girelli e posteriormente a Bralfer.

Foto 4.65 — Industria Metaltrgica Bralfer em 2011; Foto 4.66 — Mesmo local em 2013.com as torres de

apartamentos sendo construidas no imovel situado a Rua Xingu, 1040.
Fonte: Foto 4.65 © 2103 Google.

171 Cf, CETESB (2011). Mesmo antes da descontaminagdo, o Semasa ja tinha liberado alvara de licenciamento da
obra. Cf. Semasa da licenca a drea suspeita de contaminacdo Jornal ABCD Maior, edicdo de 08/10/2011.
Disponivel em: <http://www.abcdmaior.com.br/noticia_exibir.php?noticia=34772>. Acesso em 28 mar. 2013.
Sobre o langamento comercial do empreendimento cf. <http://www.brasilbrokers.com.br/270704/imovel-
novo/jardim-park-business.html>. Acesso em 28 mar. 2013.
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Do mesmo modo, o destino das antigas instalagdes da Industria Metalurgica
Fujimoto parece ser o mesmo: a fabrica esta destruida e provavelmente quando
forem resolvidos os problemas legais em relacdo a documentagao do imodvel, mais

um empreendimento imobilidrio surgira no local.

FOTOS 4.67 e 4.68 — FUJIMOTO

—

Foto 4.67 — Industria Mecanica Fujimoto localizada na Rua Xingu, 982 funcionando em 2011;
Foto 4.68 — Mesmo local em 2013, ja com a fabrica destruida;
Fonte: Foto 4.67 © 2103 Google

O recente “boom” imobilidrio existente em Santo André também demonstra
de forma inequivoca a agao do capital financeiro aliado ao capital imobilidrio e ao
capital rentista. A agdo de grandes incorporadoras imobilidrias 72 junto com as
construtoras, comprando terrenos de industrias desativadas para construirem
shoppings centers e torres de apartamentos, provoca a transformacao do espago
urbano da cidade que - embora tenha perdido muitas de suas antigas industrias -
consegue atrair novos capitais com investimentos no setor tercidrio (comércio e
prestacao de servigos) e no setor imobilidrio.

Sao inumeros os casos de nao sé de pequenas e grandes industrias que foram
demolidas, mas também de diversas casas térreas que foram destruidas para ceder
lugar a prédios de apartamentos e aos sobrados geminados que se espalham por toda
a cidade. O fato novo é que além das 4reas centrais da cidade, diversos
empreendimentos imobilidrios estao agora disseminados por todos os bairros, antes

predominantemente ocupados por casas térreas.

172 Empresas como a Cyrella, a Brookfield, a Plano & Plano, a Brazil Brokers entre outras, possuem diversos
empreendimentos imobilidrios na cidade.
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FOTO 4.69 - BOOM IMOBILIARIO (II): “SOBRADINHOS” NA VILA PIRES

Uma sucessao de sobradinhos na esquina das ruas Caiapés e Chui na Vila Pires

FOTOS 4.70 a 4.73 - BOOM IMOBILIARIO (III): PREDIOS DE ALTO PADRAO
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Foto 4.70 — Condominio Paris, prédio localizado na Rua Siqueira Campos, 107. Além do imdvel onde
antes existia uma marcenaria, terrenos vizinhos foram incorporados e surgiu mais um empreendimento
imobilidrio na cidade; Foto 4.71 — Condominio residencial situado na Rua Pirituba.

Foto 4.72 — Obras do Residencial Aram, localizado na Rua Tupi, 79; Foto 4.73 - Prédios em construcao na
Vila Valparaiso, bairro que até anos atras s6 possuia casas, sobrados e pequenas fabricas. 17

173 A Rua Xingu, na Vila Valparaiso é um exemplo de mudanca radical da paisagem urbana. Quem conheceu a rua
no passado, dificilmente a reconheceria hoje, devido aos diversos edificios e sobradinhos que & foram construidos.
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E de se observar, no entanto, que a maior parte dos novos langamentos
imobilidrios nao é dirigida as camadas de menor poder aquisitivo da populagao, o
que também nos faz refletir se estd ou nao, havendo um processo de “gentrificagao”

ou elitizacao da cidade.

FOTOS 4.74 e 4.75 — CORTIRIS - RESIDENCIAL MRV

Foto 4.77 — Cortiris (1997); Foto 4.78 — Residencial MRV localizado na Rua Rio Grande do Norte, 299.
Cortiris ja fechada em 1997. A fabrica foi demolida e foram construidos prédios de apartamentos no
local, parte do terreno consta como contaminado no relatério da CETESB.

Em muitos casos, existe também a destruicdo de capital comercial. Na
pesquisa de campo encontramos inimeros imoveis comerciais fechados na cidade.

E importante lembrar que qualquer que seja o tipo, capital parado é capital
desvalorizado e embora nao seja o objeto de estudo deste trabalho, consideramos
relevante apontar dois casos: a faléncia da antiga Mesbla e o fechamento da Utivesa.

A Mesbla, tradicional rede de lojas de departamento também possuia uma
filial na cidade. Durante décadas, a empresa “reinou soberana” no mercado
brasileiro, todavia a partir dos anos 90 a empresa passou a ter dificuldades
financeiras o que a acabou levando a faléncia em 1999. Todas as lojas foram fechadas

e o imovel comercial de Santo André, situado no centro da cidade, permanece

fechado. 17

174 Existem na Internet abundantes informagbes sobre a faléncia da Mesbla. No site do TISP, constatamos a
existéncia de 29 processos s6 na Comarca de Santo André. Alguns processos de Execucdo Fiscal alcangcam valores
elevados. Existem ainda centenas de agdes trabalhistas movidas pelos ex-funcionarios da empresa no TRT. O n&o
recebimento dos valores devidos também é uma forma de desvalorizacdo do trabalho.
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FOTO 4.76 - MESBLA.

O prédio comercial localizado na Rua Campos Sales, onde funcionou a Mesbla, continua fechado.

Outro caso de desvalorizagao de capital comercial pode ser constatado no
fechamento da Utivesa, que no passado foi uma das maiores concessiondrias de
veiculos da cidade. Do mesmo modo como comumente acontece com outras
empresas, problemas de gestdao levaram a empresa a enfrentar dificuldades
financeiras e processos na Justiga. O imdvel principal da empresa estd visivelmente

destruido. 7%

FOTOS 4.77 e 4.78 - UTIVESA

Foto 4.77 - Prédio abandonado da Utivesa na Rua Olimpia, 385; Foto 4.78 - Utivesa. Instala¢es
destruidas vistas da Rua Rossini.

175 A empresa Utivesa e seus proprietarios também respondem a dezenas de processos de Execucdo Fiscal. S6 em
débitos com a Unido os valores chegam a mais de R$ 1,8 milhdo (cf. consulta no site da Justica Federal). Existem
também 10 processos no TISP (Comarca de Santo André) referentes a débitos de tributos estaduais e municipais.
O ndo recebimento dos valores devidos dos impostos também é uma forma de desvalorizagdo, ja que em tese, é a
prépria sociedade quem perde, pois o montante recebido dos impostos poderia ser utilizado em investimentos
publicos.
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Da mesma forma que as crises e as incertezas sao inerentes ao modo de
produgao capitalista, o exemplo do ocorrido com a Fichet, mostra que nem sempre a
mudanca de atividade funciona de maneira adequada.

Instalada em Santo André desde 1923, a Fichet, antiga industria produtora de
maquinas industriais, enfrentou sérias dificuldades econdmicas no final dos anos 80 e
no inicio dos anos 90. A empresa sucumbiu na crise e faliu. Durante algum tempo a
massa falida da empresa tentou reaver parte do capital alugando o espaco para um
estabelecimento comercial tipo “out-let”.

O empreendimento comercial ndo durou muito tempo, fechando as portas e
demonstrando mais uma vez os riscos que o capitalista corre, havendo nesse caso
além da anterior desvalorizagao do capital industrial, a desvalorizacao do capital
comercial. O imoével localizado na Av. Industrial, 900 foi vendido e no local esta

previsto a construcao de um empreendimento comercial e residencial. 7

FOTOS 4.79 a 4.83 - A FICHET EM TRES TEMPOS

Foto 4.79 - Portaria da Fichet, localizada na Av. Industrial, 900 em 1996; Foto 4.80 — Ruinas da portaria
em 2013

Foto 4.81 - Fichet/Multi-Box em 1998. O estabelecimento comercial fechou as portas.

176 Esta previsto no projeto da Plano&Plano a construcdo de 12 torres de apartamentos, 01 de uso comercial e 11
de uso residencial. Informagdes detalhadas do EIV (estudo de impacto da vizinhanga) encontram-se disponivel no
site da PMSA, cf < http://www2.santoandre.sp.gov.br/page/9286/41>. Acesso em 05 mar. 2013.
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Foto 4.82 - Vista do terreno da antiga Fichet ja limpo por dentro; Foto 4.83 - Placa anunciando (em
mar¢o/2013) futuro lancamento do empreendimento imobilidrio. Mais um exemplo da acao do circuito
secundario do capital e do processo de (re)valorizagdo do capital.

Convém ainda ressaltar as tendéncias criativas-destrutivas do modo
capitalista de producdo, onde o velho cede espago ao novo num subseqiiente
movimento de destruigao e criagao, na qual a destrutividade é tratada em termos
schumpeterianos como “uma questao de custos normais dos negécios” (HARVEY,
2011, p. 46).

E em um contexto de “destruicio criativa” que se insere diversas indtstrias

pesquisadas neste trabalho. Em outras palavras, o tempo delas ja passou, e a

acumulacao capitalista precisa continuar (e a vida cotidiana dos moradores também).

FOTOS 4.84 e 4.85 -- NORDON/OLARIA ABCD

T

Foto 4.84 — Antiga Nordon, primeiro veio a desvalorizagao, depois veio a destruigao de capital e o galpao
industrial virou um estacionamento; Foto 4.85 — Olaria ABCD ocupou o imdvel onde funcionou outra
unidade fabril da Nordon. Onde antes se produzia riquezas, hoje existe um ponto de venda de telhas e
tijolos, atividade comercial importante para suprir a demanda de materiais basicos de construcao
requerida pelos diversos edificios em construcdo na cidade. Da fabrica sé restou parte do muro.
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4.8 — Antigas Formas/Novos Contetidos

[0 capitalismo] constréi uma paisagem geografica distintiva, um
espago produzido de transporte e comunicagdes, de infra-estruturas e
de organizagdes territoriais que facilita a acumulacdo do capital numa
dada fase de sua histdria, apenas para ter de ser desconstruido e
reconfigurado a fim de abrir caminho para uma maior acumulagao
num estagio ulterior (HARVEY, 2004 a, p. 80-81).

Além dos casos de desvalorizacao e até mesmo destruicao de capital
industrial, verificamos em nosso trabalho de campo também um envelhecimento das
formas e uma certa adequacao aos novos conteidos. No centro de Santo André,
desde a Estacao até o Ipiranguinha, percebe-se claramente o envelhecimento das
formas: antigas industrias deram lugar a estabelecimentos comerciais (a exemplo da
Kowarick, da Streiff e do Moinho Santista).

Sao mudangas que Milton Santos define como “altera¢des de velhas formas
para adequagao as novas fungdes” (SANTOS, 1988, p. 67) devidas a uma mudanga
estrutural, que no caso de Santo André ocorreu por causa do processo de
reestruturagao produtiva. Sobre o envelhecimento das formas, Milton Santos observa

que:

As formas envelhecem por inadequacao fisica, quando por exemplo,
ocorre desgaste dos materiais. Ja o envelhecimento social corresponde
ao desuso ou desvalorizagao, pela preferéncia social a outras formas.
As vezes, 0 movimento corresponde a uma moda, como a construcao
de suites nas habitag¢des; aqui ha um envelhecimento moral. As vezes,
o envelhecimento das formas permite que haja uma mudanga brutal
de seu uso (...) o envelhecimento fisico das formas é previsivel pela
durabilidade dos materiais, o envelhecimento moral nao é tao
previsivel, muda de acordo com o quadro politico, econémico, social
e cultural [grifo nosso] (SANTOS, 1998, p. 70).
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O dificil quadro econdmico enfrentado por varias empresas nos anos 80 e 90
resultou em um sem numero de encerramentos de atividades e faléncias. Como
exposto na secdo anterior, muito capital industrial foi desvalorizado para entao ser
destruido.

Nao obstante, a propria dinamica do capital permite o livre fluxo de capitais
dentre seus diversos tipos (financeiro, comercial, imobilidrio, rentista, industrial) e
aproveitando das oportunidades surgidas, empresas de outros ramos de atividades
passaram a investir, alugando ou comprando os antigos imoveis industriais e
promovendo uma mudanca de uso e uma conseqiiente mudanca na paisagem
urbana.

A seqiiéncia de fotos exibidas a seguir mostra, além da mudanca de uso, o

vigor de um capital que busca e encontra novas formas de valorizagao e acumulagao.

FOTO 4.86 - BRAIBANTIL FOTO 4.87 - ROYCE CONNECT

Braibanti ja falida em 1998: destruigao de capital. No local funciona em 2013 a Royce Connect, empresa
que produz e também comercializa aparelhos de ar-condicionado para veiculos.

FOTOS 4.88 e 4.89 - COOP EM 1997 E EM 2013.

No lugar de uma antiga metaltrgica funciona uma loja que ainda mantém por fora a forma industrial.
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FOTO 4.90 - TEXTIL COLBERT (1996); FOTO 4.91 - COLEGIO PARTICULAR

- = e
Localizada na Rua Onze de Junho a Téxtil Colbert ja estava fechada durante muito tempo até que alguns
anos depois um colégio comegou a funcionar no local. Antiga forma/Novo contetido.

FOTOS 4.92 e 4.93 - PRESTADORES DE SERVICOS E COMERCIO

Foto 4.92 — High Color Pinturas, empresa prestadora de servigos de pintura de pegas de plasticos para o
mercado automobilistico, funciona nas instalagdes da antiga filial da Plasticos Maua, localizada na Rua
24 de Fevereiro, 202; Foto 4.93 — Roma Madeiras e Ferragens. Na antiga industria instalada na Av.
Pereira Barreto, 1755 hoje funciona uma loja de artigos de madeira.

FOTOS 4.94 e 4.95 - NOVOS CONTEUDOS ONDE FUNCIONOU A ARAMES CLEIDE

Foto 4.94 — Protege em 1997. A empresa de seguranca e transportes de valores ocupa atualmente outro
imovel (localizado na Rua dos Coqueiros, 1350) anteriormente ocupado por uma industria;

Foto 4.95 — Bella Tintas em 2013. No imdvel onde funcionou a fabrica de arames e a empresa de
seguranca existe atualmente uma loja de tintas. Mudanga de funcao.
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Ainda sdao poucos os casos em que 0s novos conteidos possuam caracteristicas
tecnoldgicas (pos)modernas. Poucas industrias existentes em Santo André dedicam-
se a atividades relacionadas a chamada terceira revolucao industrial, com atividades
produtivas relacionadas a informatica, mecatronica, nanotecnologia, genética e
biotecnologia, engenharia aeroespacial, entre outros novos ramos do conhecimento.
Empresas inovadoras e distritos “marshallianos” ainda estao longe da cidade.

O caso da TIM é emblematico quanto a dificuldade da empresa de
telecomunicagdes em “conversar” com outras empresas de tecnologia no Grande
ABC. A empresa pretendia criar um pdlo tecnologico de grande porte na cidade.

Sakata (2006) observa que a TIM estabeleceu-se na cidade “em um terreno de
80.000 m?, executou um edificio aproveitando a implantacao do galpao industrial
anterior” e que a empresa pretendia implantar “um call center, um centro de
desenvolvimento de software para telefonia celular e a criacdo de um condominio
industrial para a fabricacao de celulares” (SAKATA, 2006, p. 154).

Em reportagem da Revista Primeiro Plano, publicada em 2007, ja se observa a

mudanca nos planos da empresa:

Em 2005 foi inaugurado em Santo André (SP) o projeto Pisa da Tim,
um complexo de atendimento com tecnologia avancada e para a
empresa evidencia a aposta de que a atengao ao cliente serd um fator
crucial para o futuro das operadoras. Os canais de comunicagao hoje
disponiveis incluem uma central de atendimento 24 horas, o site, a
Ouvidoria e um Conselho de Clientes (CAPRARIO, 2007, p. 14).

Até o inicio de 2013 nao tinha sido construido o condominio industrial para a
fabricacao de celulares. E o centro de tercidrio avancado descrito por Sakata (2006, p.

171) virou um grande call center.
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FOTO 4.96 - TIM

Instalada em parte de antiga fabrica da Pirelli, a TIM chegou em Santo André com o intuito de sediar seu
centro tecnologico. Apesar dessas metas ambiciosas, boa parte do estabelecimento funciona como um
“call center”.

Decerto que haja mobiliza¢do no sentido de prover o municipio (e a Regiao do
Grande ABC) com bases tecnoldgicas, através de planos e projetos por parte da
Prefeitura, da Camara Regional do ABC e do Consdrcio Intermunicipal do ABC. Até
existe o projeto de implementagao de um parque tecnoldgico na cidade, ja previsto
por Celso Daniel nos anos 1990, contudo o parque (ou polo)tecnoldgico andreense
ainda nao saiu do papel. 177

Por outro lado, a instalacdo da Universidade Federal do ABC na regiao
representa, além da democratizacao do acesso ao Ensino Superior, as possibilidades
de conexao, cooperacao e intercambio de novos conhecimentos entre os diversos

segmentos da sociedade. Harvey (2011) observa que:

(...) ha ainda um grande interesse em localidades que investem em
oportunidades educacionais de alta qualidade (universidades e
escolas técnicas), pois isso poderd ajudar a atrair a industria de alta
tecnologia que ird contribuir mais para a base tributaria da localidade
(HARVEY, 2011, p. 60).

177 Varias noticias recentes d3o conta que existe uma retomada por parte da Prefeitura de Santo André junto ao
Governo do Estado de S3o Paulo para o credenciamento do parque tecnoldgico andreense.

Sobre a rede estadual de parques tecnoldgicos, cf. <http://www.desenvolvimento.sp.gov.br/cti/parques/>;
Sobre o futuro parque tecnologico andreense, cf. Santo André e Estado retomam criacdo de Parque Tecnoldgico
- (06/02/2013) disponivel em: <http://www2.santoandre.sp.gov.br/index.php/noticias/item/6389>. Acesso em
10 maio 2013; Parque tecnolégico de Santo André engatinha - (24/02/2013) disponivel em:
<http://www.gnbc.com.br/gnbc/noticiaimp.aspx?id=84c1997b-4760-45e5-a9b5-524abb87e7d4:>. Acesso em
29 mar. 2013.
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Em seu website institucional, verifica-se o compromisso da UFABC ao

desenvolvimento social da regiao e do pais:

O Projeto Académico da UFABC procura levar em conta as
mudancas no campo da ciéncia, propondo uma matriz
interdisciplinar, caracterizada pela intercessao de varias areas do
conhecimento cientifico e tecnoldgico (...) o projeto tem como meta a
criagdo de um ambiente académico favoravel ao desenvolvimento
social, contribuindo para a busca de solugdes para os problemas
regionais e nacionais, a partir da cooperagao com outras institui¢oes
de ensino e pesquisa e instancias do setor industrial e do poder
executivo, legislativo e judicidrio (UFABC, s/d). 178

Como centro de exceléncia, a UFABC provavelmente se tornard um centro de
reflexao sobre os problemas e possiveis solugdes para o desenvolvimento econdmico

e social do Grande ABC.

178 Cf <http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=16&Itemid=3>. Acesso em
08 dez. 2011; Revisto em 10 maio 2013.
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4.9 — A (Re)Valorizagao do Capital

Apos a crise, solugao tempordria das contradi¢des existentes,
restabelece-se a ordem perturbada. A sociedade burguesa foi
purgada de seus excedentes, em capital, em meios de producao; a
unidade do processo, com a possibilidade de uma reprodugao
ampliada, se reconstitui (LEFEBVRE, 2001, p. 143).

No Grande ABC, muito capital se perdeu nas crises dos anos 80 e 90 e muitos
empregos industriais foram eliminados. A reestruturacao produtiva ocorrida nas
empresas da cidade permitiu uma maior flexibilidade no gerenciamento dos
processos produtivos. A crise fez com que sO as empresas mais eficientes

permanecessem no mercado. David Harvey (2001) observa com clareza que:

A geografia da desvalorizagao por meio da desindustrializacao, do
aumento do desemprego local, da reducao fiscal, do cancelamento de
ativos locais ou coisa parecida ¢ de fato um quadro lamentavel. Mas
podemos ver sua légica no ambito da busca de uma solugao para o
problema da superacumulagao mediante o impulso para sistemas
mais flexiveis e mais mdveis de acumulacao (HARVEY, 2001, p. 267).

Todavia, devido a propria dindmica capitalista, um impressionante
movimento de (re)valorizacdo de capital (principalmente na forma de
empreendimentos imobilidrios) estd em curso ndao sé no Grande ABC mas também
em quase toda a Regido Metropolitana de Sao Paulo.

Lefebvre observa como nos tempos contemporaneos ' o setor imobilidrio,
antes considerado como um setor secunddrio da acumulagao capitalista esta cada vez

mais se integrando ao circuito principal da acumulagao:

179 Apesar de terem sido escritos ha quatro ou cinco décadas atras, nos parece que cada vez mais que as obras de
Henri Lefebvre permanecem atuais.
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O imobilidrio, como se diz, desempenha o papel de um segundo
setor, de um circuito paralelo ao da produgao industrial voltada para
o mercado de “bens” nao durdveis ou menos duraveis que os
“imoveis”. Esse segundo setor absorve os choques. Em caso de
depressao, para eles afluem os capitais. Eles comecam com lucros
fabulosos, mas logo se enterram (LEFEBVRE, 1999, p. 146).

Prossegue Lefebvre em sua analise, observando a contradicdo existente entre a

circulagao de capital e os investimentos imobiliarios:

Neste setor, os efeitos “multiplicadores” sao débeis: poucas
atividades sao induzidas. O capital imobiliza-se no imobilidrio. A
economia geral (dita nacional) logo sofre com isso. Contudo o papel e
a fungao desse setor ndao deixam de crescer. Na medida em que o
circuito principal, o da produgao industrial corrente dos bens
“mobilidrios”, arrefece seu impulso, os capitais serdo investidos no
segundo setor, o imobilidrio (LEFEBVRE, 1999, p. 146).

Por fim, Lefebvre nos alerta sobre a possibilidade do setor secundério do

capital tornar-se o principal:

Pode até acontecer que a especulacao fundiaria se transforme na fonte
principal, o lugar quase exclusivo de “formagao de capital”, isto é, de
realizagdo da mais valia. Enquanto a parte da mais-valia global
formada e realizada na industria decresce, aumenta a parte da mais-
valia formada e realizada na especulagao e na construgao imobilidria.
O segundo circuito suplanta o principal (LEFEBVRE, 1999, p. 146-
147).

Com o espago urbano tornado “mercadoria”, surge uma nova oportunidade

para o capital excedente aplicar seus recursos: os investimentos imobilidrios.
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Carlos (2001) observa que “cada vez mais o espago, produzido como
mercadoria, entra no circuito da troca, atraindo capitais que migram de um setor
para outro de modo a viabilizar a reproducao” (CARLOS, 2001, p. 16).

Como bem observa Harvey (2011):

A construgao de espagos, bem como a criagdo de uma morada segura
chamada casa e lar, tem um impacto tanto na terra quanto na
acumulagao do capital, e a produgao de tais lugares se torna um
grande veiculo para a producao e absor¢ao do excedente. A produgao
do “urbano” (...) tornou-se ao longo do tempo mais estreitamente
ligada a acumulacao do capital, até o ponto em que ¢ dificil distinguir
uma da outra (HARVEY, 2011, p. 122).

Harvey (2004) observa que “a desvalorizagao de ativos, (..) pode, por
conseguinte desempenhar um importante papel no estabelecimento de novas bases
para a acumulacgao do capital” (HARVEY, 2004 b, p. 98).

As novas bases encontradas pelo capital para aumentar a acumulacao em
Santo André foram os investimentos em estabelecimentos comerciais, e
principalmente nos ultimos anos, uma das “rotas” preferidas pelo capital excedente

foi o direcionamento em busca de maior acumulag¢ao no setor imobiliario. %

As fotos a seguir mostram alguns exemplos da vitalidade do circuito
secunddrio do capital (que parece estar se tornando o circuito principal na cidade) e o
conseqiiente processo de (re)valorizacdo do capital, mas com capital externo ao

Grande ABC.

180 A quantidade impressionante de novos empreendimentos imobilidrios na cidade, em patamares superiores até
aos da época do chamado “milagre econémico” nos faz refletir sobre se esta, ou ndo, havendo em Santo André
certo de risco de superacumulacdo de capital!
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FOTOS 4.97 e 4.98 - (RE)VALORIZACAO DO CAPITAL: NOVOS CONTEUDOS

Foto 4.97 — Conjunto de edificios construidos no local onde no passado funcionou a KS Pistoes;
Foto 4.98 — Shopping Lar ABC, estabelecimento comercial funcionando na Avenida Pereira Barreto, 1286,
no imdvel onde funcionava a Festo, empresa fabricante de maquinas e equipamentos industriais.

FOTOS 4.99 e 4.100 - BROOKFIELD CENTURY PLAZA 8!

Obras do novo empreendimento imobilidrio no local onde antes funcionava parte da Pirelli Pneus.

FOTOS 4.101 e 4.102 - BOOM IMOBILIARIO (IV): O LUXO E A “SELVA DE PEDRA”

Foto 4.101 - Condominio Residencial Valparaiso, situado na Rua Xingu, 959. Incorporado e construido
pela Brookfield;
Foto 4.102 - Vista para as imedia¢6es da Rua Catequese na Vila Alpina.

81 Em parte da antiga fabrica de pneus da Pirelli estd em construcdo um complexo imobilidrio contendo um
novo shopping center, um hotel, um edificio comercial e dois edificios residenciais. Trata-se do Brookfield
Century Plaza, ambicioso empreendimento imobilidrio que pretende criar uma nova centralidade em Santo
André. Cf. <http://www.br.brookfield.com/Empreendimento/Impressao/167>. Acesso em 10 maio 2013.
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FOTOS 4.103 a 4.106 - BOOM IMOBILIARIO (V): AS MUDANCAS NA PAISAGEM

% ¥ ““;'u === &2 = e
Foto 4.103 - Av. Industrial, 1000. Concessionaria de veiculos instalada em parte do terreno da antiga
Fichet, ao fundo as torres de apartamentos construidas onde funcionou a Takenaka/Ouro Verde;
Foto 4.104 - Prédios de alto padrao sendo construidos na Av. Pereira Barreto, 100. No passado a area
abrigava o parque grafico da Casa Publicadora Brasileira;
Foto 4.105 - Edificios residenciais construidos no Jardim Bela Vista;
Foto 4.106 — Edificio comercial Centro Empresarial Pereira Barreto, localizado na Av. Pereira Barreto,
1395.

FOTOS 4.107 e 4.108 - BOOM IMOBILIARIO (VI): O QUE ESTA POR VIR ...

Foto 4.107 - Instalagdes ja destruidas da antiga fabrica de concreto Redemix, localizada na Rua dos
Coqueiros, 1142 no Bairro Campestre: provavelmente mais um empreendimento imobilidrio de alto-
padrao surgira no local;

Foto 4.108 - Imoveis localizados na Av. Pereira Barreto, 716 com placas de vende e aluga em maio/2013.
No local funciona a indtstria de borracha Irmaos Roman. Ao fundo, os novos prédios de apartamentos
construidos no Jardim Bela Vista.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo proposto por esta dissertagao foi a andlise das alteragdes ocorridas
na estrutura industrial do municipio de Santo André a partir da década de 1970 até
hoje. Como exposto em vdrias partes deste estudo, consideramos que as mudangas
foram causadas em parte pelo desenvolvimento das chamadas deseconomias de
aglomeracao e em parte como conseqiiéncia dos processos de concentragao e
centralizacao de capital.

As externalidades negativas encontradas em Santo André, resultado da
intensa aglomeragao de industrias na cidade, referem-se principalmente ao alto custo
dos imdveis, quer seja para aquisigao ou para o aluguel; as dificuldades de logistica
causadas pelos constantes congestionamentos; a ocorréncia de enchentes, favorecidas
pela crescente impermeabilizacdao do solo; as leis de zoneamento misto, cada vez
mais restritivas; e aos problemas de polui¢ao (do ar, da dgua e do solo) causados
tanto pelo transito pesado bem como pela propria atividade industrial.

Outros fatores contribuiram para a relocalizacao de diversas industrias. Os
altos custos fixos e variaveis (taxas, impostos, custo da mao de obra, entre outros) sao
levados em conta principalmente quando as empresas tém, com o desenvolvimento
das redes de transportes e de comunicag¢oes, oportunidades para se localizarem em
outros lugares que oferecem, além de uma mao-de-obra mais barata, condi¢des para
que os custos fixos sejam mais baixos, especialmente no contexto da guerra fiscal
desencadeada entre os municipios brasileiros.

Entretanto, um processo mais amplo, em nivel local, nacional e global, € (e foi)
muito importante, talvez até mais do que o anterior, para que ocorressem as
alteragOes industriais na cidade. Tal processo foi o de centralizacdo de capital, muito
intenso nas ultimas décadas. Uma série de fusdes, absor¢Oes e aquisi¢oes de
empresas proporcionou o fechamento de diversas industrias na cidade e também

provocou uma reestruturacao produtiva nas empresas que ficaram.
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A reestruturagao produtiva ocorrida a partir dos anos 1990, ao mesmo tempo
causa e conseqiiéncia da centralizagao de capital, causou uma mudanca tanto no
nivel da produgao como na forma de gestao das empresas. Ao mesmo tempo, a
abertura comercial brasileira ao exterior proporcionou tanto a entrada de capital
externo como a introdugao de novas tecnologias. Nesse contexto, diversas empresas
localizadas em Santo André foram adquiridas por grupos estrangeiros.

Constatamos as seguintes alteragdes na estrutura industrial de Santo André no
periodo em foco: registrou-se o fechamento de muitas industrias de autopecas, de
plasticos, mecanicas, metalargicas e de madquinas; foi total o fechamento das
industrias de fertilizantes; verificamos também a quase extingdo das industrias
téxteis. Um ponto de especial destaque foi a reestruturagdo produtiva nas empresas
de borracha, com a permanéncia destas no municipio; também permaneceram no
local algumas empresas do setor de metais, tais como a Alcan e a Eluma. Como
conseqiiéncia deste quadro, aumentou a dependéncia do municipio em relacdo a sua
industria quimica, causada principalmente pela existéncia da Recap e da antiga PQU,
hoje Braskem, dado que este é o setor que mais gera riqueza para a cidade.

Ressaltamos como foi observado no capitulo anterior, que se verificou um
roteiro praticamente padronizado no caso de muitas empresas que sairam de Santo
André: uma empresa é comprada por outra maior que promove mudangas,
reorganiza a producao e a gestao, dispensa boa parte de seu pessoal, e pouco depois
fecha a unidade produtiva na cidade e muda-se para outro lugar. E coloca o imovel -
geralmente valorizado — a venda.

O processo de centralizacao de capital consiste, portanto na destruicao de
muitas empresas pequenas e no surgimento ou consolidacao de grandes empresas.
Como os “capitais maiores esmagam os capitais menores”, boa parte das empresas
que permaneceram em Santo André foram obrigadas a se reestruturarem. Porém, um
numero impressionante de empresas, geralmente de pequeno porte e estrutura
familiar, nao tiveram condigdes de enfrentar a batalha da concorréncia e sucumbiram

na crise, ou encerrando as atividades ou indo a faléncia.
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Houve muita desvalorizacdo e até mesmo destruicao de capital industrial em
Santo André nos ultimos 30 anos. Fabricas imensas foram destruidas, e muito capital
perdeu-se numa espiral de desvalorizacdo que atingiu também os trabalhadores na
forma do desemprego, subemprego e até certo ponto na forma da terceirizacao e da
subcontratacao.

Também deve ser destacada a sobrevivéncia (ainda que dificil
economicamente) de algumas pequenas empresas familiares que se modernizaram.
Uma constatagao importante é a de que diversas empresas encerraram suas
atividades, muitas das quais viram seus patrimonios virarem massa falida e irem a
leilao. Como conseqiiéncia desse processo, surgiram algumas atividades de baixo
valor agregado no comércio e nos servigos nos locais onde antes funcionaram
industrias.

A pesquisa mostrou a auséncia absoluta de empresas de tecnologia de ponta.
Nenhuma industria de tecnologia aeroespacial, biotecnologia, nanotecnologia,
informatica, comunicacoes, etc., localizou-se nos ultimos anos em Santo André. Um
caso sintomatico € o da TIM, empresa multinacional do setor de telefonia celular; ela
tinha estabelecido contatos com as autoridades, prometendo desenvolver um centro
de tecnologia avangada em comunica¢des no municipio, mas esse centro acabou
virando apenas um call center.

Por outro lado, além das empresas, todas reestruturadas e que ainda investem
e produzem na cidade, muito capital financeiro, imobilidrio e rentista estd sendo
investido na cidade. Muito capital excedente encontrou uma oferta de grandes
terrenos localizados em dreas nobres e arriscamos dizer que atualmente existe um
“boom” no setor imobilidrio andreense. Sdo inumeros os projetos, as construgoes e 0s
lancamentos imobiliarios em curso na cidade. Nao foi s6 onde antes existiam
industrias que os prédios se multiplicaram, também muitas casas térreas estao sendo

demolidas e sobrados geminados sao construidos nesses locais.
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Uma das constatagdes mais importantes foi a transformagao de areas antes
industriais em condominios residenciais e prédios de escritdrios comerciais, além de
trés shopping-centers.

Deve ser salientado que muitas 4reas antes industriais foram contaminadas
pelas industrias que as ocupavam, gerando um imenso passivo ambiental no
municipio. Por sua vez, alguns projetos de revitalizagao urbana, tais como o Eixo
Tamanduatei e a Cidade Pirelli foram constantemente mencionados nas discussoes
locais nas duas ultimas décadas, mas nao sairam ainda do papel ... continuam sendo
planos ...

Acreditamos que o objetivo da dissertacao foi alcancado; todavia, alguns
pontos poderdao ser aprofundados em estudos posteriores, principalmente temas
referentes aos sistemas de inovagao e tecnologia, a questdo da mao de obra ou a
responsabilidade social das empresas; acreditamos ser também primordial o
aprofundamento no estudo dos impactos ambientais causados pelas industrias que
possuem dreas contaminadas e nao menos importante, o impacto que a
superacumulacdo de capital no setor imobilidrio podera causar, se e/ou quando
estourar a “bolha” imobilidria que alguns diagnosticam.

Para finalizar esse trabalho teceremos algumas linhas gerais sobre cada um
dos pontos mencionados.

Durante anos e anos de pesquisa, verificamos que a ndo ser por iniciativas
isoladas das grandes empresas, investimentos em novas tecnologias e sistemas de
inovacdo passam longe de Santo André. Talvez a UFABC por estar sediada na
cidade, seja a “mola propulsora” da inovagdo tecnoldgica. A criagdo do parque
tecnologico andreense, se de fato for concretizada, contribuird para um maior
dinamismo da economia municipal.

Muito ja foi escrito sobre as recentes transformagdes no mundo do trabalho e
principalmente sobre a dramatica redu¢ao do emprego industrial na Regido do
Grande ABC, redugao causada pela introdugao de novas tecnologias, caracteristicas

da reestruturagao produtiva; estamos cientes que nao demos a aten¢ao necessaria a
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essa questao. Todavia, um ponto que nos inquieta € o de como sera a evolucao do
emprego: dada a notoria baixa qualidade do ensino fundamental e médio, como dar-
se-a a inser¢ao dos jovens num mundo de trabalho intensivo em capital e tecnologia
mas poupador de mao-de-obra?

Destacamos também a (falta de) responsabilidade social das empresas que
aqui se instalaram no passado e de muitas da que ainda obtém lucratividade em
terras andreenses. Algumas grandes empresas contribuem em agOes sociais e
ambientais, todavia acreditamos que um estudo pormenorizado poderia esclarecer,
sO para citar alguns exemplos, por que a cidade de Santo André nao possui, por
exemplo, um Museu Rhodia, um Instituto Cultural Pirelli, um Instituto Solvay, uma
Fundacao Bridgestone ou um Complexo Braskem?

Outro ponto de extrema importancia, que enfatizamos em vérias partes deste
trabalho, mas que merece um estudo a parte, é o imenso “passivo ambiental”
deixado tanto pelas industrias que sairam da cidade, bem como a existéncia de areas
contaminadas nas industrias em funcionamento. O préprio capital imobilidrio ja esta
enfrentando em alguns locais da cidade os problemas causados pela contaminagao
do solo, ou seja, estd deixando de ganhar dinheiro enquanto ndo se consegue
descontaminar essas areas.

Por fim, e ndo menos importante, é a realizacdo de um estudo sobre a
trajetéria do capital financeiro em sua associagcdo com o capital imobilidrio,
observando as transformacgdes espaciais, em especial as causadas pelos lancamentos
imobilidrios, compostos principalmente de imdveis de alto e médio padrao. Haveria
ou nao uma superacumulagao de capital no setor imobilidrio da cidade?

Em suma, cabe ressaltar a interessante (e oposta) trajetoria de duas das
maiores empresas de Santo André. Enquanto a Bridgestone/Firestone ainda mantém
a maior parte de sua produgao industrial na cidade, a Pirelli se desfez de muita de
sua capacidade produtiva, vendendo sua linha de cabos e fios para a Prysmian e
permutando com o Poder Publico uma area da fdbrica de pneus, onde iria ser

construida a Cidade Pirelli.
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Até 2013, o projeto Cidade Pirelli nao saiu do papel e em uma area que fora
reservada para sediar uma universidade privada (a Uniabc) estd em construgao mais
um shopping center. Constatamos entdo que um projeto que previa introduzir areas
high tech na cidade - o sonho de Celso Daniel em transformar Santo André (a exemplo
das maiores metrdpoles do mundo) em uma cidade de um setor terciario avangado -
viu-se transformado em mais um shopping, dois hotéis e duas torres de
apartamentos.

Sao varios os estudos académicos que na forma de teses, dissertacdes e artigos,
versam sobre o chamado “Eixo Tamanduatei” (para ficar mais charmoso, o
denominaram de Tamanduatehy) do qual faz parte o projeto Cidade Pirelli. O
projeto elaborado no final dos anos 90 previa a requalificacdo urbana de toda a area
central (e industrial) da cidade. Tal requalificagao urbana nada mais é do que mais
uma tentativa por parte do capital em obter mais vantagens e facilidades para a
acumulagdao. Como o tempo € o senhor da sabedoria, seria interessante rever tais
estudos e observar o que de fato aconteceu na cidade, verificando se as empresas
cumpriram suas contrapartidas nos acordos com o Poder Publico.

Quanto a pergunta inicial “Cadé a fabrica que existia aqui?” demonstramos
que existem diversas respostas: algumas fébricas fecharam e prédios de
apartamentos e/ou estabelecimentos comerciais surgiram no local, dezenas
mudaram-se para outras localidades, varias estdo visivelmente destruidas e/ou
abandonadas, enquanto muitas fdbricas estdao funcionando ja reestruturadas e
modernizadas; todavia quando pensamos em industrias de alta tecnologia, é com

certo pesar observar que em 2013, de “high tech” Santo André nao tem nada ...
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